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O CARIERA DE SUCCES ACASA
PENTRU TOTI SI PENTRU FIECARE!

Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistenta in Afaceri, in parteneriat cu Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca, Ministerul Educatiei si Cercetarii cu suportul Agentiei Austriece
pentru Dezvoltare din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare a implementat proiectul ,Re-
conceptualizarea Orientarii Profesionale si Consilierii in Cariera - REVOCC II”,

Rezultatul principal al proiectului REVOCC Il a fost axat pe crearea serviciilor de ghidare in cariera
accesibile tinerilor pentru integrarea lor sociala si economica.

Unul dintre obiectivele proiectului a fost ca serviciile de ghidare in cariera create sa fie relevante,
incluzive, echitabile din perspectiva de gen, sa sprijine abilitarea economica a tinerilor si integrarea lor
pe piata muncii.

Tinerii din Republica Moldova se confrunta cu dificultati in angajare si dezvoltarea carierei profesi-
onale. Organizarea, in cadrul proiectului REVOCC Il, a activitatilor de instruire destinate cadrelor didac-
tice si administrative si din comunicarea cu tinerii a facut posibild identificarea unei probleme privind
pregatirea absolventilor din IIPT pentru angajare in campul muncii. Aceasta necesitate este mult mai
evidenta in ultimul an de studii. Daca elevii din anul I-lll studiaza disciplina ,Dezvoltare personald”
in care sunt abordate aceste subiecte, atunci elevii din anul IV de la colegii si Centre de Excelenta nu
beneficiaza de aceasta disciplina. in contextul respectiv, am decis sa elaboram un Curriculum pentru o
disciplind care ar fi predata in ultimul an de studii si ar pune accent pe dezvoltarea competentelor de
angajare/autoangajare in campul muncii.

Prezentam in acest ghid pachetul curricular pentru implementarea disciplinei ,Proiectarea carierei
si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru angajare in campul muncii”, care include:

e Curriculumul

e Proiectarea de lunga durata

e Proiecte didactice pentru toate temele recomandate de Curriculum.



Fiecare institutie are libertatea de a alege daca include sau nu aceasta disciplina in orar, deci este
un Curriculum la decizia scolii. Date fiind necesitatile identificate, se propun 3 module:

Modulul I. ,Dezvoltarea carierei prin informare eficienta”;

Modulul Il. Antreprenoriatul — o optiune de cariers;

Modulul lll. Instrumente de marketing si angajare in campul muncii.

Orientarile Republicii Moldova privind ocuparea fortei de muncg, identifica informarea eficients,
spiritul antreprenorial si marketingul ca finalitati prioritare pentru angajarea absolventilor in campul
muncii.

Constientizarea oportunitatilor de cariera, incurajarea spiritului antreprenorial, promovarea gandi-
rii antreprenoriale, promovarea competentelor proprii prin instrumente de marketing au fost dezide-
rate si in cadrul proiectului REVOCC II. Experienta acumulata confirma faptul ca aceste competente pot
fi invatate. Nu trebuie sa te nasti cu ele pentru a fi un angajat sau un antreprenor de succes.

Educatia pentru carierd este foarte importantd, mai ales in ultimul an de studii, deoarece promo-
veazd convingerea cd fiecare poate avea o carierd de succes, inclusiv elevii cu CES.

lata de ce un capitol din acest ghid este despre cum putem ghida in cariera elevii cu CES pentru
a sprijini tranzitia lor de la invatamantul general la invatdamantul profesional tehnic si apoi cétre piata
muncii.

Descrierea procedurii de asigurare a tranzitiei elevului cu CES de la invatamantul general la cel
profesional tehnic si de la IPT spre locul de munca va completa traseul de educatie incluziva si incluzi-
une profesionala si sociald, un subiect atat de discutat in ultimii ani in Republica Moldova.

indemnul si credinta noastra este ca o cariera de succes acasa e posibila pentru toti si pen-
tru fiecare!

Lia Sclifos, doctor in stiinte ale educatiei, manager REVOCC
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CURRICULUMUL LA DISCIPLINA
+PROIECTAREA CARIEREI'SI DEZVOLTAREA
SPIRITULUI ANTREPRENORIAL PENTRU
ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII”

Curriculumul la decizia scolii

Curriculumul la disciplina ,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru anga-
jare in campul muncii” a fost elaborat in cadrul proiectului ,Reconceptualizarea orientdrii profesionale
si consilierii in cariera - REVOCC II”, implementat de catre Centrul pentru Educatie Antreprenoriala
si Asistenta in Afaceri in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca cu suportul Agentiei Austriece pentru Dezvoltare din fondurile Cooperarii
Austriece pentru Dezvoltare.

Elaborarea lui este un raspuns la necesitatile enuntate de cadrele didactice si manageriale din
institutiile de invatamant profesional tehnic.

Echipa de lucru:

Lia Sclifos

Valentina Olaru

Cuprins

Preliminarii

1. Repere conceptuale

2. Competente specifice disciplinei

3. Administrarea disciplinei

4. Module: unitati de competente, unitati de continut, activitati de invatare

5. Repere metodologice de predare-invatare-evaluare

6. Bibliografie

PRELIMINARII

Curriculumul pentru disciplina ,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru
angajare in campul muncii” este un document normativ-reglator si reprezinta una dintre modalitatile
de implementare a politicilor educationale in domeniul educatiei pentru cariera.

Disciplina ,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru angajare in campul
muncii” este recomandatd elevilor din ultimul an de studii in institutiile de invatdamant profesional
tehnic secundar si postsecundar.

+Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru angajare in campul muncii” re-
prezinta o disciplind de studiu ce include activitati si experiente care au scopul de a sustine elevii din



fnvatamantul profesional tehnic secundar si postsecundar in procesul de autocunoastere, informare
despre profesii, piata muncii si antreprenoriatul ca optiune de cariera, marketing vocational si integra-
re profesionala in baza sistemului de atitudini si valori, sa dezvolte abilitatile de comunicare eficienta,
management eficient al emotiilor, sa imbunatdteasca starea de constientizare a propriului potential in
domeniul profesional ales si a posibilitatilor de angajare sau auto-angajare in campul muncii, sa dez-
volte talentele si abilitatile de proiectare a carierei.

Acest curriculum urmareste sa raspunda nevoilor tuturor elevilor, in sensul ca propune activitati
care faciliteaza formarea comportamentelor ce permit elevului sa-si exploreze trasaturile de personali-
tate si abilitatile sale specifice, sa-si asume responsabilitatea pentru comportamentul personal, pentru
dezvoltarea atitudinii pozitive fata de sine si a modului de interactiune eficienta cu ceilalti pe tot par-
cursul vietii.

Scopul major al ghidarii in cariera este de a pregadti elevii sa isi asume responsabilitatea pentru
prezentul si viitorul lor. Elevii trebuie formati ca sa poata valorifica oportunitdtile legate de carierd,
precum si de a se adapta/ajusta usor la realitati, reiesind din schimbdrile rapide ce vizeaza contextul
national, local sau international. Prin recunoasterea si identificarea propriilor abilitati, atitudini, interese
si necesitati individuale si a modului in care acestea sunt racordate la lumea muncii, elevii dobandesc
competentele necesare pentru viata de adult.

Prezentul document se adreseaza cadrelor didactice din invatamantul profesional tehnic secundar
si postsecundar care vor preda disciplina ,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial
pentru angajare in campul muncii”.

|. REPERE CONCEPTUALE

Curriculumul la disciplina ,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru an-
gajare in campul muncii” este conceput pentru a ajuta elevii sa dezvolte competentele de care au ne-
voie pentru a se cunoaste, a se accepta, a deveni cetdteni informati, activi, integri, pentru a relationa cu
altii intr-o atmosferd sigurd, a fi responsabili de decizia luatd privind dezvoltarea carierei profesionale
in domeniul ales. Curriculumul are ca finalitate formarea competentelor necesare pentru angajarea/
autoangajarea in campul muncii.

,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru angajare in campul muncii”
este structurata in trei module:

1. Dezvoltarea carierei prin informare eficienta care pune accent pe cunoasterea potentialului

individual, o buna cunoastere a domeniul profesional ales pentru o proiectare eficienta a carierei.

2. Antreprenoriatul — o optiune de cariera care pune accent pe cunoasterea oportunitatilor de
autoangajare, initiere a unei activitati economice sau a unei afaceri prin dezvoltarea spiritului
antreprenorial, depasirea stereotipurilor si adoptarea unui management eficient al carierei. In
planificarea si dezvoltarea activitatilor economice un rol aparte revine integritatii, gestionarii
eficiente a resurselor, responsabilitatii pentru o dezvoltare durabild, o buna gospodadrire etc.

3. Instrumente de marketing si angajare in campul muncii care pune accent pe promovarea
atu-urilor personale, realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregatire
pentru angajare, angajare in campul muncii si mentinere la locul de munca.

Abordarea modulara nu semnifica o delimitare strictd a problematicii vizate, ci insista asupra unei

interventii educationale cu un pronuntat caracter de integrare, specific dezvoltdrii competentelor.

Elaborarea curriculumului la disciplina ,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial
pentru angajare in campul muncii” se bazeaza pe urmatoarele principii:

e Principiul axiologic;

e Principiul abordarii sistemice;

e Principiul valorificarii responsabile a oportunitatilor oferite de piata muncii;

e Principiul implicdrii active;

e Principiul respectdrii autonomiei si libertatii individuale.



Se doreste ca disciplina respectiva sa fie prietenoasa elevului si sa contribuie la individualizarea
traseului profesional al fiecaruia.

Activitatile de invdtare sunt apreciate prin prisma relevantei lor pentru formarea profesionala
initiala, angajabilitatea/autoangajabilitatea si mobilitatea profesionala ulterioara, a functionalitatii lor
pentru viata de adult. Exercitiile si sarcinile propuse vor sprijini elevii in procesul de autocunoastere, de
testare a diferitor roluri, care le vor permite sa-si manifeste identitatea in diferite situatii de munca si
de interactiune cu potentialii angajatori si piata muncii. Ele se vor axa pe un sistem de valori si idealuri
autentice, care ulterior sa-i asigure elevului o cariera de succes acasa.

Se recomanda invatarea prin reflectii asupra asteptarilor de la locul de munca, de la o activitate
economica independenta si asupra metodelor de depasire a riscurilor asociate ei. Un accent aparte se va
pune pe crearea sistemului de atitudini si valori care le-ar permite sa ia decizii pe parcursul intregii vieti.

Pentru realizarea competentelor specifice sunt propuse diferite tipuri de activitati de invatare, care
valorifica experienta elevilor, exersand-o in diferite contexte de invdtare.

ll. COMPETENTE SPECIFICE DISCIPLINEI

1. Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoangajarii in campul muncii
si dezvoltarii carierei in domeniul profesional ales.

2. Adoptarea unui mod de viata pro-activ, antreprenorial, axat pe autoevaluarea critica a sinelui si
atitudini social pozitive, pentru satisfacerea nevoilor comunitare.

3. Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregatire pentru angajare, asi-
gurand plasarea cu succes in campul muncii.

Unitati de competentad

e Deducerea sistemului de valori personale pertinent pentru angajare si mentinere la locul de
munca.

e Proiectarea responsabild a carierei prin valorificarea potentialului individual si a oportunitatilor
oferite de piata muncii pentru angajare/autoangajare.

e Informarea periodicd privind oportunitatile de evolutie in carierd si perspectivele pietei muncii.

e Valorificarea trasaturilor de personalitate, a abilitatilor si intereselor necesare unui antreprenor
de succes.

e Elaborarea planului de afaceri pentru initierea unei activitati economice.

e Analiza oportunitatilor de cariera in domeniul profesional ales: oportunitati de angajare, autoan-
gajare si riscuri asociate acestor actiuni.

e Luarea deciziilor informate privind dezvoltarea unei cariere de succes in domeniul profesional
ales in baza unui sistem de atitudini si valori.

e Elaborarea elementelor de marketing profesional si vocational in procesul de pregdtire pentru
angajare.

e Aplicarea strategiilor de marketing profesional si vocational pentru angajare in campul muncii.

lIl. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

P Nr. de ore
Statutul disciplinei Anul . ras Nr. de ore pe an'
pe saptamana

La decizia institutiei Ultimul an de studii 2 34

! Poate varia in functie de structura anului scolar si datele calendaristice



CURRICULUM LA DISCIPLINA ,PROIECTAREA CARIEREI SI DEZVOLTAREA
SPIRITULUI ANTREPRENORIAL PENTRU ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII”

Repartizarea orientativd a orelor pe unitdti de invdatare/module

Unitati de . o Numar
Nr . . Subiecte specifice
invatare (module) de ore
1 Dezvoltarea carierei | Cariera profesionald 2
rin informare efi- : .
p. y ormare € Proiectul de cariera 2
cientd
Valori privind locul de munca 2
Surse de informare pentru cautarea unui loc de munca 2
Mass-media ca sursd de informare pentru cdutarea unuiloc de 2
munca
2 | Antreprenoriatul Antreprenoriatul — o optiune de cariera 2
— o optiune de :
] p |dei de afacere 2
carierd
Primii pasi spre o afacere de succes 2
Stereotipuri de gen in activitatea antreprenoriald 2
Planificarea si dezvoltarea afacerii 2
3 | Instrumente de Angajarea in campul muncii 2
marketing si an- . . .
§ etA g? d Dosarul candidatului: CV-ul pentru angajare 2
gajare in campul
Mmuncii Interviul de angajare: fata-n fata si la distanta 2
Angajator vs. angajat. Integrarea profesionald la locul de muncd 2
Comunicarea si succesul in cariera 2
Brandul personal in angajare 2
Ore la decizia profesorului 2
Total ore 34

IV. MODULE: UNITATI DE COMPETENTE, UNITATI DE CONTINUT,
ACTIVITATI DE INVATARE

Modulul I. ,Dezvoltarea carierei prin informare eficientd”

Unitati de
competente

Subiecte specifice

Activitati de invatare

1.1. Deducerea
sistemului de
valori personale
pertinent pen-
tru angajare si
mentinere la
locul de muncd.
1.2. Proiectarea
responsabild

a carierei prin
valorificarea

Rolul carierei in viata fiecdrui om. Imaginea de
sine si cariera. Potentialul propriu si succesul
profesional. Stereotipuri privind cariera profe-
sionald.

Proiectul de dezvoltare a carierei profesionale.
Structurd. Rolul proiectului de carierd pentru
viitorul absolvent.

Valori privind locul de muncd: oportunitdti si ris-
curi. Rolul valorilor in angajare si mentinere la

locul de munca. Valorile si succesul profesional.

— Colectarea materialelor despre dife-
rite ocupatii din domeniul profesio-
nal ales

— Colectarea materialelor despre dife-
rite locuri de munca din domeniul
profesional ales

— Discutii cu membrii familiei, cu prie-
teni sau alte persoane de incredere
despre posibile locuri de munca
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potentialului
individual si a
oportunitdtilor
oferite de piata
muncii pentru
angajare/auto-
angajare.

1.3. Informa-
rea periodi-

cd privind
oportunitdtile
de evolutie in
carierd si per-
spectivele piefei
muncii.

Surse de informare pentru cdutarea unui loc de
muncd. Informarea — o oportunitate pentru
proiectarea carierei. Posibilitati virtuale de
informare si riscuri asociate. Utilizarea diferitor
surse de informare privind ocupatiile, ce tin
de domeniul profesional ales, disponibile pe
piata muncii si abilitatile necesare pentru pro-
fesarea lor.

Mass-media ca sursd de informare pentru
cdutarea unui loc de muncd. Metode de cau-
tare a unui loc de munca prin mass-media.
Oportunitdti reale si manipuldri. Riscuri ale lu-
arii deciziilor de angajare in baza informatiilor
neverificate.

— Analiza din sursele media/on-line a
exemplelor de Fisa Postului pentru
diferite profesii, ocupatii

— Realizarea de descrieri ale posturilor,
utilizand date statistice, fotografii
etc.

— Colectarea anunturilor de angajare

- Organizarea intalnirilor cu angajato-
rii din diverse domenii

— Participare activa la forumuri si tar-
guri de carierd

— Aplicarea diferitor teste pentru iden-
tificarea intereselor, valorilor si abili-
tatilor, inclusiv a Platformei CCP

— Organizarea intalnirilor cu repre-
zentantii ANOFM din teritoriu

Produse pentru portofoliu:

— Ocupatii din domeniul ales descrise in baza unui algoritm
— Abilitdti, interese si valori: rezultate ale testelor realizate, inclusiv in baza Platformei CCP
— Exemple de fise de posturi si analiza lor
— Anunturi de angajare si analiza lor din perspectiva valorilor privind locul de munca

Modulul Il. ,Antreprenoriatul — o optiune de carierd”

Unitati de
competente

Subiecte specifice

Activitati de invatare

2.1. Valorificarea
trasdturilor de perso-
nalitate, a abilitdtilor
si intereselor necesare
unui antreprenor de
succes.

2.2. Elaborarea planu-
lui de afaceri pentru
initierea unei activitdti
economice.

2.3. Analiza
oportunitdtilor de
carierd In domeniul
profesional ales:
oportunitdti de anga-
Jare, autoangajare si
riscuri asociate acestor
actiuni.

Antreprenoriatul — o optiune de carierd. ldei
pentru dezvoltarea unei activitati economice
In domeniul ales. Organizatii care sprijina
financiar initierea activitdtilor economice, afa-
cerilor.

Idei de afaceri. Evaluarea ideilor de afaceri.
Necesitdti personale si necesitdti comunitare
in planificarea activitatii economice si a afa-
cerii.

Primii pasi spre o afacere de succes. Elaborarea
planului de afacere pentru initierea unei
activitati economice. De la idee la activitate
economica legalizata si apoi la afacere.

Stereotipuri de gen. Antreprenor: femeie sau
barbat. Pot eu oare fi antreprenor?

Planificarea si dezvoltarea afacerii. |deea de

afacere. Obiective. Analiza pietei si marketing.

Descrierea afacerii. Buget si perspective.

— Prezentarea si analiza ideilor
de afaceri diferitor persoane
si colectarea primelor impre-
sii despre ele.

— Elaborarea unui plan de afa-
cere si participarea la concur-
suri cu acest plan.

— Prezentarea planurilor de
afacere.

— Colectarea din diferite surse
a domeniilor In care existd
oportunitati de dezvoltare a
activitatilor economice.

— Identificarea stereotipurilor
asociate activitatilor econo-
mice.

— Deconstruirea stereotipurilor
in baza unui algoritm.
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Produse pentru portofoliu:

- O lista cu idei de afaceri

— Planul de afacere

- O lista a stereotipurilor si plan de deconstruire a lor.

Modulul I1l. ,Instrumente de marketing si angajare in campul
muncii”
Unitati de . g A T ey £
y Subiecte specifice Activitati de invatare
competente
3.1. Luarea Angajarea in campul muncii. Pregatire pentru - Analiza ofertelor de locuri de mun-
deciziilor infor- | angajare in campul muncii: informare, partici- ca disponibile pe piata munci
mate privind | pare la diferite evenimente organizate in acest | — Luarea unei decizii de carierd/
dezvoltarea scop, inclusiv forumuri si targuri de cariere, in- angajare, luand in calcul abilitatile,
unei cariere talniri cu angajatorii, utilizarea metodei umbrei, valorile si caracteristicile de perso-
de succes in vizite la intreprinderi, masterclassuri, internshi- nalitate identificate
domeniul puri etc. Oferte de locuri de munca disponibile | — Identificarea locurilor de munca
profesional si legalitatea lor. care s-ar potrivi mai bine cu intere-
ales '/n' baza Dosarul candidatului: CV-ul pentru angajare. Ela- sele 'personéle 3! pr'ofe5|ona!e
unui sistem . . N ~ | —Analiza continutului anunturilor
"7 borarea unui CV. Rolul informatiilor colectate in ’ o
de atitudini si . despre ofertele de angajare si deter-
) ; elaborarea CV-ului. i o ;
valori. . ) s minarea posibilitdtilor reale de an-
Interviul de angajare. Componentele unui inter- o ’
X ) ) ) ) . gajare in baza ofertelor prezentate
viu. Interviul de angajare la distanta. Interviul de o , ,
3.2 Elaborarea . < s — Pregdtirea unui CV de angajare
angajare cu prezentd. Rolul acestui instrument L , ,
elementelor . . . — Pregatirea pentru interviul de an-
. de marketing pentru angajarea in campul i
de marketing munci gajare
profesional si : — Pregatirea scrisorilor de multumire,
vocational in | Angajator vs. angajat. Integrarea profesionald la dupa interviul de angajare, con-
procesul de locul de muncd. Cererea de angajare. Actiuni form cerintelor
pregdtire pen- | POst angajare. Cerintele postului si asteptdrile | - Pregatirea dosarului de angajare

tru angajare.

3.3. Aplicarea
strategiilor

de marketing
profesional
sivocational
pentru anga-
Jjare in campul
muncii.

personale. Valori asteptate si realitati. Drepturile
si responsabilitatile angajatului. Contractul in-
dividual de munca. Motivatia pentru realizarea
profesionald.

Comunicarea si succesul in carierd. Aspecte
privind comunicarea cu angajatorul. Comuni-
carea cu colegii de lucru. Stresul, efectele lui si
depasirea situatiilor stresante. Ardere profesio-
nala si metode de protejare de acest fenomen.

Brandul personal in angajare. Portofoliul perso-
nal de dezvoltare si angajare In campul muncii.

— Analiza unui contract individual de
munca

— Elaborarea unui plan de actiuni
pentru evitarea fenomenului arde-
rii profesionale

— Analiza Portofoliului personal de
dezvoltare din perspectiva angaja-
rii in cdmpul muncii

— Autoevaluarea portofoliului per-
sonal de dezvoltare a carierei
profesionale cu accent pe brandul
personal

Produse pentru portofoliu:

— Plan de actiuni pentru evitarea fenomenului arderii profesionale

— Posibile intrebari pentru interviul de angajare

-CV

— Dosarul de angajare
— Autoevaluarea portofoliului




Produs final: Brandul personal: proiect de angajare si dezvoltare a carierei profesionale.
Proiectul va reflecta interesele, valorile si aptitudinile personale in raport cu posibile locuri de munca,
sumarul interviurilor cu persoane care lucreaza in domeniul dat, concluzii referitoare la locul profesiei/
ocupatiei respective pe piata muncii, progresul personal in dezvoltarea competentelor necesare reusitei
la locul de munca ales, profesionisti care inspird etc.

V. REPERE METODOLOGICE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

Disciplina ,Proiectarea carierei si dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru angajare in campul
muncii” se preda elevilor din ultimul an de studii in cadrul orelor de dirigentie. Subiectele propuse pot
fi predate integral, sau partial. in cazul aplicarii partiale, cadrele didactice vor decide volumul optim de
informatii si sarcini pentru elevii lor si apoi vor restructura demersul didactic.

Pentru a asigura un cadru metodologic eficient formarii competentelor se recomanda aplicarea
cadrului de invdtare si gandire Evocare/Realizarea sensului/ Reflectie/ Extindere (ERRE), concretizat
prin diferite tipuri de sarcini.

La etapa de Evocare este creat contextul in care elevul isi aminteste ce stie despre subiectul abor-
dat, incepe sa se gandeasca la subiect. De exemplu, elevii pot fi rugati sa comenteze afirmatia lui
Michelangelo Buonarroti ,Gaseste un serviciu care sa-ti placa si vei adauga 5 zile fiecarei saptamani”,
sa identifice mesajul lui. Discutdnd in perechi si in grup, implicdndu-se si comunicdnd elevii se sprijina
si se completeaza reciproc, conturand scheme cognitive si experiente comune, exteriorizand conditiile
prealabile necesare pentru a discuta despre importanta deciziei de cariera si responsabilitatea pentru
ea. Durabilitatea intelegerii depinde de procesul de corelare a informatiilor noi cu achizitiile anterioare,
de aceea un alt aspect al evocdrii este motivarea pentru explorarea subiectului si stabilirea scopului
propriu in aceasta investigatie. Pornind de la premisa ca una dintre conditiile formarii competentelor
este disponibilitatea de a actiona, evocarea este resursa incontestabild pentru crearea acestei conditii.

A doua etapa este Realizarea Sensului. La aceasta etapd, cel care invata vine in contact cu infor-
matia noud. Sarcina principala este de a mentine implicarea si interesul, stabilite la Evocare, de a acoperi
noi domenii de cunoastere, de a incuraja analiza criticd, analiza comparativd si sinteza — aspecte foarte
utile in formarea competentelor. Astfel, la etapa respectiva, elevii vor avea sarcini ce tin de informare
la subiect (prin lectura, ascultare activa) si sarcini ce {in de reproducerea, traducerea, interpretarea,
aplicarea, analiza materialului nou, adica procesarea informatiei. Elevilor li se pune la dispozitie un text
al cdrui mesaj este ca munca adevarata, practicata din pasiune ofera nu doar recompense in bani, dar
si recompense interioare, care sunt mult mai importante decat banii. A te simfti util, a servi cu tot su-
fletul, cu dedicare iti da o stare de satisfactie mult mai mare decat cea pe care ti-o aduc banii castigati
prin munca. Atunci cand incepi sa muncesti pentru un scop, fara sa te gandesti la banii pe care fii vei
castiga, rezultatul muncii este succesul si realizarea profesionala. Astfel, se completeaza, se modifica
schema cognitiva initiala a elevului, dar pentru a crea legaturi durabile in interiorul ei, trebuie construit
contextul necesar pentru metacognitie.

Acest obiectiv poate fi realizat la Reflectie, cand elevii isi consolideazd cunostintele noi si isi restruc-
tureazd activ schema cognitiva initiald, pentru a include in ea noi concepte. La etapa Reflectie elevilor li se
propun sarcini care creeaza context pentru comunicare, schimb de idei si luarea deciziilor (in unele si-
tuatii, in functie de sarcina didactica, acest pas este aplicabil si la etapa de Realizare a sensului) si sarcini
care i pun in situatia de a-si exprima atitudinea fata de cele discutate, invatate. Elevilor li se propune sa
identifice trei argumente in sustinerea ideii cd munca practicata trebuie sa fie cea aleasa din vocatie. in
baza textului analizat la realizarea sensului ei comunica si isi exprima ideile, viziunile lor. In cazul cand
procesul de invdtare ia sfarsit aici, exista riscul ca modelul comportamental neexersat si in alte situatii,
simulate si/sau autentice, sd fie uitat, sa nu devind un comportament firesc in alte contexte.

Pentru a minimaliza acest risc, se propune etapa Extindere. Daca la Reflectie s-a conturat sistemul
de cunostinte, abilitati si atitudini, pentru a definitiva ciclul firesc de formare a competentelor, la etapa



Extindere este nevoie de a le aplica in diferite situatii de integrare. Astfel, corelarea dintre teorie si practi-
ca devine evidenta. Elevii aplica cele insusite la ore in situatii de integrare simulate si/sau autentice. In asa
fel se creeaza un context pentru simularea, exersarea competentelor, sarcini care pun elevii in situatia
de a actiona, a iesi din cadrul clasei, al orei, al scolii in comunitate, la o intreprindere, in atelierul pentru
practica etc., realizand sarcini care solicita actiune. De exemplu, elevii pot realiza o mica investigatie,
discutand cu persoane care lucreaza in domeniul ales de ei, despre munca pe care o fac, despre gra-
dul de satisfactie, salariul primit etc. In baza informatiei colectate ei prezinta un rezumat si discutd cu
colegii despre rezultate.

Prin urmare, rolul profesorului este de a crea situatii de invatare, in cadrul carora elevul sa-si con-
stientizeze demersurile de invatare, rezultatele, neajunsurile si sa-si perfectioneze continuu activita-
tile. Planificata astfel, invdtarea capata sens, sporeste motivatia elevului pentru invatare si orele de
educatie civica il ajuta sa-si dezvolte competenta de proiectare a carierei, competenta necesard pe
parcursul intregii vieti.

Evaluarea este parte indispensabila a procesului de invatare. Disciplina ,Proiectarea carierei si dez-
voltarea spiritului antreprenorial pentru angajare in cdmpul muncii” accentul este pus pe evaluarea au-
tentica. La ore elevilor li se propun sarcini care se finalizeaza cu un produs. Ulterior, aceste produse
sunt evaluate sau autoevaluate si pastrate in PORTOFOLIUL PERSONAL.

Un element important al portofoliului elevului este PROIECTUL DE ANGAJARE/AUTOANGAJARE S|
DEZVOLTARE A CARIEREI PROFESIONALE elaborat pe parcurs si prezentat la ultimele lectii din modulul
3, in baza sarcinilor realizate anterior si plasate in portofoliu. Prin portofoliul tinut elevul poate urmadri
evolutia sa privind dezvoltarea abilitatilor necesare angajarii/autoangajarii, isi asuma responsabilitatea
pentru actiunile realizate si insuseste un set de instrumente care il ajutd in luarea deciziilor privind
dezvoltarea carierei sale.
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PROIECTAREA DE LUNGA DURATA LA
DISCIPLINA ,PROIECTAREA CARIEREI S|
DEZVOLTAREA SPIRITULUI ANTREPRENORI-
AL PENTRU ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII”

COMPETENTE UNITATI DE g:: ;-II\;I:IE UNITATI DE Nr. Data Note
SPECIFICE COMPETENTE TARE CONTINUT de ore
1. Prezentarea dis- 2
ciplinei —finalitati,
resurse
Autoe- 1.1. Deducerea sistemu- | 1. Dezvol- | 2. Cariera profesi- 2
valuarea lui de valori personale | tarea ca- onald
potentialului | pertinent pentru an- rierei prin
individuafl din | gagjare si men;i?ere la informare 3 Proiectul de ca- )
perspectiva locul de muncad. eficienta fer
angajarii/fau- | 1.2 Proiectarea res-
toangajariiin | ponsabild a carierei 4. Valori privind lo- 2
campul mun- | prin valorificarea cul de munca
cii si dezvol- | potentialului individual 5. Surse de informa- )
tarii carierei si a oportunitdtilor fe pentru ciutarea
in domeniul oferite de piata muncii unui loc de munca
profesional pentru angajare/auto-
ales. angajare. 6. Mass-media ca 2
13 Informarea sursa de informare
periodicd privind pentru cautarea )
oportunitdtile de unui loc de munca
evolutie in carierd si
perspectivele pietei
muncil.
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Adoptarea 2.1. Valorificarea trdsd- | 2. Antre- 7. Antreprenoriatul 2
unui mod de | turilor de personalitate, | prenori- 0 optiune de ca-
viata pro-ac- | g abilitdtilor si interese- | atul - o rierd
tiv, .amtrepre- lor necesare unui antre- opg.lurle de 8. 1dei de afaceri 5
norial, axat prenor de succes. cariera
pe autoevalu- 2.2 flaborarea planu- 9. Primii pasi spre o 2
area critica a | /ui de afaceri pentru afacere de succes
sinelui si ati- | inifierea unei activitdfi o
tudini social | economice. 10. Stereotipuri de 2
pozitive, pen- | 2.3. Analiza gen In activitatea
tru satisface- | oportunitdtilor de cari- antreprenoriala
rea nevoilor | erdin domeniul profe- 11. Planificarea si 2
comunitare. sional ales: dezvoltarea afacerii
oportunitdti de anga-
Jare, autoangajare si
riscuri asociate acestor
actiuni.
Realizarea 3.1. Luarea deciziilor 3. Instru- 12. Angajarea in 2
marketing- informate privind dez- | mente de campul muncii
ulu.i pro- voltarea uiﬂei car/erg n:narket.ing 13. Dosarul candi- 5
fesional si de succes in domeniul | si angajare datului CV-ul pen-
. , X > ; pen
vocational profesional ales in baza | in campul tru angajare
in procesul unui sistem de atitudini | muncii
de pregétire si valori. 14. Interviul de an- 2
pentru anga- | 3.2 Flaborarea elemen- gajare: fatd-n fatd si
jare, asigu- | telor de marketing pro- la distanta
rand plasa- fesional si vocational 15. Angajator vs. )
rea cu succes | in procesul de pregdtire angajat. Integrarea
in campul pentru angajare. profesionali la locul
muncii. 3.3. Aplicarea strategi- de muncs
ilor de marketing pro-
fesional si vocational 16. Comuﬂnicar(.ea 5' 2
pentru angajare in succesul in carierd
campul muncii. 17. Brandul personal 2
in angajare
Total 34 ore
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SUGESTII METODOLOGICE PENTRU
PREDAREA DISCIPLINEI ,PROIECTAREA
CARIEREI S| DEZVOLTAREA SPIRITULUI
ANTREPRENORIAL PENTRU ANGAJARE
IN CAMPUL MUNCII”

Modulul I. ,Dezvoltarea carierei prin informare eficienta”

Proiect didactic. Cariera profesionald (Varianta 1)

Autoare: Olesea Vatavu, profesor Centrul de Excelentd in Servicii si Prelucrarea Alimentelor din Balti

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajdrii/autoanga-
jdrii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales

Unitate de competenta: Deducerea sistemului de valori personale pertinent pentru angajare si
mentinere la locul de muncd

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa explice notiunea de cariera profesionala si factorii care influenteaza alegerea profesiei din
perspectiva viziunii personale;

- sa analizeze cerintele personale si sistemice pentru evolutie in cariera din perspectiva valorilor;

- sa elaboreze traseul carierei profesionale pornind de la sistemul de valori personale si sociale.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Joc didactic, Scriere reflexivd , Conversatie euristicd, Lanturi asociative,
Discutia ghidatd, Organizator grafic, Problematizare, Proiect de grup, aplicatia KAHOOT

Mijloace de invatare: fise, marker, foi flipchart, foite cu lipici

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, perechi, in grupuri

Eta- . .
Obiec- . . Tehnologie
pele . Demers actional Timp . .
.. | tive didactica
lectiei
Evo- Se asigura buna dispozitie de lucru. Pentru a stabili un cli- | 15 Scriere
care mat favorabil al grupului, se distribuie fiecdrui elev cateo | min. | reflexiva/
cescutd/cana coloratd (decupata din hartie). Elevii se asaza Activitate
la masa culorii cdreia ii corespunde cescuta. Astfel, se vor individuald
forma 4 grupuri de lucru.
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Se solicita elevilor sa reflecte in scris timp de 2-3 min. Conversatie
asupra mitului: ,Profesia mea trebuie sa fie ideald, sa-mi euristica/
satisfaca toate dorintele si nevoile”. Activitate
Dupa care elevii doritori prezinta reflectiile lor. Intrebari si frontald
raspunsuri.
Reali- o1 Anuntarea subiectului lectiei: Cariera profesionald 50 Joc Didactic
zarea 1. Prin metoda Jocului Didactic, se solicita elevilor sa ge- min. ,,A:oc:gr, libe-
se_nsu- nereze din tabelul propus cuvinte asociate conceptului ':e /Act/w.tate
lui L,CARIERA" si cu ajutorul acestor cuvinte sa formuleze o In perechi/
explicatie a conceptului. Anexa |
Prezentdri pentru colegi Lanturi
2. Profesorul initiaza o discutie despre cariera profesionala. asociative/
Dups care i se propune exercitiul ,Pilonii si rolul care Activitate
influenteaza deciziile privind cariera in viata fiecarui om”. de grup/
Sarcina elevilor va fi sa identifice, timp de 2-3 min,, cativa Fise adezive
factori care influenteaza deciziile privind cariera:
Elevii sunt repartizati in echipe a cdte 6. Fiecare grup va primi
cateva fise adezive;
Grupul va pune pe masd ideile;
Elevii discutd in grup rolul carierei, drumul prefigurat, pasii
identificati, argumenteazd fiecare pas si ordinea acestora.
La finele exercitiului vor avea loc prezentdri pentru coleg,
discutii unde va interveni si profesorul.

02 | 3.1n activitatea ce va urma in continuare fiecare elev va Discutia
primi o foaie A4 unde este desenat un arbore ghidat de ghidata/
sarcini. Profesorul propune elevilor un mesaj: ,Omul are Activitate
anumite cerinte fata de profesie si profesia are anumite frontalc
cerinte fatd de om” si formuleazd doud intrebdri, iar rds-
punsurile eleviilor vor fi plasate pe ramurile arborelui: Organizator
1. Cum credeti, care pot fi cerintele unui om fatd de profesia grafic/Activi-

aleasd? tate frontald/
2. Cum credeti, care pot fi cerintele profesiei fatd de om? Anexa 2
Elevii isi vor prezenta arborele completat colegilor si vor
formula raspunsuri la intrebarile colegilor sau ale profeso-
rului timp de 3-5 min.
Dirigintele poate interveni cu unele completari.
4. Profesorul propune elevilor sa lucreze individual, timp
de 2-3 minute, asupra sarcinii: Formuleazd in scris rds- Problemati-
punsul la intrebarea: Ce ar trebui sé faci tu in viatd pentru a zare/
avea o carierd profesionald de succes? Activitate
individuld

Prezentari aleatorii. Discutii.
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Re- 03 | Distribuirea in grupurile initiale 25 Proiect de
flectie Fiecare elev/a va primi foite adezive de culori diferite min. gru¢ Tfasec;l/l
pe care va trebui sa noteze cei mai importanti factori pro.eflona
- . Activitate de
pentru o carierd de succes, cele mai importante ,statii /P
ale carierei sunt in concordanta cu aptitudinile, aspiratiile ]_t]r.up dos.tere,
si scopurile identificate (se vor nota pe foite de culori dOIEZ'? gzwe
diferite). Dupa completarea acestora, elevii vor elabora e| |'er|te
in grup Traseul spre succesul profesional, plasand foitele ;_u l? r|.
pe posterul echipei. € ""‘? 5
educationald
Prezentdrile echipelor in fata colegilor KAHOOT/Joc:
Dirigintele, impreuna cu elevii analizeaza ponderea fac- :'SéCUlf!'L”
torilor de influentd, importanta, avantajele si dezavanta- lnt:ie?arllor
jele studiilor profesionale. Pentru intelegerea profunds a Activitate fron-
situatiei de invétare, profesorul propune elevilor un test Atala/SveF de
digital. link-ul: https://kahoot.it/ sau Jocul-,Sdculetul intre- intrebari
bdrilor”. Din fiecare echipd cate un elev sd extragd din scculet
o Intrebare. Aleatoriu elevii vor prezenta raspunsurile.
Extin- Elevilor li se propune sa formuleze pentru lectia viitoare
dere argumente/contraargumente pornind de la afirmatia:
»Oricare ar fi meseria aleasa de om, aduce satisfactii
pe plan spiritual daca este facuta cu pasiune”.
Anexa 1. Joc didactic
C S A L A R U
A M M (0] R A E
R T U R C A E
| R N | P (0) B
E A C H | C U
R H A U S u N
A E P E T P '
A ' A N S A E
E A S U | T F
R S (0} F A | A
S S U C C E M
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1. Cum credeti, care pot fi cerintele unui 2. Cum credetj, care pot fi cerintele
om fata de profesia aleasa? profesiei fatd de om?

Proiect didactic. Proiectul de carierd (Varianta 1)

Autoare: Angela Pascan, Natalia Surdu, Elena Moscalu, Centrul de Excelentd in Constructii

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoanga-
jdrii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales

Unitati de competenta: Proiectarea cu responsabilitate a actiunilor de intreprins pentru dezvoltarea
unei cariere de succes

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa identifice factorii care influenteaza proiectarea unei cariere de succes;

- sd elaboreze un proiect de cariera sub forma unei harti de idej;

- sa evalueze abilitatile si atitudinile necesare pentru cariera de succes in specialitatea aleass;

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Problematizare, Tehnica frazelor neterminate, prezentare Power
Point, Motivare prin rationament, Proiect de grup, PRES.

Mijloace de invatare: Dandara, O., Mija, V. Proiectarea carierei si ghidarea in cariera: Suport me-
todologic pentru elevii si cadrele didactice din invatdamantul secundar vocational tehnic. CEP USM.
Chisindu, 2014; https://www.youtube.com/watch?v=VnwyyKqiet4.

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, in grup.

Etapele  Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Timp . .
lectiei  tive ’ didactica
Evocare 1. Salutul, asigurarea atmosferei pentru lectie. Profesorul 30 | Problemati-
propune o imagine si intrebadrile: min. | zare/
1. In ce caz dupd absolvire veti corespunde ima- Activitate
ginii? De ce? frontald/
2. Cunoasteti ofertele pietei muncii referitoare Imagine
specialitdtii? pe tabla
Dupa 2-3 min. de reflectie, vom solicita frontal rdspunsuri-
le elevilor.
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2. Elevii vor continua Reflectia prin completarea individua- Tehnica
1& a enunturilor: frazelor
— Am ales specialitatea ______ deoarece.. ; neterminate/
— Despre specialitatea aleasa m-am informat.. ; Activitate
— Doresc sa md perfectionez in...; individuala/
— Am aptitudini pentru aceasta specialitate ca.. .; Fise
— Vreau sd activez ca... Cu enunturi
Discutii in grupuri de 6 elevi in care fiecare isi prezintd rdspun-
surile, dupd care reprezentatul fiecdrui grup prezintd o sintezd
a ideilor expuse. - ]
3. Profesorul propune citatul si solicita elevilor sa ofere un Mo.tlvare prin
comentariu: ,Toate visurile noastre pot deveni realitate ra,tl.o.nament/
dacd avem curajul de a le urma” ( W.E. Disney). Activi taute
frontald
Prezentdri ale comentariilor. Anuntarea temei noi.
Realiza- | O1 1. Elevilor li se propune sa identifice persoanele de succes 15 | Metoda PRES/
rea sen- din lista propusa: ,Reul luliana, Einstein, lon Creangs, min. | Activitate
sului Valeriu Pelivan, lon Doga, Steve Jobs, Olga Buzu, Marco individual
Baldinini, Luciano Pavarote, Grigore Sandu” (la discretie
se modifica lista persoanelor) si sa ofere argumente
pentru persoana apreciata.
02 | prezentsri. Discutii despre factorii care au contribuit la suc- | 2> | Prezentare
cesul acestor persoane. min. | PPT/Activitate
frontald
2. Profesorul ofera informatii pentru aprofundarea cunos-
tintelor ce tin de tema noud in baza prezentarii: , Aptitu-
dinile, aspiratiile, scopurile in proiectarea carierei” https.//
www.youtube.com/watch?v=VnwyyKgiet4
3. Profesorul repartizeaza elevii in 4 grupuri si formuleaza
sarcina. Proiect Harta
Sarcind: Timp de 10 min. discutatiin grup si rdspundeti la intre- conceptuald/
barea propusd si elaborati o Hartd conceptuald, folosind ideiile Activitate de
principale care este necesar sd le prezentati grupului mare. grup/ Postere,
Grup | - Ce calitati doresc sa-mi dezvolt in continuare? markere
Grup Il - Ce trebuie sa fac concret pentru a-mi dezvolta
calitatile?
Grup Il - Ce calitati sau comportamente posed eu in acest
moment?
Grup IV —Cum as putea folosi persoane-resursa pentru
dezvoltarea personald
Cate un reprezentant (expert) din fiecare grup realizeaza
prezentarea in fata colegilor.
Reflec- 03 | Profesorul propune grupurilor de elevi sa creeze profilul 20 | Proiect de
tie candidatului pentru a fi inmatriculat la specialitatea lor, min. | grup/Activi-
mentionand abilitdtile si atitudinile necesare. tate de grup/
Prezentari. Discutii. Postere,
markere.
Extin- Elevilor li se propune sarcina sa identifice persoanele de
dere succes din arborele genealogic.




CAPITOLUL @

Proiect didactic. Cariera profesionald. Factorii de luare
a deciziilor de carierd (Varianta 2)

Autoare: Mariana Rotaru, Natalia Turcanu, Dina Grati, Corina Goncear, Ludmila Cara, Centrul de
Excelentd in Constructii

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd.

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoanga-
jarii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales.

Unitate de competenta: Proiectarea responsabild a carierei prin valorificarea potentialului individu-
al si a oportunitatilor oferite de piata muncii pentru angajare/autoangajare.

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sd explice factorii-cheie de influentd in alegerea unei cariere;

- sa analizeze din diferite perspetive viziunea proprie asupra viitoarei cariere;

- sa elaboreze un proiect de cariera conform obiectivelor stabilite.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Studiu de caz, Discutia ghidatd, Prezentare PPT, Problematizare, Orga-
nizator grafic, Proiect individual.

Mijloace de invatare: Anexa 1, Tabel pe tabld, notebook, proiector digital.

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, perechi, in grup.

Etapele | Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei = tive ’ didactica
Evocare Salutul, asigurarea atmosferei pentru lectie. Impartirea 20 | Studiu de
clasei in 6 grupuri. Profesorul propune elevilor urmdtorul min. | caz/
studiu de caz: Activitate de
Ciprian este un tandr de 18 de ani, in prag de absolvire a IP grup

CEC. Problema cu care se confruntd in acest moment este fap-

tul cd, in cateva saptdmadani, va fi absolvent, dar este derutat si

confuz. Gandurile care-l macind sunt legate de faptul cé dupd

atatia ani de studii nu este capabil s ia o decizie cu privire la

ce o0 sd facd dupd absolvire. In acest domeniu nu mai vrea sd

continue, iar in alte domenii nu are nici mdcar cunostintele

de bazd si crede cd nu va fi capabil sd se descurce in viitorul

apropiat. In plus, isi va dezamdgi familia, iar in cercul de prie-

teni va fi marginalizat.

Analizati cazul In grup si exprimati-va parerea cu privire la

ceea ce i s-a Intamplat lui Ciprian, raspunzand la urmdtoa-

rele intrebari:

— Cum I-ai motiva pe Ciprian sd-si continue studiile in dome-
niu sau sa se angajeze in campul muncii?

— Care sunt argumentele pro pentru a-I ghida in cariera profe-
sionald?

— Cum ar fi trebuit sd procedeze Ciprian?

Prezentarile grupurilor,
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Realiza- | O1 Profesorul adreseaza intrebdri cu privire la subiectul temei 50 | Discutie ghi-
rea sen- NOi: min. | datd/Activitate
sului — Ceriscuri pot apdrea la selectarea unui loc de munca? frontald
— Care sunt factorii ce influenteazd deciziile privind cariera?
Prezinta o concluzie si realizeaza o legatura cu tema noua:
,Cariera profesionald”.
Ofera informatii pentru aprofundarea cunostintelor ce Prezent.are
02 tin de tema noud in baza unei prezentari PTT. Dupa care PPT/ACf/V'tate
propune grupurilor Anexa nr. 1 si distribui-le cativa factori frontald .
de decizie pentru ca dupa discutii in grup sa explice cum Problemati-
acesti factori influenteaza cariera unui tanar. zarg(
’ Activitate
Prezentdrile grupurilor. de grup
Profesorul propune elevilor sa reflecteze individual asupra
intrebarii: Ce ar trebui sd faci tu in viatd pentru a avea o cari-
erd profesionald de succes? si apoi sa completeze in caietul
personal tabelul: Organizator
grafic/Activi-
VREAU -  POT- | TREBUIE PUNCTELE MELE tate individua-
aspiratii, | capacitati, | — cerinte DE CRESTERE I6/in perechi
motive abilitati | ale pietei — cunostinte,
muncii | abilitati ce trebuie
dezvoltate
Dupa finalizarea sarcinii, se vor forma perechi si colegii si
vor prezenta si adresa reciproc intrebdri asupra rubricilor
completate.
Reflec- 03 | Profesorul le v-a propune elevilor sa valorifice ideile din 20 | Proiect indivi-
tie tabelul elaborat anterior in redactarea unui Proiect de min. | dual/Activitate
cariera: individuald
— stabilirea obiectivelor dupd modelul SMART
— metodele de atingere a obiectivelor
— rezultate asteptate
Prezentarile elevilor.
Extin- Reflectati individual continuand fraza:
dere * La aceastd ord am invdiat...

© Md simt bine, pentru cd...
o Imi pare rau de faptul ...
e Data viitoare voi fi mai ....
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Anexa 1

Valori

Piata muncii Interese

Caracteristici de
personalitate

Influente
educationale

DECIZII PRIVIN
CARIERA
Aptitudini
si deprinderi

Ambianta
culturala

Statutul socio-
economic

Reteaua
personald

Istoria familiei

Proiect didactic. Valori privind locul de muncd: oportunitdti
si-riscuri ( Varianta 1)

Autoare: Inga Edu, Colegiul de Industrie Usoara din Balti

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd.

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajdrii/autoanga-
jarii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales.

Unitate de competenta: Deducerea sistemului de valori personale pertinent pentru angajare si
mentinere la locul de munca.

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

— sa descrie sensul conceptului valoare din perspectiva culturii organizationale si a integrdrii sociale;

- sa stabileasca conexiunea valorilor cu alte concepte fundamentale;

- sa analizeze relatia dintre valorile personale si valorile organizationale;

- sa argumenteze functiile culturii organizationale si a elementelor de conduitd in cadrul unei
organizatii;

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Brainstorming, Tehnica frazelor neterminate, Analizd algoritmizatd, Di-
alogul euristic, Prezentare cu suport, GPP, Proiect de grup

Mijloace de invatare: fise, Anexele 1,2,3

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, perechi, in grup.

Bibliografie:

Bruma, V. Cultura organizationald, disponibil pe: http://repository.utm.md/bitstream/han-
dle/5014/2297/Conf_UTM_2014_I_pg218_220.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Iftimescu, A., Nica, P, Managementul organizatiilor, Suport de curs, Universitatea ,All. Cuza”. lasi, 2014

Etapele Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Timp . s
lectiei = tive didactica
Evo- Moment organizatoric al clasei de elevi. Tehnica fra-
care Se propune elevilor sa completeze enuntul: Pentru mine. .. zelor netermi-
este o valoare, deoarece. .. nate/
‘. . . . “ ) Activitate indivi-
Prezentdri ale elevilor dupa care li se adreseaza intrebarea: dualéy
uald
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— Ce modalitdti de stabilire a valorii unui obiect cunoasteti? 20 | Brainstor-
Elevii vor lansa idei. [N ming/ Activitg-
— Care dintre aceste idei pot fi folosite pentru identificarea va- te frontald
lorilor la locul de munca?
Reali- 01 1. Se imparte clasa in 4 grupuri. Fiecdrei echipe i se va oferi | 50 | Analiza algo-
zarea cate o0 maxima, pe care va trebui sa 0 comenteze: min. | ritmizatd/
sensu- 1. ,Unele lucruri sunt iubite pentru ca au valoare. Altele Activitate de
lui au valoare pentru ca sunt iubite.” (C.S. Lewis) grup/ Fise cu
2. Valoarea omului se masoara dupa greutdtile pe care Citate
el le invinge.” (Voltaire)
3., 0Omul se descopera pe el insusi cand se mdsoara cu
obstacolul.” (Antoine de Saint-Exupery)
4. Valoarea unui om rezidd in ce da el, nu in ceea ce
este capabil sa primeasca.” (Albert Einstein)
Echipele vor comenta maximele conform urmatoarelor
aspecte:
© Mesajul maximei/citatului;
° Argumente pro si/sau contra ideii din citat;
» Sensul lexemului valoare (sau al ideii de valoare, daca le-
xemul lipseste).
2. Se initiaza o discutie despre: specificul unui loc de mun- .
02 o . . o Dialogul
Cd; integrarea in cadrul unui colectiv; cerintele pe care L
trebuie sa le respecte un nou angajat; obstacolele si eur.ls‘tlc/
s . Activitate fron-
oportunitatile pe care le poate avea un nou angajat. i
Elevii vor numi aspecte pe care le cunosc sau le presupun
privind aspectele discutate. Se asteapta ca elevii sa menti-
oneze ca un loc nou de munca inseamna schimbarea me-
diului, cunoasterea camenilor noi, respectarea subordinii, a
ierarhiei manageriale, adaptarea la cerintele angajatorului,
respectarea unor norme scrise/nescrise etc.
03 | Seadreseazd intrebdrile: Prezentare cu
— Unde putem identifica valorile n cadrul unei organizatii/ suport/Activi-

companii? Care este rolul lor intr-o organizatie?
Elevii vor oferi raspunsuri.

3. Cadrul didactic va explica cum se formeaza cultura or-
ganizationala si care este rolul valorilor in constituirea
acesteia. (Suportul tematic se anexeaza).

4. Dupa care se va propune perechilor de elevi Fisa de lu-
cru nr. 1: Modelul Iceberg al culturii organizationale.

Nota: Pentru aceasta fisa, cadrul didactic poate propune
elevilor doar imaginea si le poate solicita ca ei sd identifice
elementele vizibile si invizibile ale culturii organizationale.
De asemenea, se pot decupa elementele componente i
lipi ulterior conform nivelurilor. Aceeasi modalitate poate fi
aplicata pentru definitiile din tabel.

Elevii lucreaza in perechi si expun raspunsurile frontal, prin
schimb de opinii, explicatii, argumentari.

tate frontald

Gdndeste-
Perechi-
Prezintd/
Activitate in
perechi
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Reflec- 04 | 1.Se propune elevilor Fisa de lucru nr. 2, sarcina 1, pentru a 20 | Proiectde
tie cerceta diferenta dintre valorile personale si valorile or- min. | grup/Activitate
ganizationale, aspectele etice implicate, dificultatile exis- In grup

tente etc. Se va lucra in componenta grupurilor stabilite
la inceputul orei.

Elevii vor prezenta rezultatele activitatii de grup.

2. Se realizeaza sarcina 2 din Fisa de lucru nr. 2. Elevii citesc
fragmentul de text informativ propus privind viziunea/
atitudinea diferitor popoare/natiuni fatd de valori la
locul de munca. Se identificd, in baza unui exemplu
concret, elemente ale culturii nationale, care ar putea
genera atitudinile fatd de valorile profesionale.

Se analizeaza activitatea elevilor in cadrul orei.

Extin- Se propune tema de acasa: Realizati o pagina de revistd in Proiect de
dere format digital (individual/in perechi), utilizand unul dintre grup/ Activitate
instrumentele cunoscute, pentru a reflecta tema: O natiu- In grup

ne construieste o culturd — un individ construiese valori pentru
sine si societate prin aceastd culturd!

Anexa 1
SUPORT TEMATIC

Definitii ale culturii organizationale:

J. Lorsch: ,Cultura inseamnd conceptiile managerilor la varf ai unei companii despre cum trebuie
sd actioneze si sa-i dirijeze pe ceilalti angajati, dar si cum ar trebui condusa afacerea”.

R. Griffin: ,Cultura reprezinta setul de valori apartinand organizatiei care-i ajuta pe membrii aceste-
ia sd inteleaga scopul pe care si-l propune, modalitatea de actiune si ceea ce considera a fi important”.

F. Nancy: ,Cultura organizationala este o colectie de convingeri si reactii organice aproape instinc-
tive, de eroi si personaje negative, de realizari, interdictii si porunci”.

Stanley Davis: ,Cultura reprezinta ansamblul de valori si credinte impartasite de personalul unei
organizatii, avand anumite semnificatii si oferindu-le reguli pentru un comportament acceptat”.

N. Olivier si J. Lowe: ,Cultura organizationala este un set de credinte impartasite de cea mai mare
parte a personalului unei organizatii, referitoare la felul in care trebuie sa se comporte angajatii in pro-
cesul muncii si la cele mai importante scopuri si sarcini pe care le au de realizat”.

R. Kilman: ,Operational, cultura este definita ca totalitatea principiilor de baza care reunesc mem-
brii unei comunitati. Toate acestea, legate de calitatile psihice, arata intelegerea si acordul unui grup,
modul in care se iau deciziile si se abordeaza problemele”.

R. Tessier, Y. Tellier: ,Cultura organizationald este constituita din forma principiilor sau postulatelor
de baza care au fost create, descoperite sau dezvoltate de un anumit grup, invdtand sa-si rezolve pro-
blemele de adaptare la mediul extern si de integrare interna, care s-au dovedit suficient de eficiente
pentru a fi considerate valabile si care, in consecinta, pot fi predate noilor membri ca modalitate con-
cretd de a percepe, de a gandi si de a simti in legatura cu aceste probleme”.

in pofida atator definitii, se observa ci exista o serie de trasaturi comune:

e toate definitiile au in vedere un set de intelesuri si valori ce apartin indivizilor din organizatie;

e elementele culturii organizationale au nevoie de o perioada relativ mare de timp pentru a se

forma;

e intelesurile si valorile ce constituie baza culturii organizationale sunt o sinteza a celor individuale

si a celor nationale, apdrand la intersectia dintre cele doua mari categorii de elemente;
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e valorile, credintele sunt reflectate in simboluri, atitudini, comportamente si diferite structuri, for-
male sau informale;
e cultura organizationald se constituie intr-un cadru de referinta pentru membrii organizatiei;
o formele de manifestare ale culturii organizationale influenteaza semnificativ evolutia si perfor-
mantele organizatiei.
Sursa:
Sistem de valori CULTURA ORGANIZATIONALA
l Norme Autor: Bruma Viorica
Coordonator stiintific:
Cultura lon Vangheli, doctor conferentiar
organizationala Universitatea Tehnicd a Moldovei

Simboluri

Sloganuri > <—— Mituri, intamplari

\ Ceremonii

Eroi
Sursa: Nica, P, Iftimescu A., 2006, p. 56
Anexa 2
Fisa de lucru nr. 1. Modelul Iceberg al culturii organizationale
Sarcina 1. Analizati imaginea de mai jos si stabiliti k. 3 -~

cate 2-3 exemple pentru elementele componente ale
fiecaruia dintre aceste niveluri.

Nivelul vizibil

1. Produsele artificiale

2. Actorii si eroii

3. Perspectivele indivizilor si ale organizatiilor

Nivelul invizibil

1. Credintele

2. Valorile

3. Normele

4. Conceptele de baza

Sarcina 2. Cercetati definitiile din tabel si notati
exemple pentru fiecare dintre ele. Puteti selecta o com-
panie/intreprindere la alegere.

Element Explicatie Exemple

Credintele Sunt convingeri exprimate prin propozitii generale, privind functionarea
mediului in care evolueaza grupul.

Valorile Sunt opinii respectate care actioneaza ca principii calauzitoare pentru
indivizi si organizatii.

Normele Sunt reguli de comportament valabile pentru toti membrii organizatiei,
care deriva din valori si credinte.

Exista norme: 1. Formale (implementate prin reglementari oficiale);

2. Neformale (stabilesc tipul de comportament al salariatilor in diferite
situatii, fard a fi impuse reglementdri oficiale).

Conceptele | Sunt reprezentari si idei ale conducerii cu privire la organizatie, angajati,
de baza parteneri de afaceri etc.




Anexa 3
Fisa de lucru nr. 2

Sarcina 1. Indicati cate 3-4 valori personale si organizationale. Raspundeti la intrebdri evidentiind
toate aspectele cunoscute sau presupuse.

Valori personale Valori organizationale

1 1
2 2
3 3

Ce se poate intampla in situatia in care valorile personale sunt diferite sau contravin valorilor unei orga-
nizatii?

Care este rolul valorilor personale si organizationale in obtinerea succesului personal (in cadrul orga-
nizatiei)?

Sarcina 2. Cititi informatia de mai jos si identificati (cercetand si alte surse, individual sau in grup)
care elemente ale fiecdrei culturi mentionate (japoneza, suedeza, olandezd, engleza, americand, rusd)
ar putea constitui fundamentul valorilor individuale, dar si al valorilor profesionale, pentru integrare
profesionala, activitate de echipa etc.

Cultura organizationala este puternic influentata de caracterul national al unei culturi, idealurile,
valorile si conceptiile reprezentate de o anumita cultura nationald care contribuie la crearea normelor,
obiceiurilor si reprezinta pietre de temeile pentru comportament si modul de actiune. Prin urmare,
cunoasterea elementelor care reprezintd, constituie cultura ne ajuta sa intelegem mai bine deosebirile
dintre stilurile de conducere ale liderilor din diferite culturi. Din studiile realizate de-a lungul anilor
asupra culturilor organizationale din diferite tari s-a constatat ca:

e Managerii Japonezi acorda mai mult timp rezolvarii problemelor subordonatilor, liderii se impli-
ca in rezolvarea conflictelor intre angajati si stabilesc relatii calde si apropiate cu subordonatii,
iar fidelitatea este un aspect important in organizatiile japoneze. Japonezii pun pret pe lucrul in
echipd, flexibilitate si utilizeaza sisteme de evaluare si promovare pentru motivarea angajatilor.

e Suedezii pun accent pe lucrul in echipd, schimbare si actiune si mai putin pe analiza, sunt ino-
vativi si folosesc planificarea pe termen scurt. Organizatiile Suedeze pun accent pe valorificarea
ideilor si talentelor subordonatilor, pe care ii incurajeaza sa se exprime si sa se dezvolte si in
acelasi timp sunt preocupati de angajati si problemele lor.

e Olandezii sunt foarte putin orientati pe problemele angajatilor si prefera sa delege cat mai
mult responsabilitatile catre nivelurile inferioare. Managerilor olandezi le lipsesc abilitatile de
organizare, dar sunt pragmatici si interesati in stabilirea criteriilor pentru performanta precum
si monitorizarea atenta a performantelor subordonatilor. Sunt directi in exprimare si la subiect,
interactioneaza direct cu subordonatii.

e Englezii apreciaza activismul din partea angajatilor si folosesc experientele trecute in procesul
de luare a deciziilor si atingerea obiectivelor. Viziunea englezilor este una pe termen scurt, prin
urmare, nu sunt interesati de a stabili relatii pe termen lung in timp ce riscul este vazut ca o prac-
tica bund de afaceri, ceea ce incurajeaza angajatii in a-si asuma riscuri. Stilul de conducere este
unul diplomat, relaxat si prietenos.

e Americanii sunt directivi, participativi si carismatici. Ei pun mai mult accent pe performanta si
schimbare, decat pe acceptarea destinului. Delegarea responsabilitatilor este valoare funda-



mentala in cultura organizationala americana. Americanii sunt cei mai individualisti din lume si
pun accent pe planificare, structuri, strategii, sisteme, dar si pe multa practica. Sunt promovate
valori precum optimismul, inovatia, flexibilitatea, ambitia. Americanii zambesc mereu la toata
lumea si sunt prietenosi fata de oameni pe care nu-i cunosc.

e Rusia, o buna parte din tarile care s-au aflat in sfera de influenta sovietica, unele din tdrile Ori-
entului mijlociu precum Kuweit sau Arabia Sauditd, precum si unele dintre tarile africane sunt
caracterizate de un model al centralismului democratic. Rusii, dupa o evolutie lunga si dureroa-
sd, continua sa sufere si azi cu privire la autoritate. Centralismul democratic a fost pervertit de
regimul comunist, generand o serie de practici autocratice. Rusii sunt rigizi, rezervati si autori-

tari, cerand de la subordonati sa respecte regulile fara carcoteals, iar toleranta lor fata de risc si
schimbare este foarte scazuta. Organizatiile ex-sovietice sunt birocratice si pragmatice si pun
prea putin accent pe valorile umane.

timp rezolvarii
problemelor
subordonatilor;

— liderii se implica in

foarte sobri si
Isi respecta cu
strictete traditii-

importantj, fiindca
ei constituie pilo-
nii organizatiei;

Nati- . .. Valori profesio-
Comportamentul = Valori ale culturii .. AP
une/ . . nale/ organizati- = Valori individuale
managerilor nationale
popor onale
Japonia | —acordd mai mult - Japonezii sunt - Subordonatii sunt | - respectul fata de

cei mai in varsta
sau fata de supe-
riori;

) le, ierarhiile; - Motivarea spre - educatia are o
rezolvarea conflic- . ..
5 | —Punmare accent |  crestere profesi- valoare deosebita
telor intre angajati; o . , ..
pe studii si pe onalg; si se reflectd in

— stabilesc relatii cal-
de si apropiate cu
subordonatii;

— apreciaza fideli-
tatea si lucrul in
echipg;

rolul profeso-
rului;

- Au elemente
tabu pentru fe-
mei/barbati etc.

- Remunerarea
performantelor;

— Respectul pentru
valorile organiza-
tiei etc.

comportament;

- ospitalitatea se in-
cadreaza in limite-
le decentei, nu se
exagereaza etc.

Sursa:

CULTURA ORGANIZATIONALA

Autor: Viorica Bruma
Coordonator stiintific:

doctor conferentiar lon Vangheli
Universitatea Tehnica a Moldovei

Proiect didactic. Valori privind locul de muncd: oportunitdti
si-riscuri (Varianta 2)

Autoare: Tatiana Cesko, Centrul de Excelentd in Servicii si Prelucrarea Alimentelor
Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd
Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoanga-
jarii in c@mpul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales.
Unitate de competenta: Deducerea sistemului de valori personale pertinent pentru angajare si
mentinere la locul de muncd.
Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sd defineasca termenii: valoare, cariera, succes profesional;
- sa identifice valorile personale, care le ghideaza pentru formarea strategiilor de a opta pentru
profesia dorits;
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- sa ierarhizeze valorile ce le va pune la baza formarii unei cariere de succes;

- sa deduca oportunitati si riscuri in alegerea viitoarei profesii din perspectiva sistemului de valori;

- sa argumenteze valorile autentice necesare in traseul profesional pentru a obtine succesul dorit.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Conversatie euristicd, brainstorming, clustering, explicatie interactivd,
proiect de grup, GPP, Pastreazd ultimul cuvant pentru mine

Mijloace de invatare: fise de lucru, flipchart, post-it-uri, Anexa 1, Anexa 2

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, in grup, in perechi.

Etapele Obiec- B ac el Tim Tehnologie
lectiei  tive P didactica
Evo- Moment organizatoric. 20
care 1. La ce vd ganditi atunci cand auziti cuvantul valoare? min. | Conversatie
2. Cum credeti care sunt cele mai importante valori in viata euristica/ Acti-
omului? vitate frontald
3. Ce valori sunt necesare pentru a te considera un specialist de
succes?
Va avea loc un scurt exercitiu de brainstorming: Ce va vine Brainst
. R L L rainstor-
in minte cand auziti cuvantul cariera? f' sto o
ming/ Activita-

Apoi vom defini cariera pornind de la raspunsurile elevilor.
Cariera reprezintd totalitatea profesiilor, ocupatiilor, rolurilor
asumate la un moment dat de cdtre o persoand, o treaptd sau
o etapd in ierarhia profesionald.

te frontald

Elevilor li se distribuie Anexa 1 si li se propune s& comple- Clustering/
teze schema ,Arborele profesional al familiei’, dupa care Activitate indi-
vor prezenta la dorintd si vor discuta cum exemplul famili- viduald/ pre-
ei poate influenta valorile personale in decizia de cariera. zentdri frontale/
Se anunt3 tema Noud. Anexa
Reali- 01 1. Profesorul va prezenta elevilor sensul conceptului VA- 50 | Explicatie
zarea LOARE: min. | jnteractivd/
sensu- e insusire a unor lucruri, fapte, idei, fenomene de a co- Activitate
lui respunde necesitatilor sociale si idealurilor generate de frontald
acestea;
» suma calitatilor care dau pret unui obiect, unei fiinte, .
: Proiectul
unui fenomen; de aru
o principii, standarde, care ne ghideazd existenta. e.g p
S . , »Piramida
Apoi elevii sunt rugati sa de-a exemple de valori ce le o
, e valorilor’/
influenteazd deciziile lor. .
Activitate de
02 2. EIev]l! (mpqrpp T grupuri dupa profesiile a.sem.anvafoare) grup/ Anexa 2
vor fi rugap sae aborgze pe un poster o p|ram.|dav in Organizator
care vor include valorile necesare pentru o cariera de ,
grafic ,Copa-
succes (Anexa 2). o
. il " cul ideilor7
rezentdrile grupurilor .
grip Activitate forn-
O3 | 3. Elevilor li se va propune sé scrie pe foitele adezive va- talc/

lorile necesare in profesia aleasa si sa completeze cu ele
copacul ideiilor de pe tabld pentru a prezenta totalitatea
valorilor necesare pentru profesia aleasa.

Foite adezive
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Profesorul impreund cu elevii va realiza o concluzie gene-
rala asupra valorilor enuntate.

4. Elevii sunt rugati impreuna cu colegul de alaturi s3 com- GPP/Activitate
pleteze graficul T in care sd identifice oportunitdtile si In perechi
riscurile pentru profesia doritd din perspectiva valorilor.

04 | Elevii vor prezenta in lant cate o oprtunitate si un risc.

Reflec-| O5 | Elevii vor avea ca sarcind extragerea unor biletele care 20 | Pdstreaza

tie contin mituri legate de cariera si vor argumenta in min.  ultimul cu-

scris pe cealalta parte a foitei daca aceasta este o va- vant pentru

loare autentica sau un mit: mine/Activitate

* Alegerea carierei este un proces ireversibil. individuald

* Valoarea mea ca persoand depinde de cariera mea.

© Ca sa am succes In carierd trebuie sa am multe diplome.

e Profesia iti asigurd un trai decent.

e Chiar dacd ai o carierd de succes, poti avea viatd familiald si
sociald.

* Inainte de a alege un traseu profesional trebuie sa analizéim/
sd punem in balantad toate alternativele.

* Voi avea un singur domeniu de activitate toatd viata.

* Succesul meu In carierd depinde doar de performantele mele
academice.

* Trebuie sd aleg intre a avea o carierd si o familie.

Dupa ce profesorul va colecta foitele, le va oferi posibilita-

tea elevilor sa extraga iardsi cate un biletel si sd se expuna

fata de opinia colegului care a scris.

Profesorul va argumenta la finalul lectiei de ce este impor-

tant sa avem valori autentice de care sa ne conducem in

cariera profesionala.

Extin- Elevilor li se propune sa discute cu membrii familiei sau o
dere persoana care considera cd s-a realizat in profesia aleasa
despre valorile care I-au ajutat in cariera.

Anexa 1
ARBORELE PROFESIONAL AL FAMILIEI

MAMA TATA
ARBORELE

PROFESIONAL
AL FAMILIEI

FRATI SURORI

BUNICI
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e Alcatuiti arborele profesional al familiei, precizand pentru fiecare membru al familiei profesia/
ocupatia pe care o au sau au avut-o. Identificati daca profesia pentru care te pregatesti se rega-
seste la vreunul dintre membrii familiei.

Anexa 2
PIRAMIDA SUCCESULUI

Completati piramida succesului cu valorile necesare pentru o cariera de succes

text

text

text

text

text

text

Anexa 3
COPACUL IDEILOR
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Proiect didactic. Valori privind locul de munca:
oportunitati si riscuri (Varianta 3)

Autoare: Adriana Cliuchina, Centrul de Excelentd in Servicii si Prelucrarea Alimentelor

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoanga-
jdrii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales

Unitate de competenta: Deducerea sistemului de valori personale pertinent pentru angajare si
mentinere la locul de munca

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa explice conceptul de valoare si sistem de valori;

- sd determine valorile personale, care ii ghideaza pentru formarea strategiilor de a adopta decizii
in viata;

- sd elaboreze un proiect de carierd axat pe sistemul de valori si aspiratii personale.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Problematizare, Acrostih, Analiza textului, Miniprelegere cu suport PPT,
Exercitiu ,Sistemul de valori personal”, Proiect de grup ,Caut, Propun, Ofer”, Scriere reflexivd

Mijloace de invatare: fise, marchere, foi flipchart, proiector/calculatorul, Anexa 1, Anexa 2

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, in grupuri

Bibliografie:

Ghica, V., Un posibil manual de dirigentie. Ghidul carierei mele, educatia 2000. Galati, 1998.

Etapele Obiec- Demers actional Tim Tehnologie
lectiei = tive ’ P didactica
Evo- Moment organizatoric. 15

care min. | Problemati-

Se propune elevilor sa reflecteze asupra citatului propus
timp de 2-3 minute si sa-si expuna opinia fatd de aceasta
afirmatie:

LSuccesul tdu in carierd la locul de muncd de azi depinde de
relatiile pe care le ai cu oamenii” (Max Messme).

zare/
Activitate
frontald

Prezentarile aleatori ale elevilor.

1. Ce std la baza unor bune relatii cu cei care te Inconjoard?
Dupa ce raspunde, fiecare elev va alege la dorintd o fisa
color, in baza cdreia se va forma un grup (4-6 grupuri).
Se anunta subiectul activitatii.

Reali- Grupurilor de elevi li se propune sa elaboreze un acrostih, 50 | Acrostih/ Acti-
zarea atribuind caracteristici conceptului: , VALORI", iar dupd alca- | min. | vitate in grup
sensu- tuirea acrostihului sa ofere o definitie pentru conceptul de
lui o1 valoare.

Prezentarile grupurilor .
Analiza textu-

Grupurilor li se propune o poveste (Anexa 1) pe care tre- lui/ Activitate in
buie sa o analizeze si sa deducd 5 valori importante care grup/ Anexa 1
pot influenta relatiile dintre oameni.

Prezentarile grupurilor
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02

Profesorul va elabora o Prezentare Power Point:
JImportanta valorilor personale si necesitatea de a le folo-
si” In care va descoperi esenta temei pentru a propune noi
sarcini elevilor. Mesajul ar putea fi: Fiecare dintre noi ne-am
creat in viatd o scald de valori, principii si credinte dupd care
ne ghiddm atunci cand vrem sd intreprindem ceva. Aceste va-
lori ne pot ajuta sa accedem pe culmiinalte sau s ne incurce.
Dacd un om se confruntd cu diverse probleme si considerd

cd a sosit timpul sd Isi revizuiasca viata, este bine sd stea fatd
in fatd cu valorile si credintele care il ghideazd, renuntand la
cele care nu ii mai sunt de folos si pdstrand doar acele valori
care il pot ajuta in noul plan creat. Asta inseamnd cd din cand
In cand, este bine sd ne mai si debarasdm de acele valori si
credinte invechite care nu ne-au fdcut bine.

Miniprelegere
cu suport PPT/
Activitate fron-
tald/ Proiector,
notebook

o3

Profesorul afiseaza pe ecran tabelul cu valori din Anexa 2
si propune elevilor sa realizeze urmdtoarea sarcina:

PASUL 1. Alege din tabel 10 valori care crezi tu cd te de-
finesc cel mai bine, care sunt cele mai importante pentru
tine ?

PASUL 2. Din aceste 10 valori, inldtura 5 valori la care poti
renunta in asa fel incat sa rdmai cu cele mai importante 5
valori.

PASUL 3. Priveste cu atentie cele 5 valori ramase si taie si
din acestea inca 2 valori la care poti renunta.

Ai acum in fata ta cele mai importante 3 valori pe care
tu le ai in viata.

Acele valori pe care le-ai selectat iti ghideaza pasii, toate
miscarile pe care tu le faci, la fel si tipul tdu de comporta-
ment, modul tau de gandire.

PASUL 4. Scrie aceste trei valori numerotandu-le de

la 1 la 3. Fii insa atent aici, caci trebuie sa acorzi cea mai
mare atentie la detaliil Gandeste-te si analizeaza cu foarte
mare atentie! Care este acea valoare a ta, dintre cele
3, fara de care tu nu ai putea concepe sa faci ceva, sd
gandesti, sa traiesti fard sa o vezi indeplinita?

Pune aceastd valoare pe locul 1 si fa la fel si cu celelate
doua, punad fiecare valoare in ordinea importantei
acordate de tine.

Pune pe locul 4 si 5 acele doud valori pe care le-ai tdiat
ultima data, tot in ordinea prioritatilor.

Mai rdman primele 5 valori taiate de prima data pe care
le poti numerota de la 6 la 10.

Aceasta este lista ta completa de valori care te vor Impin-
ge sa faci pasii pe care fi urmdresti in viata, in functie de
importanta pe care o au. Importante sunt, insa, primele
trei fiindca acestea ocupa cea mai mare putere in mintea
ta si de aceea este bine sd ne ocupam de acestea.

Exercitiu
»Sistemul de
valori perso-
nal”/ Activitate
individuald/
Anexa 2
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Dupa acest exercitiu individual, elevilor li se propune sa Proiect de ca-
realizeze un proiect de cariera, pornind de la valorile iden- rierd/Activitate
tificate si raspunzand succesiv la intrebarile : individuala
o Ce doresti sd realizezi in urmatorii 2 ani?
 Ce ai vrea sa faci in urmdtorii 5 ani?
« Ce crezi ca vei reusi sa realizezi in primii trei ani dupd ab-
solvirea institutiei?
 Ce ai vrea sd faci in urmatorii 10 ani?
Prezentari aleatori ale elevilor
Reflec- O3  Grupurilor initiale de elevi li se propune sa realizeze activi- 25 | Proiectde
tie tatea ,Caut, Propun, Ofer” min. | grup ,Caut,
Sarcina: Propun,
1. Pe foi A4 scrieti un anunt la rubrica ,CAUT" (bucatar-sef, f)fAer 7 Activita-
ajutor de bucatar, chelner). eingrup
2. Pe foi A4 scrieti un anunt la rubrica ,PROPUN" (bucdtar-
sef, ajutor de bucatar, chelner).
CONDITIA: Toate propunerile, cdutdrile s fie axate pe baza
meseriei alese.
SE CAUTA: cunostinte, posibilitdti, aptitudini, deprinderi
de caracter necesare pentru viata si cariera pe care le do-
riti, dar nu le aveti.
SE PROPUN: acele calitati, cunostinte, abilitati pe care le
detineti.
AM GASIT:
OFER:
(Cate un lider din fiecare grup se apropie de tablg, selec-
tand anuntul necesar)
« Notati ce ati oferi celui care cauta:
o Foile se lipesc pe un panou sau la tabla.
« Fiecare se apropie si isi noteaza ce ar lua din cele propu-
se de catre colegi:
« Impreuna cu colegii determina cele mai solicitate si cele
mai des propuse calitati, abilitati si aptitudini;
« Interpreteaza aceste rezultate, utilizand cunostintele
tale si ale colegilor tai despre cerintele pietei muncii si
prezentati-le tuturor.
Prezentarile grupurilor
Extin- Profesorul le propune elevilor acasa sa reflecteze in scris Scriere
dere asupra citatului : ,In orice profesie, fie ca esti bucatar, reflexivad/
electrician, chirurg etc, trebuie sa ai incredere in tine si in Activitate
abilitatile tale” (Ben Carson). individuald




Anexa 1
Poveste

Un om caldrea singur pe camila sa cand se intalni cu trei frati care erau adanciti intr-o disputa. Se
opri, descaleca si intreba de ce se certau. Fratele cel mai mare relata ca acum cateva luni tatal lor mu-
rise si isi ldsase toate camilele celor trei fii ai sai. Dorinta acestuia fusese clara si explicita. Fiul cel mare
urma sa primeasca o jumatate din camile. Al doilea urma sa primeasca o treime. Cel de-al treilea urma
sa mosteneascd o noime. Sar nu aveau o disputa cu privire la asta. Problema si motivul pentru con-
flictul lor aparea din faptul ca tatal le lasase saptesprezece camile. Aproape oricine ar putea intelege
dilema fratilor. Saptesprezece nu se poate imparti in aceste proportii.

- Am incercat toate abordarile matematice la care ne puteam gandi, i-au explicat calatorului. Am
luat in considerare sa omoram si sa dezmembram una sau mai multe camile pentru a ne asigura ca
fiecare a primit partea lasata mostenire lui. Oricum, testamentul tatei e clar si asupra acestui lucru: ca-
milele vor fi transmise ca septel si nu omorate.

Fiecare frate era de acord ca nu e de niciun folos sa primeasca un membru sau doua ale unui
animal mort. Nereusind sa gaseasca o solutie, au devenit frustrati si s-au pus pe ceartd. Jumatate din
saptesprezece este opt si jumatate. Nu puteau omori un animal pentru a-l imparti, asa ca cel mare a
sugerat ca el sa ia noud. Cei mai tineri au obiectat. Ldcomia sa i-ar priva de mostenirea ce li se cuvenea
de drept. El ar trebui sd ia opt, dupa ei, dar el nu era dispus sa primeasca mai putin decat le lasase tatal
lor prin testament. Cearta s-a dezlantuit, starile de spirit au devenit batdioase, iar fratii continuau sa se
certe vehement. Fiecare voia ceea ce credea ca era indreptatit sa primeasca. Nici unul nu era dispus la
un compromis.

- Va inteleg dilema, spuse strainul. Tatal vostru v-a dat o problema dificila. Dar cred ca eu vad o
solutie. Isi conduse propria camild dincolo de ingraditura care le inchidea pe cele saptesprezece lasa-
te de tata tinerilor. Impinse poarta deoparte, o 1as3 pe a lui s intre, apoi inchise din nou ingraditura. in
ingraditura se aflau optsprezece camile.

— Acum, i spuse celui mai mare, iti iei portia de o jumadtate. Fratele numara cele noua camile pe
care le pretindea insistent pentru el si multumi incantat strainului pentru ca ii daduse partea cuvenita.
Intorcandu-se catre al doilea frate, cdlitorul spuse:

— Acum tu iti iei partea ta de o treime. Acest frate isi lua fericit cele sase camile ale sale si le duse
deoparte. Celui de-al treilea frate strainul ii spuse: Acum e randul tdu. la-ti noimea. Cu usurare, ultimul
frate isi lua cele doud camile si le priponi de gard. Acest lucru, desigur, lasa in urmd animalul pe care
sosise strainul.

- Tatal vostru v-a lasat prin testament mai mult decat camilele lui, spuse calatorul. El v-a lasat ceva
din intelepciunea lui. Pregatindu-va aceasta provocare, ce altceva credeti ca v-a dat?

- Ma gandesc, spuse primul frate, ca incerca sa ne invete ca orice problema are o solutie. Indife-
rent cat de imposibil poate padrea ceva, putem rezolva cautand o perspectiva diferitd. Al doilea frate
adauga:

— Cred ca este mai mult decat atat. Ca frati noi ne-am certat intotdeauna. Tata era mereu arbitrul
nostru. A vrut sa intelegem ca pentru a supravietui ca familie fara el avem nevoie de o relatie construc-
tiva si de cooperare. Ne-a pregatit o provocare care inseamna ca e nevoie sa conlucram pentru a gasi
o solutie. Cand lacomia si egoismul ne-au separat, nimeni nu a fost fericit.

— Eu cred, spuse al treilea, cd e posibil sa ne fi invatat chiar mai mult. El spunea ca indiferent cat de
mult crede fiecare dintre noi ca are dreptate, s-ar putea sa nu avem raspunsul. Cateodata este nevoie
sa ne uitam in afara noastrd. Cateodata altcineva ne poate oferi o perspectiva diferita si astfel ne da
posibilitatea de a gasi o solutie.

Strainul zambi in timp ce incaleca pe camila sa si se pregdtea sa plece.

— Poate ca unul dintre voi are dreptate, spuse el. Poate toti trei ati zis corect. Si apoi, de fapt, poate
ca el va invata chiar ceva mai mult.
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Anexa 2
Tabelul de valori creat de catre Robert Dilts si Peter Senge:

Responsabilitate Influenta

Aventura Intelepciune
Frumusete Intimitate

Provocare Leadership
Comunitate Liniste sufleteasca
Competenta Loialitate

Culturd Masculinitate
Educatie Naturd

Faima Onoare

Familie Ordine

Libertate Pace

Adevar Prietenie

Armonie interioara Puritate
Autocunoastere Putere, Recunoastere
Dezvoltare profesionala Relatii personale
Bani Respect de sine (Self-esteem)
Bucurie Sandtate

Bundstare Sensul vietii

Calitatea lucrurilor pe care le fac Siguranta

Calitatea relatiilor Siguranta locului de munca
Calm Sinceritate
Competente Spiritualitate
Cunostinte Stabilitate
Dezvoltare personald Statut

Dragoste, afectiune Statut intelectual
Hobby-uri Religie
Independenta

Proiect didactic. Surse de informare pentru cdautarea unui loc
de munca (Varianta 1)

Autoare: Alina Kondratiuk. Centrul de Excelentd in Servicii si Prelucrarea Alimentelor

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoanga-
jdrii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales

Unitate de competenta: Informarea periodica privind oportunitdtile de evolutie in carierd si perspec-
tivele pietei muncii

Timp alocat: 90 min.
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Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sd identifice surse de informare sigure despre modalitdtile de angajare in cdmpul muncii;

- sd analizeze diverse tehnici sigure de informare pentru cdutarea unui loc de lucru;

- sd elaboreze propriul traseu de cautare a unui loc de muncd sigur.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Brainstorming, Discutie ghidatd, Tehnica Request, Proiect de grup, Pro-
iect individual

Mijloace de invatare: foi, pixuri, Anexa 1,2,3, postere, markere

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, in grup

Bibliografie:

1. Maria Liana Stanescu, Tehnici de cdutare a unui loc de muncd, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Bucuresti, Romania

2. Noi repere privind activitatea educativa. Ghid metodologic, 2002

Eta- Obiec- . . Tehnologie
pel.e. s Demers actional Timp didactics
lectiei
Evo- Profesorul va prezenta motto-ul: ,Nu ceea ce implinesti, 15 Brainstor-
care ci obstacolele pe care le intreci conteaza. Acestea iti min. | ming/Activita-
definesc in mod real cariera” (Carton Fisk) si va propune te frontald
elevilor sa lanseze propuneri pentru tema de azi.
Prefesorul colecteaza ideile si initiaza o discutie cu privire Discutie
la motivul lansarii acestor idei, dupa care anunta tema ghidatd/
lectiei. Activitate
frontald
Reali- 01 1. Profesorul distribuie elevii in perechi si le imparte la 50 | Tehnica
zarea fiecare Anexa 1 Tehnici de cdutare a unui loc de munca si min. | Request/
sensu- modalitdti de cdutare. Activitate
lui 02 Elevilor li se propune sa citesca textul si sa formuleze intre- in perechi/
bdri asupra informatiei, dupa care sa adreseze reciproc cole- Anexa 1
gului din pereche aceste intrebari si sa ofere raspunsuri.
Elevii vor prezenta la dorinta intrebadrile si rdspunsurile cele
mai interesante pe care le-au avut in perechile lor. Proiect de
2. Elevii formeaza grupuri a cate 6 membri. Fiecare grup grup/ Activitate
primeste Anexa 2 si un poster pe care li se propune sa de grup/
aranjeze si sa argumenteze modalitatile sigure de cauta- Anexa 2
re a unui loc de lucru.
Prezentarile grupurilor.
Reflec- | 03 Profesorul afiseaza pe tabld schema din Anexa 3 si propu- 25 | Proiect Trase-
tie ne elevilor sa elaboreze propriul traseu de cdutare a unui min. | ul de cautare
loc de lucru sigur, folosind schema prezentata. a unuiloc de
Prezentdri aleatorii ale elevilor. mu.n.ca/
Activitate
individuald
Extin- Profesorul le propune elevilor sa aplice pana data vii-
dere toare o tehnica de cdutare a unui loc de munca si sa
Impartdseasca experienta acumulata la urmdtoarea ord.
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Anexa 1
TEHNICI PRIVIND CAUTAREA UNUI LOC DE MUNCA

Foarte multi oameni care isi cauta un loc de munca se simt dezorientati — nu stiu unde sa se duca
si cum anume sa se comporte. Daca nu stiti sa cautati un loc de munca potrivit, acest lucru se poate in-
vdta. Nu este o catastrofa atunci cand nu stiti sa faceti un lucru. Nimeni nu s-a nascut invatat, orice om
care stie sa faca ceva, stie intrucat a invatat de la altii sau a descoperit prin propriile mijloace si abilitati.

Primul lucru pe care trebuie sa-l cunoasteti atunci cand cdutati un loc unde sa munciti este sa stiti
ce anume cdutati. Ce vreau sa fiu? Pe ce post vreau sa lucrez? Este bine sa va ganditi la urmatoarele
aspecte: ce pregatire am sau ce pregdtire pot obtine in urma unui curs de formare?; ce abilitati profe-
sionale se cer pentru un anumit loc de munca?

Al doilea pas consta in faptul cd trebuie sa stiti care sunt institutiile, firmele, companiile sau orga-
nizatiile ce pot oferi astfel de locuri de munca.

e vorbiti cu persoanele cunoscute sau care lucreaza in domeniu;

e Cititi reviste de specialitate;

e cititi pliantele de prezentare ale firmelor, institutiilor.

Al treilea pas este mai dificil de realizat, dar deloc imposibil: trebuie sa descoperiti firma sau insti-
tutia care are vacant un loc de munca asa cum este cel pe care il doriti.

e puteti contacta firma/institutia prin vizita directd, scrisoare sau telefon;

e trebuie sa invatati sa scrieti o scrisoare de intentie, sa concepeti un curriculum vitae, sa stiti sa va

prezentati la un interviu de angajare, sa stiti sa scrieti o scrisoare de multumire.

MODALITATI DE CAUTARE
e Consultarea listelor cu locuri de munca vacante afisate de catre Agentiile pentru Ocuparea For-
tei de Munca

e Participarea la Targurile organizate de catre Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca sau de
alte structuri.

« Inscrierea in bazele de date ale agentiilor de recrutare si plasare a fortei de munca.
e Internet

e Consultarea ofertelor de locuri de munca din ziare. Lansarea unui anunt in cautarea unui loc de
munca.

e Afisare de anunturi (fluturasi) cu oferta de munca.
e Candidatura spontana.

Anexa 2

Aranjati si comentati modalitatile sigure de cautare a unui loc de lucru, dupa pdrerea voastra.

Nr.

d/o Modalitate de cautare Argumentare
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Anexa 3

3 )
Pasul Il: Explorarea sau studierea
pietei muncii, a locurilor de munca

Pasul I: Autoevaluarea
,Cine cunt eu?”

® Interese .
e Valori ,De ce surse dispun?”

e Ziare, reviste, alte publicatii
e Competente

e Resurse internet

e Experiente noi (ex. lucru de
voluntariat

e Colectarea informatiei

. .

e Puncte forte/slabe
e Preferinte

e Realizari

e Scopuri

Pasul lll: Campania de cautare
a unui post de lucru
»Cum obtin un loc de lucru?”
e Metode de cdutare a unui loc

de munca
e Redactarea CV-ului
e Redactarea scrisorii de intentie
e |nterviul (in vederea angajdrii)

v,

Proiect didactic. Surse de informare pentru cautarea unui loc de
munca (Varianta 2)

Autori: Giulieta Railean, Elena Sorocean , Dionis Railean, Centrul de Excelenta in Constructii

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoanga-
jarii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales

Unitate de competenta: Informarea periodica privind oportunitatile de evolutie in carierd si perspec-
tivele pietei muncii

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sd identifice surse de informare sigure despre modalitdtile de angajare in campul muncii;

- sd analizeze diverse tehnici sigure de informare pentru cdutarea unui loc de lucru;

- sd rezolve situatii dificile in procesul de cdutare a unui loc de muncd, valorificand toate modalitdtile
si tehnicile studiate.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Motivare prin rationament, Problematizare, Miniprelegere interactivd,
Proiect de grup, Studiu de caz, Portofoliu

Mijloace de invatare: foi, pixuri, postere, markere

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grup
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Etapele | Obiec- Demers actional Tim Tef.molo.glve
lectiei  tive t P didactica
Evo- Moment organizatoric. 20 | Motivare prin
care Profesorul afiseazd mottoul: ,Cand vrei ceva cu tot dina- min. | rationament/
dinsul, intreg Universul conspira in favoarea ta” (Paulo Activitate
Coelho) si solicita elevilor sa comenteze aceasta afirmatie, frontala
raportand-o la propria experienta.
Prezentdrile elevilor.
Problemati-
Profesorul propune elevilor o situatie problematica: zare/
Imaginati-véa cd lon, absolvent al unei institutii de invatamant Activitate
profesional tehnic, este in cdutarea unui post de muncd, se individuald
simte dezorientat — nu stie unde sd se ducd si cum anume
sd se comporte. Ce sfaturi i-ati acorda acestui tandr pentru a
depdsi temerile cu privire la cautarea unui job?
Prezentdrile elevilor
Reali- o1 Anuntarea temei: Surse de informare pentru cdutarea unui 50 | Miniprelegere
zarea loc de munca. min. | interactiva/
sensu- 1. Profesorul realizeazd o miniprelegere interactiva cu ur- Activitate
lui 02 matorul mesaj: frontald
Primul lucru pe care trebuie sd-I cunoasteti atunci cand cdu-
tati un loc unde sa munciti este sd stiti ce anume cdutati. Ce
vreau sd fiu? Pe ce post vreau sd lucrez? Este bine sc vd gandifi
la urmdtoarele aspecte: ce pregdtire am sau ce pregdtire pot
obtine in urma unui curs de formare?; Ce abilitdti profesionale
se cer pentru un anumit loc de munca?
Al doilea pas constd in faptul cd trebuie sd stiti care sunt insti-
tutiile, firmele, companiile sau organizatiile ce pot oferi astfel
de locuri de muncd.
— vorbiti cu persoanele cunoscute sau care lucreazd in domeniu;
— ititi reviste de specialitate; cititi pliantele de prezentare ale
firmelor, institutiilor.
Al treilea pas este mai dificil de realizat, dar deloc imposibil:
trebuie s descoperiti firma sau institutia care are vacant un
loc de muncad asa cum este cel pe care il doriti. Trebuie s invd-
tati sa scrieti o scrisoare de intentie, sd concepeti un curriculum
vitae, sd stiti s vd prezentati la un interviu de angajare, s stiti
sd scrieti o scrisoare de multumire.
2. Profesorul ditribuie elevii in patru grupuri carora le ofera Organizator
urmétoarele sarcini: grafic/Activi-
Grup | sill: Discutati despre cum o persoand aflatd in cduta- tate in grup/
rea unui loc de muncd poate apela la diverse modalitati de Postfre,
markere

gdsire a informatiei despre locuri vacante. Enumerati aceste
modalitati, construind un clustering.

Grup Il si IV. Elaborati o schemd In care ardtati cum si de
unde puteti obtine informatii despre posibilele locuri de mun-
cd (vacante).

Prezentdrile grupurilor
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3. Profesolrul explica elevilor ca, astdzi, oamenii si cauta un Miniprelege-
loc de munca utilizand diferite modalitati. Astfel, cu cat re interacti-
mai multe metode folositi, cu atat este mai mare proba- va/
bilitatea de a va gasi un post de lucru. Distingem doua Activitate fron-
metode de cdutare a unui loc de munca: traditionale si tala
netraditionale.

Metodele traditionale de cdutare a unui loc de munca se

axeaza cel mai mult pe solicitarea posturilor publicate,

anuntate de catre eventualii angajatori. Acestea sunt:

anuntul, agentiile pentru ocuparea fortei de muncg, targul

locurilor de munca, posta etc.

Metode netraditionale:

internetul (www.cariera.md; www.topjobs.md); website-

urile firmelor de consultantd in domeniul resurselor uma-

ne, oficiilor de plasament al fortei de munca (ex. www.

anofm.md - pagina web a Agentiei pentru Ocuparea

Fortei de Munca din Republica Moldova; www.jobmarket.

md — portalul guvernamental ,Piata muncii din Republica

Moldova"; www.ceniop.utm.md — portalul informational al

Centrului Universitar de Informare si Orientare Profesiona-

la, UTM);

Networking-ul sau ,reteaua contactelor personale” este o Grafic T/

notiune din ce in ce mai populard, care indica constituirea Activitate In

contactelor personale si este un instrument foarte util grup/Postere,
pentru oricine. Membrii familiei, rudele, prietenii, colegii markere

sau relatiile lor pot fi foarte folositoare in cdutarea unor

posturi.

Profesorul propune elevilor sa discute in grupuri si sa iden-

tifice avantejele si dezavantajele metodelor traditionale si

ale celor netraditionale de cdutare a unui loc de munca.

Prezentarile grupurilor

Reflec- 03 | Profesorul revine la situatia initiald si propune grupurilor sa 25 | Studiude
tie rezolve acest caz: min. | caz/

Dupd multe incercdri de gdsire a unui loc de muncd, lon nu Activitate in

s-a ales cu niciunul, deoarece nu se orienta dupd indicii din rgnr gﬁ /e I:eostere,

anunturi. Ajutati-l sa compund acest anunt tinand cont de

urmadtorii parametri:

Informatii pe care trebuie sc le contind un anunt:

— Descrierea exactd a activitdtii dorite (ex. Inginer — metrolog;
Economist — intreprinderi de transport) — trebuie sé apard in
titlu si ;sé sard in ochi” (litere aldine, italice, majuscule etc.);

— Cunostinte, abilitdti si experientd profesionald (ex. Experi-
enfd in proiectarea, montarea si intretinerea sistemelor de
automatizare in domeniul industriei alimentare). A se evita
enumerarea tuturor abilitdtilor si cunostintelor, preferabild
find simpla mentionare a celor importante;
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— Domeniul de activitate cdutat (ex. Caut activitate in edituri,
pentru reviste, radio sau agentie publicitard);

- Localitatea cdutatd;

— Varsta — deseori nu este necesard, dar totusi reprezintd un
reper important pentru angajator. In principiu, cu cat cine-
va este mai tandr, cu atat mai mari sunt sansele de a gdsi
o noud activitate. In anumite posturi de lucru, in special in
cele de conducere, se cautd oameni cu o anumitd compe-
tentd, deci care au o varstd mai inaintatd.

Prezentdrile grupurilor

Extin- Profesorul le propune elevilor sa cerceteze diverse surse Portofoliu/
dere de informare si sa analizeze continutul anunturilor, sa se- Activitate
lecteze 3 cele mai relevante si sa includa aceste anunturi individuald

in portofoliu.

Proiect didactic. Mass-media ca sursa de informare pentru
cdautarea unui loc de muncad (Varianta 1)

Autoatre: Victoria Avtudov, Scoala profesionald din Bubuieci

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajdrii/autoanga-
jdrii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales

Unitate de competenta: Informarea periodica privind oportunitdtile de evolutie in carierd si perspec-
tivele pietei muncii

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa defineascd conceptul de mass-media;

- sa descrie metodele de cautare a unui loc de munca prin mass-media;

- sa analizeze critic si constructiv diverse produse media utilizate in cautarea unui loc de muncg;

- sa diferentieze oportunitatile reale de manipuldrile mass-media;

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Problematizare, Puzzle, Miniprelegere, Grafic T, Analiza filmului,
Exercitiu, Portofoliu

Mijloace de invatare: Anexa 1,2,3, calculator, proiector, foi A4, foi A4 cartonate, marchere, fise de lu-
cru, lipici

Forme de organizare a procesului: Individual, frontal, in grupuri

Etapele Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Timp . S
lectiei | tive didactica
Evo- Salutul profesorului, verificarea frecventei. 15 | Problemati-
care 1. Profesorul propune elevilor sa raspunda, in scris, pe car- min. = zare/
duri, la urmétoarea intrebare: Dacd ar fi sé vd cdutati un Activitate
loc de muncd la ce resurse ati apela? individuald
Elevii citesc si afiseaza la tabla cardurile cu raspunsuri.
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2. Profesorul selecteaza sursele de informare specifice
mass-media si intreabd elevii dacd cunosc din ce ca-
tegorie de mijloace de informare fac parte. Profesorul
anunta tema noua Mass-media ca sursa de informare pen-
tru cdutarea unui loc de muncad prin plasarea unui card in
dreptul acestora.

Reali- 1. Profesorul ofera grupurilor mici (4-5) de elevi un puzzle 50 | Puzzle/Activi-
zarea cu conceptul de mass-media si fi roaga sa-I formeze co- | min. | tate de grup/
sensu- (o) rect pe o foaie A4 (Anexa 1). Anexa 1 pe foi
lui Elevii citesc definitiile obtinute. Profesorul propune A4 taiate dupd
definitia corecta. puzzle
02 2. Profesorul realizeaza o miniprelegere (Power Point) .
despre functiile si clasificarea surselor de informare din Mini-
p lile 3

03 mass-media (Anexa 2). p ’e,’e,ge’e/

3. Profesorul imparte elevii in grupuri si le ofera cate 1-2 Actv/wtate fron-
mijloace mass-media (televizorul, radioul, calculatorul, tala/ Anexa 2,

) o ) N . calculator, pro-
reviste si ziare etc) si le propune sarcina sd identifice 2-3 .
avantaje/dezavantaje ale utilizarii acestora pentru cauta- lector
rea unui loc de munca. Raspunsurile se scriu in tabelul
avantaje si dezavantaje.

04 | >dursa Grafic T/
Avantaje Dezavantaje Proiect de grup/
1 1 Postere,
markere
2. 2.
3. 3.

Prezentarea raspunsurilor grupurilor de elevi.

4. Profesorul prezinta un video cu privire la mani- Analiza
pularea mass-media (https.//www.youtube.com/ filmului/
watch?v=ZivlquYVVvDY sau https://www.youtube.com/ Activitate fron-
watch?v=8D8SRjh2eeq ) si apoi acorda intrebari elevilor tald/ calculator,
In baza acestuia: proiector
1. Ce este manipularea mass-media?

2. Cum manipuleazd mass-media?
3. Ce scop urmdreste mass-media prin actiuni de manipula-
re a cetdtenilor?

5. Profesorul explica cateva tehnici de manipulare (Anexa Exercitiu/
3) si impreuna cu elevii incearca sa gaseasca exemple Activitae
de anunturi de angajare care cuprind aceste tehnici sau frontald/
din propria experientd. Se va axa pe: Anexa 3

« Verificarea informatiei dacd este depling, adicd dacd contine
elementele de structurd ale unui anunt prezentat in text;

» Determinarea, in baza experientei de viata, comunicarii
cu familia, cu specialisti in domeniul profesiilor vizate, cat
de reald este oferta de angajare si In ce masura garantea-
z7a siguranta persoanei de a-si exercita dreptul la munca.
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Reflec- 04 Profesorul va propune elevilor sa scrie pe foile primite 25 | Salveaza ul-
tie cate un risc care ar putea aparea in cazul ludrii decizilor de | min. | timul cuvdnt
angajare in baza informatiilor neverificate si pe reversul foii pentru mine/
cate o solutie de evitare sau diminuare a acestuia. Activitate indi-
Profesorul colecteaza foitele, dupd care elevii extrag alea- viduald/ Foite
toriu céte o foitd, o citesc si comenteaza raspunsul scris. detasabile
Extin- Profesorul le propune elevilor sa cerceteze diverse sur- Portofoliu/
dere se de informare mass-media si sa analizeze continutul Activitate
anunturilor, sa selecteze 3 cele mai relevante anunturi si sd individuald
le includa in portofoliu.

Anexa 1
Mass-media

Ansamblul mijloacelor si modalitatilor tehnice moderne de informare si influentare a opiniei publice,
cuprinzdnd radioul, televiziunea, presa, internetul etc. Mijloace de comunicare in masa tipdrite pe hdrtie,
proiectate pe ecrane sau afise stradale.

Anexa 2
Functiile si clasificarea surselor de informare din mass-media

Functiile mass-media:

e transmiterea informatiei;

o formarea, influentarea si manipularea opiniei publice;
e educatie;

e divertisment s.a.

CLASIFICAREA SURSELOR DE INFORMARE DIN MASS-MEDIA

1. Radioul si televiziunea sunt mijloace de informare cu cea mai mare putere de influenta, televi-
zorul fiind cel mai reprezentativ. Dintre mijloacele mass-mediei, impactul cel mai puternic il are
in prezent televiziunea. La fel ca si radioul, televizorul ne aduce informatiile de la cele mai mari
distante, dar si imaginea pe ecran, solicitandu-ne cei mai importanti analizatori, vazul si auzul.
Un important rol in eficienta mass-mediei il are limbajul folosit care este mai direct, sugestiv si
mai convingator decat limbajul obisnuit.

2. Publicitatea, reclamele modeleaza modul de a intelege viata, lumea, propria existenta in special
in privinta motivatiilor criteriilor de selectare si a comportamentului avand un impact indirect,
dar puternic asupra societatii. Functiile publicitatii sunt de a informa si a convinge potentialul
client sa achizitioneze.

3. Calculatorul conectat la internet asigurd comunicarea si informarea la nivel mondial si exercita
o mare influenta asupra fiintei umane, avand un impact tot mai puternic. Ofera posibilitatea
participdrii active a utilizatorului la preluarea informatiei.

4. Presa (ziare si reviste), cartea (colectiile de carte cu tiraj de masa, brosurile) reprezinta un mijloc
de influenta informationala si educativa.

5. Muzee, expozitii stiintifico-tehnice, cultural-artistice, biblioteci etc.



OPORTUNITATI DE CAUTARE IN MASS-MEDIA A UNUI LOC DE MUNCA

Cautarea si gasirea unui alt job tine de fiecare dintre noi si se bazeaza pe mai multi factori: moti-
vatia pe care o avem, perseverenta cu care cautam si aplicam, oportunitatile din piata, deciziile pe care
le ludm in functie de ofertele primite etc.

Trebuie sa stim in primul rand unde suntem ca nivel de experienta profesionala in momen-
tul de fata. In functie de acest aspect precum si in functie de motivatia noastra (tip de job, tip de
companie, sector de industrie), ne orientam cdtre anumite anunturi sau oportunitdti profesionale.
Oricare ar fi orientarea noastra profesionala, atunci cand suntem in cautarea unui alt job va trebui sa
stim in primul rand cum sa cautam si unde am putea gasi eventuale oportunitati de cariera.

O prima sursa o reprezinta portalurile de joburi online (din Republica Moldova sau internationale).
CV-ul pe care il atasam profilului nostru online pe aceste portaluri, va trebui sa fie un CV coerent, sim-
plu si care sa scoata in evidenta aspectele cele mai relevante care ne reprezinta.

Prin aceasta sursa ne putem promova, in mod direct, prin aplicarea CV-ului cdtre diverse companii
ale caror anunturi ni se par relevante. De asemenea, putem fi identificati prin cautare directa de catre
potentiali angajatori.

Anunturile din presa scrisa reprezinta o alta sursa pe care o putem utiliza in cautarea unui job.
Urmarirea acestora se face in mod constant.

Atat in presa scrisa cat si in sursele online gdsim de multe ori informatii utile. Prin urmdrirea con-
stanta a presei putem identifica eventuale oportunitati de carierd — sunt companii care fisi exprima
public intentiile de dezvoltare ale unor departamente.

Portalurile de network - si aici exista posibilitatea de a te promova. Prin completarea profilului
vei putea fi identificat de cdtre potentialii angajatori.

Vei putea, de asemenea, sa te promovezi catre persoanele cheie din companii (persoane care se
regasesc ca si contacte pe respectivul portal). Poti raspunde la intrebari sau te poti adauga in grupurile
de profesionisti specifice domeniului tau de interes.

Reteaua proprie de contacte (fosti colegi, familie, prieteni, cunostinte etc.) sunt cei de la care
poti afla informatii utile despre oportunitatile din companii.

Anexa 3
Tehnici de manipulare

1) Piciorul in usa (Jonathan Freedman&Scott Fraser) — sa ceri initial putin, pentru ca, in final, sa
obtii ce ti-ai dorit.

2) Usa in fata (Robert Cialdini) — a cere mult la inceput, pentru a obtine apoi mai putin, exact cat
ti-ai propus initial.

3) Mingea la joasd inaltime (Robert Cialdini) — revelarea costului real dupa ce persoana a decis sa
se implice in actiune.

4) ,Siasta nu e tot” - cererea este intr-o singura treapta (in publicitate).

Proiect didactic. Mass-media ca sursa de informare pentru
cautarea unui loc de munca (Varianta 2)

Autori: Giulieta Railean, Elena Sorocean , Dionis Rdilean, Centrul de Excelentd in Constructii

Unitatea de invatare: Dezvoltarea carierei prin informare eficientd

Competenta specifica: Autoevaluarea potentialului individual din perspectiva angajarii/autoanga-
jdrii in campul muncii si dezvoltdrii carierei in domeniul profesional ales

Unitate de competenta: Informarea periodicd privind oportunitdtile de evolutie in carierd si perspec-
tivele pietei muncii
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Timp alocat: 90 min.
Obiective operationale. La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:
- sa explice rolul mass-mediei in cautarea unui loc de munca;
- sa analizeze riscurile a diverse produse media utilizate in cautarea unui loc de muncg;
- sa evalueze critic si constructiv ofertele de angajare din mass-media.
Tehnologie didactica

Metode, tehnici si procedee: Brainstorming, Miniprelegere, Proiect de grup, Analiza surselor, Sondaj

Mijloace de invatare: calculator, proiector, foi A4, anunturi din mass-media

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grup

Etapele Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei = tive ’ didactica
Evocare Moment organizatoric. 15 Brainstor-
Profesorul lanseaza o intrebare pentru trezirea interesului min. mlqg/
fata de tema noud: Cum credeti, care sunt sursele relevante Activ taute
de informare in cdutarea unui loc de muncd? frontald
Profesorul noteaza pe tabla ideile elevilor si solicita 2-3 co-
mentarii de la elevi.
Reali- o1 Profesorul ofera informatii pentru aprofundarea cunos- 50 | Minipre-
zarea tintelor ce tin de tema noud in baza unei miniprelegeri min. | legere/
sensu- (Power Point, text, film). Activitate
lui 02 Profesorul repartizeaza elevii in 3 grupuri si formuleaza frontald
sarcina elevilor: Identificati riscurile (minim 3) pentru cdutarea
unui loc de muncd din urmdtoarele surse de informare:
Grup | - Radio, TV
Grup Il = Internet Proiect de
Grup Il = Presa scrisc grup/Activitate
Profesorul propune unui elev din fiecare grupa sa prezinte de grup
informatia specificatd. Formuleaza concluzii asupra celor
notate.
Reflec- 03 Profesorul propune grupurilor de elevi sa analizeze unele 25 | Analiza
tie anunturi de angajare (cariera.md, 999.md. topjobs.md, min. | surselor/
makler). Solicita s determine lacunele in formularea unui Activitate de
anunt si credibilitatea acestuia. grup/Anunturi
Profesorul formuleaza concluzii impreuna cu elevii in baza de angajare
Intrebadrilor: din mass-
—In care surse TV/Radio, site-uri, ziare aveti incredere ? media
— Dupad ce criterii le-ati ales?
— Ce sursd ati recomanda unui prieten care isi cautd un loc de
munca?
Extin- Profesorul propune elevilor pentru acasa sa realizeze un Sondaj/ Activi-
dere mic sondaj (intre prieteni, colegi) unde vor aprecia pozitia tate individuala

Presei, TV/Radio, Internet ca surse de incredere in cdutarea
unui loc de munca, dupa care sa analizeze rezultatele son-
dajului si sa formuleze concluzii.
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Modulul Il. ,Antreprenoriatul - o optiune de carierd”
Proiect didactic. Antreprenoriatul o optiune de carierd

Autoare: Victoria Bugai, Colegiul Tehnic Agricol din Soroca

Unitatea de invatare: Antreprenoriatul — o optiune de carierd

Competenta specifica: Adoptarea unui mod de viatd pro-activ, antreprenorial, axat pe autoevalua-
rea criticd a sinelui si atitudini social pozitive, pentru satisfacerea nevoilor comunitare

Unitate de competenta: Valorificarea trasdturilor de personalitate, a abilitdtilor si intereselor necesa-
re unui antreprenor de succes

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa caracterizeze activitatea de antreprenoriat ca oportunitate de cariers;

- sa analizeze profilul antreprenorului din perspectiva valorilor comunitare;

- sa aprecieze propriile caracteristici in raport cu activitatea antreprenoriald.

Tehnologie didactica

Metode, tehnici si procedee: Studiu de caz, Biblioteca vie, Miniprelegere cu suport PPT, GPP, Proble-
matizare, Reflectie algoritmizatd, Cercetare comunitard

Mijloace de invatare: Studiu de caz (Anexa 1), HOTARARE Nr. 973 din 10-10-2018, PPT, resurse
digitale si TIC

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in perechi

Etapele  Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei = tive ’ didactica
Evocare Profesorul va propune elevilor sa citeasca Studiul de caz 15 | Studiu
(Anexa 1) si va initia o discutie in baza urmdtoarelor intrebdri: | min. | de caz/
1. Cum a reusit Veronica sd treacd de la statutul de somer la cel Activitate
de antreprenor? frontald/
2. Crezi cd este o oprtunitate bund? De ce? Anexa 1
3. Tu ai putea deveni antreprenor?
Realiza-| 01 1. Profesorul propune elevilor sd asculte discursurile 50 | Biblioteca
rea sen- (online sau offline) a 2 antreprenori. Un antreprenor cu min. | vie/Activitate
sului 0 experieta de activitate >5 ani, un antreprenor cu o frontald

experienta de activitate < T an.
Discursul antreprenorilor este dupa un algoritm stabilit:
1. Cand a Inteles cd succesul e de partea lui?
2. Cand, de unde a venit ideea?
3. Ce calitatiil caracterizeazd pe un antreprenor?

Elevilor li se va oferi oportunitatea de a adresa intrebari si a
primi raspunsuri de la antreprenori.

2. Profesorul completeaza informatia prin prezentarea unui
PPT: idei de afaceri viabile; calitati pentru a dezvolta o
carierd de succes; sursele de finantare la initierea unei
afaceri, referinta la HOTARAREA Nr. 973 din 10-10-2018
cu privire la aprobarea Programului ,START pentru TINERI:

o afacere durabild la tine acasd” https://www.legis.md/
cautare/getResults?doc_id=109155&lang=ro si organizatii
care sprijind financiar initierea activitdtilor economice,
afacerilor.
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02 | 3. Profesorul propune elevilor sa formeze perechi si sa alca- Miniprelege-
tuiasca Impreund, in baza informatiei acumulate, profilul re cu suport
unui antreprenor de succes in domeniul specialitatii stu- PPT/ Activitate
diate. Sd identifice beneficiile activitatii antreprenoriale. frontald/Cal-

Dupa realizarea sarcinii, profesorul va solicita elevilor suc- CU/ngrf p/ro:ec—

cesiv fiecdrei perechi sa prezinte cate un beneficiu al ac- tor digita

tivitatii antreprenoriale posibile din perspectiva pregatirii

profesionale. o
G.P.P./ Activi-

03 4. Apoi propune fiecdrui elev, individual, sa reflecteze asu- tate in perechi
pra propriilor competente si sa completeze algoritmul
de mai jos:

1. Am aceste abilitdti/capacitati/priceperi/deprinderi....
2. Trebuie sa-mi dezvolt aceste abilitati/capacitdti/price- Reflectie al-
peri/deprinderi.. goritmizatd/
3. Ce voi face pentru a-mi dezvolta aceste abilitati/ Activitate
capacitati/priceperi/deprinderi... individuald
Prezentdri aleatorii ale elevilor.
Reflec- O3 | Profesorul propune elevilor sa mediteze ce activitati de 25 | Problemati-
tie antreprenoriat ar putea initia, avand o anumita pregatire la min. | zare/ Activita-
specialitatea studiatd si sa completeze caseta cu sarcini: te individuala
Mi-as dori..... Ideea de afacere privind
produsul/serviciul
1.
2.
Prietenii, colegii, cunoscutii
mei si-ar dori......
Prezentari ale elevilor.
Extin- Profesorul propune elevilor sa se informeze despre antre- Cercetare
dere prenorii din comunitate si sa identifice motivele care i-au comunitard/
determinat sa inceapa activitatea antreprenoriald. Care a Activitate
fost ,cheia succesului” lor? individuala
Anexa 1

Studiu de caz

Veronica a absolvit de curand Centrul de Excelentd in Servicii si Prelucrarea Alimentelor, specialitatea
Tehnologia alimentatiei publice. A cdutat toatd vara un loc de munca conform specialitdtii, insd nu a gdsit
pentru cd este crizd si niciun patron din zond nu mai face angajdri. A mers si la Agentia Teritoriald a Fortei
de Muncd pentru a gdsi un loc de muncd, dar din toate ofertele nu corespundea niciuna specializdrii sale.
Asa s-a hotdrdt sd se autoangajeze si s-a gandit sd-si deschidd propria afacere. Deoarece nu avea bani ca sd
inchirieze un spatiu, a inceput prin a oferi servicii de catering eco (livrarea la comandéd in sediile firmelor a
pranzurilor compuse din mdncare sdndtoasd pentru angajati). Astfel, treptat si-a creat o listd impundtoare
de beneficiari.
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Proiect didactic. Idei de afaceri. Evaluarea ideilor
de afaceri

Autoare: Natalia Cusnir, Centrul de Excelentd in Energetica si Electronicd

Unitatea de invatare: Antreprenoriatul — o optiune de carierda

Competenta specifica: Adoptarea unui mod de viatd pro-activ, antreprenorial, axat pe autoevalua-
rea criticd a sinelui si atitudini social pozitive, pentru satisfacerea nevoilor comunitare

Unitate de competenta: Elaborarea planului de afaceri pentru initierea unei activitdti economice

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sd identifice posibile idei de afaceri, valorificand propriul potential si resursele comunitare;

- sa evalueze idei de afaceri in baza unor criterii prestabilite;

- sa determine necesitati personale si necesitati comunitare in planificarea activitatii economice
si a afacerii;

- sa argumenteze viabilitatea ideilor de afaceri prin dovezi concludente.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Studiu de caz, Biblioteca vie, Miniprelegere cu suport PPT, GPP, Proble-
matizare, Reflectie algoritmizatd, Cercetare comunitard

Mijloace de invatare: Anexa 1. Chestionar de evaluare a ideii de afacere, Anexa 2. Analiza SWOT,
Anexa 3. Foaie de evaluare a competitorului

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in perechi

Etapele Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei | tive ’ didactica
Evo- Profesorul propune elevilor sa scrie in caiet un produs/ 15 | Problemati-
care serviciu de care au nevoie in prezent si sd identifice unde min. | zare/ Activitate
poate fi gasit in imediata apropiere. individuald,
Prezentarile elevilor. np erefh/,
. ) frontald
Profesorul propune ca, pornind de la acest produs/servi-
ciu, sa identifice individual, timp de 2 minute, o idee de
afacere pe care ar putea sa o realizeze. Dupa care sa discu-
te in perechi, cu colegul din dreapta, ideile identificate si
sa selecteze una. Fiecare pereche prezinta ideea (profeso-
rul noteaza ideile pe tabld).
Se prezintd tema si subiectele lectiei.
Reali- 01 1. Profesorul distribuie elevii in 6 grupuri si propune ele- 15 | Proiect de
zarea vilor urmdtoarea sarcina: Analizati mediul din apropierea min. | grup/ Activi-
sensu- institutiei in care va aflati si scrieti pe postere ce afaceri lip- tate de grup,
lui sesc, de produsele/serviciile cdrora aveti nevoie. frontald/
o Se analizeaza ideile si se alege o idee de afacere potrivita Anexele: Ches-
) " tionar de eva-
pentru comunitatea respectivad.
luare;
2. Se propun 3 exercitii de evaluare a ideii respective, ast- Analiza SWOT:
fel, grupurile preiau cate un exercitiu: Foaie de eva-
Gr. 1 si 2. Chestionar de evaluare (Anexa 1) luare a com-
Gr. 3 si 4. Analiza SWOT (Anexa 2) petitorului;
Gr. 5 5i 6. Foaie de evaluare a competitorului (Anexa 3)
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o3

Exercitiile se vor realiza pe coli de hartie Al.
Se prezinta rezultatele.
Se Impart 2 sarcini la cele 6 echipe si se propune:

Sarcina 1: Scrieti pe o coald A3 care sunt necesitdtile per-
sonale in planificarea activitatii economice si a afacerii.
Sarcina 2: Scrieti pe o coald A3 care sunt necesitatile co-
munitare in planificarea activitatii economice si a afacerii.

Se prezinta rezultatele.

Se analizeaza rezultatele si se propune elevilor sa raspun-
dd la intrebarea:
Unde gdsim noi resursele necesare in comunitate?

15

min.

15

min.

Brainstor-
ming de grup/
Activitate de
grup/ 6 coli A3,
markere.

Problemati-
zare/ Activitate
frontald

Reflec-
tie

04

Profesorul afiseaza pe tabld cele 6 idei identificate de
grupuri in cadrul lectiei si distribuie elevii in 4 echipe cu
descrierea rolului specific:

Echipa 1 - rolul de conservator care apreciaza solutiile
vechi, pronuntandu-se pentru mentinerea lor, fara a exclu-
de, insa, posibilitatea unor eventuale imbunatatiri;

Echipa 2 - rolul de exuberant care priveste cdtre viitor si
emite idei aparent imposibil de aplicat in practica, asigu-
rand un cadru imaginativ-creativ, inovator si stimulandu-i
pe ceilalti participanti sa priveasca astfel lucrurile;

Echipa 3 - rolul de pesimist, este cel care nu are o parere
bund despre ce se discutd, cenzurand ideile si solutiile
initial propuse.

Echipa 4 - rolul de optimist care combate ideile enuntate
de pesimist, Incurajand participantii sa vada lucrurile
dintr-o perspectiva reald, concreta si posibil de realizat.

El gdseste fundamentdri realiste si posibilitati de realiza-
re a solutiilor propuse de catre exuberant si stimuleaza
participantii s gandeasca pozitiv. Fiecare echipa isi
indeplineste rolul si vine cu viziunile sale.

Dupa expunerea sucesiva a fiecarei echipe, se analizeaza

parerile si se raspunde la intrebarea: Este viabild ideea de
afacere propusd?

30

min.

Metoda
FRISCO/
Activitate fron-
tald si de grup

Extin-
dere

Profesorul distribuie linkuri de accesare a organizatiilor/
programelor de finantare a afacerilor: https./www.odimm.
md/ro/programe-odimm, https://civic.md/ si propune ele-
vilor ca acasa sa acceseze site-urile propuse si sd realizeze
sarcina: Caracterizati cate un program de sustinere a afacerilor
dupd urmdtorul algoritm:

» Denumirea programului

» Scopul programului

o Cui li este destinat programul

min.

Cercetare al-
goritmizata/
Activitate
individuald
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Anexa 1

Chestionar de evaluare a ideii de afacere

Nr.
ord.

Lista intrebarilor

da | nu motivati

Este ideea noastrd cu adevarat originald?

Este interesantd pentru clienti?

Va functiona ea in mediul nostru de afaceri?

Exista concurentd?

Exista cerere pentru produsele/serviciile respective?

Sunt necesare capacitati si resurse impundtoare pentru a transpune
ideea in realitate?

Credeti cd puteti oferi produsul sau serviciul la un pret care sd atragd
clientii?

Considerati ca veti obtine profit din activitatea respectiva?

Anexa 2

Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metoda utilizatd pentru a evalua factorii si fenomenele ce afecteaza un pro-
iect sau o afacere. Aceasta metoda permite de a stabili scopurile afacerii si de a identifica factorii in-

terni si externi ce faciliteaza sau stagneaza realizarea lor.

Analiza SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats ori puncte Tari si Slabe, Oportunitati
si Amenintari/Pericole/Riscuri;
Analiza SWOT conventional se constituie din doua etape:

Puncte Tari pot fi: calitatile proiectului sau
ale personalului, care oferd avantaje fata de

Puncte Slabe pot fi: lipsa de experientd,
resurse limitate, lipsa de acces la tehnolo-

Factori e L . : y -
Interni ceilalti implicati in proces; unicitatea produ- = gie sau capacitate, oferta de servicii de ca-
sului/serviciului. litate inferioard sau o amplasare neportivita
a afacerii tale.
Oportunitati pot fi: posibili factori externi Riscuri posibile, factori externi care pot
care oferd oportunitati secundare in realiza- | frana realizarea scopului: concurenta, cres-
rea scopului. terea intolerabild a preturilor de catre furni-
De exempluy, rezultatul cresterii pietei, zori, reglementari guvernamentale, caderi
Factori | schimbului in stilul de viatd, rezolvarea economice, efect negativ al media, schim-
Externi | problemelor asociate cu situatii curente, bari in comportamentul consumatorilor

0 perceptie pozitiva a afacerii din partea
pietei sau capacitatea de a oferi o valoare
mai mare, ceea ce va crea o cerere crescuta
pentru serviciile oferite.

care sa reducd vanzarile sau introducerea
unei tehnologii mult mai avansate care sa
faca produsele, serviciile sau echipamente-
le demodate.
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Anexa 3
Fisa de evaluare a competitorului

Identificati o afacere asemanatoare cu cea pe care o tintiti, pe cineva care vinde produsul sau
serviciul similar, care activeaza pe aceleasi segmente de piata la care va orientati si voi. Cu cat mai reu-
sita este alegerea, cu atat mai util va fi exercitiul. Acum ,investigati” afacerea de parca ati fi clientul ei.
Intrebati-va ce va place si ce nu va place la criteriile descrise mai jos.

Denumirea afacerii reale evaluate (scrieti denumirea firmei reale cu care veti realiza comparatia):

e Acum ,investigati” afacerea de parca ati fi clientul ei. intrebati-va ce va place si ce nu va place
conform urmatoarelor criterii:

OI\:;. Criteriile imi plac Nu-mi plac
1. Preturile

2. Calitatea

3. Varietatea produsului

4. Atentia si atitudinea fata de clienti
5. Deservirea/reparatia

6. Siguranta

7. Recomandarea de cdtre expert

8. Garantii

0. Amplasarea

10. Programul de lucru

11. Aspectul localului

12. Reclama/promovarea

13. Altele:

e Daca ar fi sa preluati aceasta afacere, ce ati face pentru a o imbunatati?

e Ce aspecte necesita imbunatatiri?

® Cum veti fonda afacerea voastra ca sa reziste competitiei? Care este avantajul competitiv al afa-
cerii voastre?

Proiect didactic. Primii pasi spre o afacere de succes

Autoare: Valentina Olaru, liceul ,Lucian Blaga”

Unitatea de invatare: Antreprenoriatul — o optiune de carierd

Competenta specifica: Adoptarea unui mod de viatd proactiv, antreprenorial, axat pe autoevalua-
rea criticd a sinelui si atitudini social pozitive, pentru satisfacerea nevoilor comunitare

Unitate de competenta: Elaborarea planului de afaceri pentru initierea unei activitdti economice

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa explice pasii care trebuie parcursi pot dezvolta o afacere de succes;

- sd prezinte planificarea initiala a unei afaceri din perspective multiple;

- sd realizeze evaluarea initiald a unei idei de afacere.
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Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Studiu de caz, Proiect de grup, Sarcind algoritmizatd;

Mijloace de invatare: Anexa 1 Studiu de caz, Anexa 2 Primii pasi spre o afacere de succes, postere,

markere;
Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grup, in perechi.
Etapele | Obiec- . . Tehnologie
p. . . Demers actional Timp . .g-
lectiei = tive didactica
Evo- Profesorul va aduce aminte elevilor istoria Veronicdi si va 20 | Studiu de caz/
care propune perechilor de elevi sa afle cum merge afacerea min. = Activitate in
ei, iar apoi sa raspunda la intrebari: perechi si fron-
1. Cum s-a dezvoltat ideea de afacere a Veronicdi ? tald/ Anexa 1
2. Ce pasi a parcurs Veronica pentru a obtine succes in aface-
rea sa?
Prezentari. Discutii.
Reali- o1 Profesorul propune elevilor sa formeze din nou grupurile care 40 | Proiect de
zarea au testat viabilitatea ideii de afacere la lectia precedentd si sd min. | grup Primii
sensu- 02  dezvole ideea intr-o proprie afacere, urmand pasii din grila pasi spre
lui prezentatd in Anexa 2. o afacere
Elevii vor actiona ca o echipd de parteneri intr-o afacere de succes/
si vor expune pasii parcursi si actiunile concrete pe un Activitate in
poster. grup/ Anexa 2,
Prezentarile echipelor. Discutii. postere,
markere
Reflec- 03 | Grupurile continud Reflectia asupra afacerii propuse, re- 30 | Proiect de
tie alizand urmatoarea sarcina: Identificati posibilele bariere in min. = grup/Activita-
calea realizdrii ideii de afacere evaluate si gdsiti solutii pentru te de grup
depdsirea acestora.
Prezentari.
Extin- Profesorul propune ca fiecare elev acasa sa reflecteze Sarcind al-
dere asupra unei idei proprii de produs/serviciu care ar fi necesar goritmizata/
oamenilor din comunitate si sa descrie: Activitate
Imaginea produsului/serviciului; individuald
Ce necesitdti satisface produsul sau serviciul;
Pretul;
De ce ideea este bund pentru localitatea (comunitatea) in care
va fi realizatd afacerea.
Anexa

Studiu de caz

A trecut un an de cand Veronica si-a lansat afacerea. Cu toate ca avea o clientela formata care era
foarte multumita de serviciile ei si lista de beneficiari se completa permanent, Veronica s-a hotarat
sa-si faca publicitate in mass-media locald. Astfel, numarul comenzilor a crescut atat de mult, incat
Veronica a fost nevoitd sa mai angajeze cateva colege de studii pentru a face fata. Si cum avea succes
si produsele erau foarte solicitate, treptat a strans bani si a deschis un mic magazin de alimente proas-



pete, loc unde oamenii sa poata face cunostinta cu produsele vegetariene, sa le degusteze, sa procure
salate gata sau sa incheie un contract de abonament pentru livrari sistematice la oficiu. Astazi, dupa un
an de zile, are sase angajate si imbina armonios activitatea de catering cu cea comerciala.

Anexa 2

Pasi spre o afacere de succes

g Defineste-ti abilitatile Decide ideea de afaceri
-§ -
D J
= L \@)
Identifica Identifica Identifica Identifica
4N resursele resursele resursele partenerii/
’é umane financiare materiale furnizorii
<]
L] L) 'l p '
(=" N L] 1" o " A
e
Calculeazd Scrie planul | Aplica Lanseazd
costurile de afaceri strategia afacerea
— de marketing

"1

Proiect didactic. Antreprenor: femeie sau bdrbat? Pot eu oare fi
antreprenor? (Varianta 1)

Autoare: Inga Edu, Colegiul de Industrie Usoard din Balti

Unitatea de invatare: Antreprenoriatul - o optiune de carierd

Competenta specifica: Adoptarea unui mod de viatd pro-activ, antreprenorial, axat pe autoevalua-
rea criticd a sinelui si atitudini social pozitive, pentru satisfacerea nevoilor comunitare

Unitate de competenta: Analiza oportunitatilor de carierd in domeniul profesional ales: oportunitati
de angajare, autoangaijare si riscuri asociate acestor actiuni

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:
- sda explice problemele conexe relatiei sociale femeie-barbat in domeniul antreprenorial;
- sa stabileasca dificultatile si oportunitatile afirmarii femeilor si barbatilor in domeniul antrepre-

norial;

- sa identifice solutii pentru a asigura egalitatea de gen in antreprenoriat;
- sa argumenteze modul de manifestare a stereotipurilor si prejudecatilor;
- sa realizeze portretul unui/unei antreprenor/antreprenoare conform parametrilor popusi.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Jocul didactic, Debrifare, Grafic T, Organizator grafic, Grafic conceptual,
Proiect de grup, Miniprelegere, Exercitiu
Mijloace de invatare: Anexele 1, 2, 3, postere, markere
Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grupuri, in perechi
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Bibliografie:

Educarea si promovarea tolerantei, egalitdtii de gen, diversitdtii si incluziunii copiilor pentru preveni-
rea discrimindrii minoritatilor etnice. Culegere de programe pentru cadre didactice, Reprezentanta
Fundatiei Elvetiene ,Terre des hommes — Lausanne” in Republica Moldova, 2019, https://tdh-moldova.
md/media/files/files/tdh_culegere_4_lucrari_--_draft_02_1669232.pdf

Malinche D-M., Stereotipuri si prejudecatd. Atitudini individuale sau de grup?, https://www.resear-
chgate.net/publication/355373057_STEREOTIPURI_SI_PREJUDECATA_ATITUDINI_INDIVIDUALE_SAU_

DE_GRUP
Etapele Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Tim . s
lectiei tive ’ P didactica
Evo- Moment organizatoric al clasei de elevi (salutul, apelul etc.). 20 | Jocdidactic/
care evilor si elevel ] ) , min. | Activitate fron-
Se va propune elevilor si elevelor un joc didactic. Pentru talét/ abtibilduri

acest joc este nevoie de fise autocolante sau abtibilduri
(fise ce se pot lipi), pe care se vor scrie diferite cuvinte.
Daca grupul este eterogen - fete si bdieti, se vor folosi cu-
vinte discriminatorii pentru fete:

» De ex.: incompetents, slaba, infumurata etc.
Si cuvinte de laudd pentru bdieti:
« De ex. inteligent, chipel, curajos etc.

Daca grupul este omogen, se pot atribui aceste roluri de
fata-bdiat pentru desfasurarea jocului.

Se lipesc abtibildurile pe frunte elevilor si elevelor, fara ca
ei sd vada sau sa stie ce este scris. Regula jocului este ca

nimeni sa nu vorbeascd, dar sa foloseasca doar gesturi si
reactii emotive, atitudini, comportamente specifice.

Se aranjeaza toti elevii Intr-un cerc, ca sa se poatd vedea
reciproc.

Doua persoane, care isi vor asuma anumite roluri: un ba-
iat - seful, si o fata — adjuncta/secretara, sunt rugati sa
stea n mijlocul cercului. Se adreseaza o serie de intrebari,
iar cei doi vor trebui sd aleaga potentialii/lele candidati sau
candidate din randul celor prezenti:
— Pe cine veti alege in calitate de manager in departamentul
de Marketing al companiei Dvs.?
— Pe cine veti alege in calitate de persoand de serviciu/ Ingrijo-
tor/oare de Incdperi?
— Pe cine veti invita la lansarea noului Dvs. produs pe piatd?
— Cu cine ati merge intr-o cdldtorie de afaceri?
Etc.

Jocul se desfasoara in tacere, doar prin gesturi. Intrebarile
pot fi diverse, alese la discretia cadrului didactic.
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Reali- o1 1. Se analizeaza parcursul jocului. Elevii vor raspunde fieca- 40 | Debrifarea,
zarea re cum s-au simtit si ce cred ca este scris pe fisa lor. Pe min | Joc didactic/
sensu- urma se va oferi cuvantul elevilor care au avut rolul de Activitate
lui a alege, pentru a mentiona de ce au ales anume astfel frontald
candidatii si candidatele. Dupa care, elevii se asaza la
locurile lor siisi scot fisele pentru a vedea ce identitate
au avut pe parcursul jocului.
02 | 2. Cadrul didactic propune sa identifice ce probleme, difi- Organizator
cultati sunt conexe relatiei: grafic/ Activi-
~__ - tate frontald
— Barbat — Femeie —
— ™~

Elevii vor enumera probleme ca: discriminarea, violenta,

nerespectarea drepturilor, lipsa de egalitate, munca dificila,

ingrijirea copiilor, treburile casnice etc.

Cadrul didactic va intreba elevii:

— De unde pornesc aceste probleme? Care este sursa lor?

Elevii vor oferi raspunsuri.

03 | 3.Seimparte clasa in grupuri de 4-6 elevi, utilizand orice Grafic T/ Acti-
metodd de impartire la discretia cadrului didactic. Se vitate de grup/
propune elevilor sa completeze tabelul de la sarcina 1 Anexa 1
din Anexa nr. 1, privind avantajele si dezavantajele de a fi
femeie sau barbat.

— Elevii prezintd rezultatele activitdtii si argumenteazd
raspunsul. Cadrul didactic va ajuta elevii sa formuleze
concluzii:

— Atat bdrbatii, cat si femeile se pot confrunta cu situatii de
avantaje si dezavantaje;

— Diferentele sunt legate de specificul biologic, dar si inter-
pretdrile sociale;

— Avantajele femeilor pot fi vs. dezavantajele bdrbatilor si
viceversa,

— Cunoscand aspectele legate de avantajele/dezavantajele
femeilor si bdrbatilor — putem ajusta actiunile/proiectele
In dependentd de necesitdtile de gen, prevenind discrimi-
ndrile etc.

4. Se propune elevilor sd realizeze sarcina 2 din Anexa Grafic concep-
nr. 1. Elevii prezinta rezultatele obtinute si isi argumen- tual/ Activitate
teaza opiniile. in perechi/

5. Cadrul didactic explica elevilor ce sunt stereotipurile: Anexa

o Oamenii sunt adesea definiti ca membri ai grupurilor, in
functie de cultura lor, convingerile lor religioase, originea .
lor sau caracteristicile externe, cum ar fi culoarea pielii lor, Minip (e(eg e
mdrimea, coafura sau imbrdcdmintea lor. Adesea, aceastd re/ Act/thate
definitie a grupurilor se potriveste cu atribuirea de calitati frontaldy

fle a grup p > {
specifice camenilor, astfel incat imaginile specifice sunt Anexa 3
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asociate cu anumite grupuri. In cazul in care aceste ima-
gini sunt exagerate in masura in care corespund cu greu
realitatii, noi le numim stereotipuri. Stereotipurile pot fi, de
asemenea, gasite In cdrti (chiar si manualele scolare), benzi
desenate, reclame sau filme. Deci stereotipurile sunt idei
preconcepute, reprezentari simpliste, acceptate si vehicu-
late fard reflectie, fard a cunoaste suficient de mult despre
ceva sau cineva. deile fixe pe care camenii le au in acest
sens, adesea gresite sau incomplete, ne permit sa ludm
repede decizii, chiar daca nu pe cele mai bune.

Reflec- O5  Se propune elevilor sa continue activitatea in grup con- 30 | Proiectde
tie form Anexei nr. 2, unde se solicita sa realizeze un portret min. | grup/ Activitate
complex al antreprenorului/antreprenoarei, conform unor de grup

parametri. Elevii completeza fisa de lucru si fiecare grup
prezintd rezultatul obtinut. Se discuta in comun despre:

e aspectele comune identificate in rdspunsurile grupurilor;

o aspectele diferentiate ale rdspunsurilor;

« posibiltatea femeilor de a deveni antreprenoare;

« competentele manageriale ale femeilor si bdrbatilor;

« asumarea riscurilor de cdtre femei si béirbati etc.

(Lista se poate completa.)

Se deduc concluzii in baza argumentelor si ideilor enun-
tate de cdtre elevi. Se propune elevilor sa identifice o serie
de idei pentru a motiva tinerii si tinerele sd aleaga cariera
de antreprenor/oare. In aceste idei trebuie sa se tind cont
si de eqgalitatea de gen, de necesitatea abilitarii femeilor in
domeniul antreprenorial. Se realizeazd o listd comuna de
propuneri, se discuta aspectele importante, se inregistrea-
74 pe tabld sau pe flipchart.

Extin- Elevilor li se propune sa faca cunostinta cu aspectele Exercitiu/
dere legislative la nivel european, cu accent pe Rezolutia Parla- Activitate
mentului European din 19 ianuarie 2016 referitoare la factorii individuald
externi care reprezintd obstacole in calea antreprenoriatului
femeilor europene.

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri
=CELEX:520161P0007&from=NL)

si sa elaboreze un manifest (din 8-10 solicitari) privind asi-
gurarea egalitatii de gen in domeniul antreprenorial, pen-
tru care sa imagineze si eventuale solutii.

Anexa 1

Sarcina 1. Completati tabelul de mai jos, indicand care sunt, in opinia voastrd, avantajele si deza-
vantajele de a fi femeie sau barbat.

Ce? Avantaje Dezavantaje
BARBAT
FEMEIE
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Sarcina 2. Imaginati-va o situatie cand o femeie si un barbat isi deschid (sau deja coordoneazd) o
afacere si raspundeti la intrebdrile de mai jos:

e Care este atitudinea societatii fata de aceasta diferenta de gen?

e Cum este privita o femeie in afaceri si un barbat in afaceri?

e De ce se considera ca femeile inspira mai putind incredere atunci cand ajung in functii de con-

ducere, decat barbatii?

Completati tabelul de mai jos, notand cu ce dificultati si oportunitdti se pot confrunta cei doi ac-

tanti sociali si ce factori le determina:

Cauze
» e tiwas vas
Ce? Dificultati Oportunitati e e ]
BARBAT
FEMEIE
Anexa 2

Sarcina 1. Completati cadranele cu informatia necesara pentru a obtine imaginea complexa a

antreprenorului.
STATUT SOCIAL EDUCATIE / STUDII

CALITATI CONCEPTII SI VALORI

Sarcina 2. Completati cadranele cu informatia necesara pentru a obtine imaginea complexa a

antreprenoarei
STATUT SOCIAL EDUCATIE / STUDII

CALITATI

CONCEPTII SI VALORI
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Anexa 3
FI$A INFORMATIVA

Stereotipuri- excludere
e —

Efectul sau rezultatul unei Pareri cu privire la caracteristicile membri-
prejudecati. lor grupului.

Judecata care contine o parte adevarata si
a carei scop este de a simplifica realitatea.

Comportament care se
manifesta prin lipsa de

respect fata de un grup sau excludere/ eliminare Teoria implicita care explica diferentele
o persoana din grup, prin _ intre grupurile sociale.
marginalizare, evitare, umi- Simplificare.

Aizola, acondamna
A omori

lire, boicotare, amenintare,
respingere din motivul rasei,
culorii, religiei, sexului sau
orientarii sale sexuale, al
altei caracteristici.

Eticheta sociala. Condamnare. Stigma-
tizarea diferentei in raport cu norma,
bazata pe trei tipuri de stigme:

- Corporale (obez...)

- Inlegétura cu personalitatea sau cu
trecutul (prostituata, homosexual,
somer...)

- ,tribale” (arab - rasa, evreu - religie,
rus - nationalitate)

prejudecata

reprezentare (imagine)
preconceputa

Judecata prematura bazata pe
ignoranta celui care o emite.
Reprezentarea (imaginea) con-
struita pornind de la elemente
reale, dar interpretate.
Subiectivitatea aparuta ca rezul-
tat al emotiilor.

Opinie preconceputa, adeseori
impusa de mediu sau de educatie.

Sursa: Educarea si promovarea tolerantei, egalitdtii de gen, diversitdtii si incluziunii copiilor pentru prevenirea dis-
crimindrii minoritdtilor etnice. Culegere de programe pentru cadre didactice, Reprezentanta Fundatiei Elvetiene
JTerre des hommes — Lausanne” in Republica Moldova, 2019, p. 42.

Proiect didactic. Antreprenor: femeie sau barbat? Pot eu oare fi
antreprenor? (Varianta 2)

Autoare: Valeria Garbatovschi, Colegiul pedagogic ,Alexei Mateevici”

Unitatea de invatare: Antreprenoriatul — o optiune de carierd

Competenta specifica: Adoptarea unui mod de viatd proactiv, antreprenorial, axat pe autoevalua-
rea criticd a sinelui si atitudini social pozitive, pentru satisfacerea nevoilor comunitare

Unitate de competenta: Analiza oportunitdatilor de carierd in domeniul profesional ales: oportunitati
de angajare, autoangaijare si riscuri asociate acestor actiuni

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitdtii didactice, elevii vor fi capabili:

- sa explice semnificatia termenilor ,,prejudecatd”, ,stereotip de gen”;

- sa elaboreze portretul unui antreprenor, precizand calitatile personale, intelectuale;

- sa determine stereotipuri de gen asociate activitatilor economice, in baza propriilor experiente;

- sa propuna modalitati de diminuare a stereotipurilor de gen in societate, din perspectiva diferi-
tor roluri.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee de invatare: Jocul didactic ,Etichete pe frunte”, Debrifare, Discutia diri-
jata, Proiect de grup, Gdndeste-perechi-prezintd, Organizator grafic,,Blazonul solutiilor”

Mijloace didactice: Proiector, calculator, conexiune internet, stickere, plansa ,,Blazonul solutiilor”,
fise informationale, foi A3, markere, flipchart, etichete autocolante

Forme de organizare: individualg, frontala, in grup, in perechi



SUGESTII METODOLOGICE PENTRU PREDAREA DISCIPLINEI ,PROIECTAREA CARIEREI
S| DEZVOLTAREA SPIRITULUI ANTREPRENORIAL PENTRU ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII”

Bibliografie:

e O carierd de succes acasd. Sugestii metodologice pentru reconceptualizarea ghidarii in cariera,
CEDA. Editura ARC. Chisinau, 2020.
https://ceda.md/wp-content/uploads/2020/05/0-cariera-de-succes-acasa-TIPAR.pdf (accesat:
02.05.2022)

e Depdsiti stereotipurile de gen, dati o sansd talentului. Centrul International de Instruire al ILO in
parteneriat cu Asociatia Camerelor Europene de Comert si Industrie, contractat de Comisia Eu-
ropeana, 2008
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=6321&langld=ro (accesat: 07.05.2022)

e Sexismul: identificd-l, denuntd-I, opreste-I! Consiliul Europei, 2020
https://rm.coe.int/prems-070521-rom-2573-sexisme-bat-web-a5/1680a31b4f (accesat:
04.05.2022)

e Studiul ,,Aspecte de gen in cadrul institutiilor de invdtdmdant profesional tehnic si pe piata muncii”,
realizat in cadrul proiectului REVOCC I

Etapele Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .

lectiei = tive ’ didactica
Evo- e Fiecarui participant i se lipeste pe frunte cate o eticheta 20 | Jocul didactic
care cu calificative (onest, director, alcoolic, bogat, compe- min. | ,Etichete pe

tent, corupt, sportiv, psiholog, medic, electronist, bucatar, frunte” / Activi-

invatator s.a.). Participantii nu cunosc calificativul de pe tate individuald

propria eticheta. Jocul este unul nonverbal, prin urmare, si frontald /

discutiile in timpul jocului sunt interzise. In timpul jocului, Etichete

comportamentul unuia fatd de colegii sdi va fi conform autocolante/

etichetelor pe care cei din urma le poarta. Obiectivul Anexa 1

jocului este constientizarea prejudecatii, o atentie deose-

bitd fiind acordata schimbului de priviri intre participanti

si gradului de influentd a privirilor asupra interactiunilor

dintre acestia. Schimbul de opinii are loc odata cu fina-

lizarea jocului. (Mai multe detalii privind regulile jocului

—asevedeain Anexa 1)

* Debrifare: Debrifare/
— Ce etichetd credeti cd purtati? Activitate
- Cum v-ati simtit fiind obligati sd catalogati persoanele frontald

conform etichetelor purtate?
— Ce observatii ati facut?
— Ce paralele ati sesizat intre joc si viata reald?
Se anuntd subiectul lectiei , Stereotipuri de gen. Antre-
prenor: femeie sau barbat? Pot eu oare fi antreprenor?” si
obiectivele acesteia.
Se evidentiaza faptul ca atat in viata personald, cat siin
cea profesionala stereotipurile si prejudecatile distorsi-
oneazd procesul de luare a deciziilor responsabile si in
baza unor capacitati, interese, dorinte reale. In societate
inca persista stereotipul precum cd anumite profesii/
meserii sunt specifice femeilor si altele barbatilor ori ca
doar bérbatii pot deveni antreprenori.
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Reali- 01 * Se clarificd conceptele-cheie: stereotip, prejudecata 40 | Discutia
zarea (Anexa 2). min. | dirijata/
sensu- * Se prezinta datele unui sondaj expres de opinie a an- Activitate
lui gajatorilor, care a avut drept scop identificarea masurii frontald/

stereotipurilor de gen care se manifesta la angajarea in Proiector,

campul muncii a absolventilor institutiilor de Invdtdmant calculator/

profesional-tehnic si in activitatea lor ulterioara in cadrul Anexele 2, 3

intreprinderii (Anexa 3).

* Se precizeaza faptul ca exista in societate stereotipuri de

gen atat in alegerea profesiilor, fiind de multe ori delimi-

tate ca fiind ,femeiesti” sau ,barbatesti’, cat si in alegerea

optiunii de cariera In domeniul antreprenoriatului, fiind

dominantd ideea ca barbatii sunt mult mai capabili sa fie

antreprenori.

02 | » Astfel, pentru a contribui la diminuarea stereotipului de Proiect de
gen privind optiunea de cariera in domeniul antrepre- grup/ Activitate
noriatului, elevii sunt repartizati in 3 grupuri, fiecare grup de grup/
avand sarcina de a realiza portretul unui antreprenor Postere,
(calitati intelectuale, personale, privind relatiile sociale). markere

* Fiecare grup prezinta portretul elaborat. Membrii ce-
03 lorlalte grupuri completeaza impreund cu profesorul si
clarifica necesitatea unor calitdti in contexte concrete.
* Apoi, profesorul indeamna elevii sa discute in perechi
referitor la o listd de profesii si ocupatii pe care societatea Gdndeste-
le percepe ca fiind ,femeiesti” si , barbdtesti” (Anexa 4). perechi-
*In urma discutiei, din partea fiecarei perechi sunt propu- prezintd/
se exemple, pe care profesorul le noteaza pe flipchart. Activitate in pe-
* Profesorul subliniaza faptul ca stereotipurile de gen pot rechi/ Anexa 4
limita dezvoltarea talentelor si abilitatilor naturale ale
fetelor si bdietilor, femeilor si barbatilor, preferintelor si
experientelor lor educationale si profesionale, precum si
a oportunitdtilor lor de viatd, in general. De aceea, alege-
rea unei anumite profesii sau a gestiondrii unei activitati
antreprenoriale trebuie sa depindd strict de interesele,
valorile, capacitatile fiecarei persoane.
Reflec- | 04 | » Se propune elevilor reflectarea in baza ideii preconcepu- 30 | Organizator
tie te ,,Bdrbatii sunt lideri inndscuti”. min. | grafic,,Blazo-
* Se incurajeaza ideile constructive privind modalitatile nul solutiilor”/
de diminuare a stereotipului analizat, din perspectiva Activitate fron-
mai multor roluri, precum: elev, familie, institutie de tald/ Anexa 5
invdtdamant, angajator/antreprenor.
* Blazonul se completeaza pand la epuizarea ideilor si se
elucideaza neclaritatile elevilor (Anexa 5).
* Apoi, intrebarile si rdspunsurile sunt discutate, clarificate
frontal, pentru a diminua confuziile existente.
Extin- Profesorul propune elevilor sa elaboreze un plan de de-
dere construire a stereotipurilor de gen, pornind de la analiza

modalitatilor de diminuare a acestora.




Anexa 1
Etichete pe frunte

MATERIALE NECESARE

Etichete autocolante, pe fiecare dintre ele fiind indicat cate un cuvant si anume: prost, lenes, in-
teligent, sportiv, onest, drogat, violent, fragil, slab, puternic, bogat, seducator, cleptoman, competent,
corupt, intelept, mincinos, visator, amnezic, religios, alcoolic, trisor s.a.

Sunt admise si alte categorii, in functie de grupul implicat, printre care: student, director, gardian
la inchisoare, bucatar, educator, medic, pedagog, director, cersetor, psiholog, rom s.a.

MODUL DE DESFASURARE

Fiecarui participant i se lipeste pe frunte cate o eticheta cu calificative. Participantii nu cunosc cali-
flcativul de pe propria etichetd. Jocul este unul nonverbal, prin urmare, discutiile in timpul jocului sunt
interzise. In timpul jocului, comportamentul cuiva fata de colegii séi va fi conform etichetelor pe care
cei din urma le poartd. Obiectivul jocului este constientizarea prejudecdtii, o atentie deosebita fiind
acordata schimbului de priviri intre participanti si gradului de influenta a privirilor asupra interactiuni-
lor dintre acestia. Schimbul de opinii are loc odata cu finalizarea jocului.

INSTRUCTIUNI DE APLICARE

in momentul repartizarii etichetelor sunt interzise reactiile si gesturile in legatura cu calificativele
de pe etichetele colegilor.

1. Grupuri din sase persoane — grupurile se formeaza n conforrmitate cu numarul total al partici-
pantitor. Odata ce privesc etichetele colegilor sai, participantii, in tacere, se grupeaza in forma
de cerc.

2. Un presedinte pentru fiecare grup. Participantii privesc etichetele colegilor sai si evalueaza calita-
tile fiecaruia si, fara a vorbi sau a scrie, doar prin gesturi, este desemnat seful potrivit. Alegerea
presedintelui trebuie sa fie unanima, adica sa presupuna si acordul persoanei inaintate de grup.
Cand este atins un consens, in tacere sunt asteptati si colegii din celelalte grupuri. in timpul
activitatii, participantilor li se permite sa adreseze intrebari.

3. Atentie! Este doar un joc. Participantii inregistreaza propriile senzatii in procesul derularii acestei
activitati. Relatiile formate pe parcurs vor fi influentate de calificativele etichetelor. Evident, ca-
lificativul nu neaparat corespunde cu persoana in realitate, este doar un joc. In continuare este
aleasa cate o persoana ce urmeaza sa paraseasca grupurile, persoana cea mai vulnerabila si cea
mai putin doritd. Alegerea trebuie sa fie unanima. Un interes deosebit il prezinta modul de luare
a deciziilor, pe cand actiunea se desfasoard intr-o tacere deplina.

4, Pentru etapa urmdtoare, fiecare grup desemneaza un ambasador ce va fi trimis in misiune la
alte grupuri. Rolul de ambasador nu poate fi preluat de presedinte. Decizia trebuie sa fie luata
in unanimitate.

5. Odata cu desemnarea ambasadorilor, acestia sunt rugati sa se indrepte spre un alt grup (cate un
ambasador pentru fiecare grup) si sa indice persoana nepotrivita pentru grupul respectiv, cea
din urma fiind obligata sa pdraseasca grupul. Persoanele excluse formeaza un grup separat si isi
aleg, la randul lor, un presedinte.

6. Ambasadorii urmeaza sa vorbeasca si sa explice grupului in care se afla (in functie de facili-
tator) cum s-au desfdsurat lucrurile pentru ei, ce observatii au inregistrat, ce sentimente i-au
coplesit s.a.
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Anexa 2

Stereotip
idei primite
¢ |dei fixe pe care oamenii le au des-

pre cum este cineva sau ceva, dese-
ori ceva eronat.

® Judecatd care contine o parte de
adevar si a carei scop este de a sim-
plifica realitatea.

® Modele sociale si culturale sau idei
preconcepute conform cdrora fe-
meilor si barbatilor le sunt atribuite
caracteristici si roluri determinate si
limitate de sexul acestora.

© Stereotipurile de gen prezinta un
obstacol serios pentru realizarea

Prejudecata

reprezentare (imagine)
preconceputa

® Judecatd, idei preconcepute
bazate pe ignoranta celui care le
emite.

® Reprezentarea (imaginea) con-
struita pornind de la elementele
reale, dar interpretate.

© Subiectivitatea a aparut ca rezul-
tat al emotiilor.

® Opinie preconceputa, adeseori

unei egalitati de gen reale si conduc impusd de mediu sau educatie.

la discriminarea de gen.

Excludere/ eliminare actiune
de izolare, condamnare

Anexa 3

Secvente din rezultatele studiului ,,Aspecte de gen in cadrul
institutiilor de invatamdant profesional tehnic si pe piata muncii”,
realizat in cadrul proiectului REVOCC I

Stereotipuri in alegerea profesiei

© Peste 50 % din respondenti au remarcat ca unele profesii sunt ,Pentru
femei” si altele ,Pentru barbati”.

© Opinia privind profesilor ,femeiesti” si ,barbatesti” apartin, de regula,
persoanelor mai in varsta.

* In fiecare al 4-lea caz, o astfel de opinie a fost exprimata si de persoa-
ne tinere.

© Profesorii si angajatorii vorbesc elevilor despre profesii ,femeiesti” si
Lbdrbatesti”.

°© Fetele mai frecvent decat baietii s-au confruntat cu opinia despre exis-
tenta profesiilor ,femeiesti” si ,barbatesti”.

° Fetele mai frecvent decat bdietii considera ca aceasta limiteaza accesul
e o o la diferite profesii.
© Baietii putin mai frecvent sunt implicati in profesii ,femeiesti” decat
e o o fetele in profesii ,barbatesti”.
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Stereotipuri in alegerea profesiei

© Ponderea lucratorilor pe cont propriu plus patroni si membri ai coo-
perativei in randul barbatilor constituie 37,2%, iar in cazul femeilor -
24,8% (BNS, 2006).

© Dezvoltarea carierei (profesionale sau antreprenoriale) necesita de la
femei mult mai multe eforturi decat de la barbati, avand in vedere mai
marea implicare a lor in munca de acasa si relativ marea implicare in
programele partiale de munca (BNS, 2006).

© Existenta atitudinii discriminatorii pe piata muncii fata de femei a fost
indicata de catre 30,4% din respondenti (fata de barbati — 7,6% din
respondenti), in activitatea antreprenoriala — 21,7% (fata de barbati -
6,5%), in sfera educatiei — 15,2% (fata de barbati - 8,7%).

Anexa 4

Profesii pentru femei Profesii pentru barbati

Anexa 5

Institutii ~~ ©  Angajatori

Blazonul solutiilor
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Proiect didactic. Planificarea si dezvoltarea afacerii

Autoare: Valentina Olaru, liceul teoretic ,Lucian Blaga”

Unitatea de invatare: Antreprenoriatul — o optiune de carierda

Competenta specifica: Adoptarea unui mod de viatd proactiv, antreprenorial, axat pe autoevalua-
rea criticd a sinelui si atitudini social pozitive, pentru satisfacerea nevoilor comunitare

Unitate de competenta: Elaborarea planului de afaceri pentru initierea unei activitdti economice

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale

La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa descrie elementele si necesitatea unui plan de afaceri;

- sa determine etapele de planificare a unei afaceri;

- sd argumenteze importanta unei afaceri pentru propriul succes.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Studiu de caz, Proiect de grup, Discutie euristicd, Organizator grafic

Mijloace de invatare: Anexa 1. Studiu de caz; Anexa 2. Suport teoretic, postere, markere

Forme de organizare a procesului: frontal, individual, in grupuri, in perechi

Prezentari. Profesorul poate aduce aminte elevilor ele-
mentele esentiale ale procesului de planificare a afacerii in
baza unei mici prelegeri in baza Anexei 2.

Profesorul imparte elevii in grupuri si le propune urma-
toarea sarcina: Amintiti-vd povestea Veronicdi de la inceput si
identificati etapele pe care le-a parcurs ea. Impreund cu colegii
restabiliti planificarea afacerii asa cum vd imaginati cd a reali-
zat-o Veronica, conform algoritmului:

Descrierea ideii de afacere;

Analiza resurselor (materiale, financiare, umane);

Promovarea.

Prezentari.

Etapele Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei = tive ’ didactica
Evo- Profesorul imparte elevii in grupe si le propune urmdtoa- 20 | Studiu de caz/
care rea sarcina: Parcurgeti anexa cu studiul de caz si amintiti-va min. | Activitate in
actiunile pe care le-a intreprins Veronica. Determinati care perechi si fron-
sunt cei trei factori de care au depins succesul afacerii ei si tald/ Anexa 1
argumentati rolul fiecdrui factor.
Prezentari.
Reali- 01 Profesorul le propune elevilor sa-si aducd aminte cele stu- 40 | Discutie euris-
zarea diate la disciplina Bazele antreprenoriatului si sa realizeze min. | ticd/ Activitate
sensu- urmatoarele sarcini: frontald /Ane-
lui 1. Descrie un plan de afaceri. Care este structura lui? Xa 2
2. Explicd modul de elaborare al unui plan de afaceri.
02 | 3. Argumenteazd necesitatea planificdrii afacerii.

Proiect de
grup/ Activi-
tate de grup/
Postere,
markere




Reflec- 03 Profesorul va ghida elevii prin completarea unui organiza- 30 | Organizatorul

tie tor grafic pornind de la intrebarile: min. | grafic/Activi-

1. Care este afacerea care ti s-ar potrivi cel mai bine? tate individuald

2. Cum crezi cd poti In modul cel mai reusit sa-ti prezinti
planul de afaceri intr-un concurs?

3. Ce ai spune despre tine si despre afacerea ta unui posi-
bil finantator?

Prezentari.
Extin- Profesorul propune elevilor sa realizeze elementele de Proiect perso-
dere brand al propriei afaceri si sa elaboreze o carte de vizita si nal/ Activitate
un pliant pentru o firma pe care ar dori sa o deschida. individuald

Anexa 1
Studiu de caz

Au trecut doi ani de cand Veronica si-a lansat afacerea. intre timp afacerea a luat amploare: s-a
madrit numarul angajatilor, a crescut reteaua de distributie a mancarurilor eco, s-a deversificat meniul
si produsele oferite in magazinul alimentelor vii. Veronica a continuat sa-si promoveze afacerea parti-
cipand la diverse targuri si evenimente pentru tinerii antreprenori. Un post local de televiziune a invi-
tat-o sd modereze o emisiune de promovare a alimentatiei sdnatoase Verde Go. in cadrul saptamanii
internationale a antreprenoriatului a participat la un atelier de discutii unde a fost intrebata: care sunt
3 factori importanti ai succesului afacerii sale. Veronica a fost foarte sucinta, exprimand cei 3 factori in
trei cuvinte si unindu-i intr-o abreviere IPP: o afacere porneste intotdeauna de la o idee, menitd sa aduca
profit odatd cu punerea sa in aplicare, insd, de cele mai multe ori, drumul de la teorie la practica este difi-
cil si ,presdrat” cu multe greutdti si obstacole. Sunt multe motive pentru care ar trebui sa pregdtesti un plan
de afaceri. Fiecare dintre acestea este suficient pentru a incepe sa realizezi planul afacerii tale, dar o afacere
bund, profitabild si durabild are nevoie de promovare permanenta.

Anexa 2

Cel mai important pas este planificarea afacerii, care se concretizeaza intr-un Plan de afaceri. Pla-
nul de afaceri este un document scris, elaborat de antreprenor in care sunt descrise toate elementele
relevante care vor influenta viitoarea afacere. Este necesar sa-| scrii in asa fel incat continutul lui sa
coincida cu scopurile tale. Fie ca este vorba de afacerea ta in intregul ei sau de motive specifice, scopul
imediat al realizarii unui astfel de plan este acela de a asigura succesul afacerii tale.

Intocmirea planului de afaceri este o activitate pe care foarte multi antreprenori o ignora, consi-
derand ca este doar o pierdere de timp si ca intuitia lor de ,0ameni de afaceri” este calduza cea mai
de nadejde in lumea afacerilor. Foarte gresita abordare! De ce? Pentru ca la intocmirea acestui plan
aveti posibilitatea, inainte de a scoate banul din buzunar, sa mai puneti pe ,cantar” inca o data toate
aspectele afacerii, asternandu-le pe hartie. Partea financiara a planului trebuie pusa pe hartie in mod
obligatoriu, fara aceasta este foarte usor sa comiteti erori, care ulterior va pot costa scump. Planificarea
afacerii este un proces complex care trebuie realizat pas cu pas, oferind raspunsuri clare la intrebarile:
Ce este de fdcut? De ce sd fac aceste lucruri? Unde le voi face? Cand voi face activitdtile date? Cine va realiza
activitdtile? Cum se va pune in practicd fiecare activitate? in planificarea afacerii, tale stabileste misiunea
si scopul firmei, evalueaza punctele tari si slabe ale afacerii, realizeaza o prognoza la ce lucruri bune/
rele te poti astepta, stabileste-ti obiective clare.

Continutul unui plan de afaceri trebuie sa includa patru sectiuni distincte: descrierea afacerii, planul
de marketing, planul de management general, planul de management financiar. Planul de afaceri va ori-
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enteaza spre viitorul afacerii. Va pune sa luati decizii, sa ganditi diferite variante posibile, dar sa alegeti
varianta sau optiunea cea mai potrivita. Nu este o problema sa inveti sa scrii un plan de afaceri, exista
un sir de ong-uri, programe pentru tineri, centre de educatie antreprenoriala care pot sa te ajute. Im-
portant e sa ai motivatie de a-t{i promova valorile personale, potentialul tau intr-o idee de afacere.

Modulul lll. Instrumente de marketing pentru angajare in campul muncii
Proiect didactic. Angajarea in campul muncii

Autoare: Valentina Olaru, liceul teoretic ,Lucian Blaga”

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregdtire
pentru angajare, asigurdnd plasarea cu succes in campul muncii

Unitate de competenta: Luarea deciziilor informate privind dezvoltarea unei cariere de succes in do-
meniul profesional ales in baza unui sistem de atitudini si valori

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sd identifice barierele si factorii care influenteaza angajarea tinerilor in campul muncii;

- sd analizeze diverse tehnici de cautare a unui loc de munca pentru a oferi solutii la situatii pro-
blems;

- sa autoevalueze sistemul de competente personale care ar facilita angajarea cu succes in campul
muncii.

Tehnologie didactica

Metode, tehnici si procedee: Problematizare, Proiect de grup, Conversatie euristicd, Miniprelegere,
Exercitiu, Vizitd de studiu

Mijloace de invatare: Anexele 1,2,3,4

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grup

Bibliografie:

Biroul International al Muncii, Navigarea pietei muncii: abilitdti de cautare a unui loc de muncd pentru
tineri, Publicat in Republica Moldova, 2018.

Etapele | Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei | tive ’ didactica
Evo- Profesorul asigura o atmosfera pozitiva pentru activitate, 15 | Problemati-
care imparte elevii in 3 grupuri si formuleazad pentru ei urma- min. = zare/
toarea situatie-problema: Activitate In
Petru a absolvit anul trecut Centrul de Excelentd in Servicii si grup
Prelucrarea Alimentelor si de atunci tot cautd un loc de muncd
siincd nu a reusit sd se angajeze. Discutati in grup si identifi-
cati care sunt posibilele bariere in calea angajdrii lui Petru si ce Conversatie
sfat i-ati oferi pentru ca sd se angajeze cat mai curdnd. euristica/
Prezentari. Discutii. Activ/tavte
Profesorul anuntd tema activitatii: Angajarea in campul munci frontald
Reali- Profesorul poate realiza o mica prelegere-explicatie cu Miniprelege-
zarea privire la barierele in integrarea tinerilor pe piata fortei de re/ Activitate
sensu- munca, printre care: frontald
lui — discrepantd intre calificdrile tinerilor specialisti si cerintele
angajatorilor;
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— lipsa de experientd in luarea deciziilor independente;

— lipsa de cunostinte si a abilitdtilor profesionale practice.
Deseori, In alegerea profesiei sunt ignorate necesitatile
pietei muncii in anumite specialitati. Ca rezultat, mulfi
absolventi ai institutiilor de invatdmant nu sunt angajai
conform specialitatii sau au nevoie de recalificare pentru
incadrare in campul muncii.

Cdutarea eficientd a unui loc de munca reprezinta un in-
strument important in construirea unei cariere de succes.
Pregatirea si desfasurarea unei cautari eficiente

a unui loc de munca poate parea 0 munca enorma, dar
cei care stiu ce si unde sa caute au probabilitatea cea mai
mare cd vor gasi un loc de muncad care sa corespunda
aspiratiilor lor si sa se potriveasca aptitudinilor personale.
Existd mai multe tehnici de cdutare a unui loc de munca,
dar cel mai eficient In gdsirea acestuia este o combinatie
de tehnici de cdutare.

Pentru desfasurarea activitatilor ulterioare profesorul poate
utiliza copii multiplicate ale Ghidului Navigarea pietei mun-
cii sau anexele la acest proiect, elaborate in baza ghidului.

Profesorul va propune grupurilor sa cerceteze cate o mo-
dalitate de cdutare a locului de munca si sa prezinte 5 sfa-
turi de valorificare a acestei tehnici pentru Petru.

Grupul 1 - Metode traditionale (Anexa 1)

Grupul 2 - Targurile locurilor de munca (Anexa 2)

Grupul 3 - Cdutarea prin metode nontraditionale a locuri-
lor de munca (Anexa 3)

Prezentdrile grupurilor.

50

min.

Proiect de
grup/ Activi-
tate de grup/
Anexele 1,2, 3

Reflec-
tie

o3

Dupa prezentdrile grupurilor, profesorul va mentiona ca pen-
tru 0 angajare cu succes sunt necesare un set de competente
non-vocationale/non-tehnice. Ele se aplica pentru angajarea
in campul mundii in general, sunt mai putin specifice unei
ocupatii sau unui domeniu. Aceste competente principale de
angajare includ: a lucra cu ceilalti siin echipe, a rezolva probleme
si de a folosi tehnologia; a comunica si a constientiza necesitatea
de a invdta. Profesorul va propune elevilor sa se autoevalueze
in baza Anexei 4, notand care dintre competente cred ca le
detin si care ar fi bine sa le dezvolte.

25

min.

Exerctiu

de autoeva-
luare/ Activi-
tate individuld/
Anexa 4

Extin-
dere

Profesorul propune elevilor sa viziteze pana data viitoare
sediile ANOFM si sa afle ce oferte de angajare exista pen-
tru specialitatea pe care o detin.

Vizitd de stu-
diu/ Activitate
individula

Anexa 1

Metoda traditionala de cautare a unui loc de munca implica raspunsul la anunturile de ziare/re-
viste sau la posturile vacante declarate; inregistrarea la Serviciul teritorial de ocupare a fortei de munca
(STO) si agentiile private de ocupare a fortei de munca, participarea la targurile de locuri de munca sau
alte programe de promovare a ocuparii fortei de munca. Raspunsul la anunturile de locuri de munca
publicate in ziare, reviste, site-uri web sau afisate in STO sau in anunturile de angajare (de exemplu,



in scoli sau magazine) este una dintre cele mai comune strategii. Cu toate acestea, pentru orice post
vacant anuntat, exista mai multi oameni care aplica si concurenta este acerbd. Urmatoarele sfaturi pot
fi de folos pentru a spori probabilitatea obtinerii unui interviu de angajare.

e |dentificati cele mai bune resurse pentru inregistrarea locurilor de munca. Acestea pot fi anunturile
clasificate ale unui ziar national/local, reviste si reviste specializate. In unele tari, exista ziare speci-
alizate in publicitate, inclusiv locuri de munca vacante. STO au, in general, cea mai recenta si com-
pleta listd a locurilor de munca vacante. in aceste subdiviziuni, anunturile de locuri de munca sunt
fie postate pe buletine de bord, fie puse la dispozitie prin intermediul calculatoarelor la sediu.

e Selectati cele mai bune locuri de munca deschise si asigurati-va ca cerintele locului de munca
corespund aptitudinilor, intereselor si aspiratiilor voastre;

e Revedeti cu atentie anunturile de locuri de munca si cercetati companiile/organizatiile care pro-
moveaza locuri de munca;

e Adaptati CV-ul si scrisoarea de intentie la postul pentru care aplicati.

O alta modalitate traditionald de a cduta un loc de munca este sa apeleze la agentiile publice sau
private care ofera servicii de ocupare a fortei de munca pentru cei care cauta un loc de munca, precum
si pentru angajatori care cauta angajati. STO oferd, o gama largd de servicii, cum ar fi informatii privind
piata fortei de muncd, ghidarea in cariera si consiliere, precum si accesul la programe pentru a facilita
(re)integrarea in munca. Pentru a avea acces la serviciul STO, este, in general, necesar sa te inregistrezi
ca persoana in cautarea unui loc de munca.

Anexa 2
Targurile locurilor de munca

Targurile locurilor de muncd ofera oportunitati excelente pentru tinerii care cauta un loc de munca.
Targurile sunt de obicei organizate de organizatiile patronale si de STO. Ele pot fi, de asemenea, orga-
nizate de institutii educationale si de formare pentru a familiariza studentii cu cerintele pietei muncii.
In cadrul unui targ de locuri de munca, reprezentantii companiilor au create cabine de informare pen-
tru a intalni si a intervieva un numadr mare de persoane aflate in cautarea unui loc de munca. Participa-
rea la targurile locurilor de munca permite persoanelor sa adune informatii despre companii si locuri
de munca vacante, precum si sd intalneasca potentiali angajatori si sa faca contacte personale care ar
putea duce la o posibila angajare. Targurile locurilor de muncad sunt in general anuntate in ziare, reviste
si pe Internet. Inainte de inceperea targului locurilor de munca, pregatiti si tipariti suficiente CV-uri sau
carduri de apel actualizate pentru a le transmite reprezentantilor companiilor. Aflati care companii vor
participa. Cercetati companiile interesate si decideti cu cine sa vorbiti in timpul targului. Pregatiti-va sa
raspundeti la intrebarile de tip interviu de baza privind aptitudinile si aspiratiile de cariera. Aveti o lista
de intrebari, cum ar fi: Ce tipuri de locuri de munca vacante sunt in compania dvs.?, Ce fel de aptitudini
cautati la potentialul angajat?, Ce fel de educatie si experienta au angajatii dvs.?, Ce tip de formari ofe-
ra compania dvs.?, Care este o cariera tipica in compania dvs.? in timpul targului locurilor de munca,
alocati suficient timp pentru fiecare reprezentant al companiilor, obtineti informatiile necesare, dar
nu va retineti: sunt suficiente 15 sau 20 de minute pentru fiecare angajator. Luati de la reprezentantii
companiilor carti de vizitd sau notati numele, adresa, numarul de telefon si adresa de e-mail. Dupd
targul locurilor de munca, cdutati informatii referitoare la companiile de interes si scrieti o scrisoare de
curtoazie la care atasati un CV actualizat.

Anexa 3
Cdutarea nontraditionala a locurilor de munca

Cele mai multe locuri de muncéd nu sunt anuntate. Acest lucru creeaza un fel de piata de locuri de
munca ,ascunse”. Informatiile despre locurile de munca disponibile sunt difuzate prin intermediul
retelelor de colaboratori, asociati de afaceri, prieteni si cunostinte. Exista trei strategii principale pe



care persoanele in cautarea unui loc de munca o pot utiliza pentru a accesa piata ascunsa a locurilor
de munca: sa cerceteze si sa contacteze potentialii angajatori, sa utilizeze propria retea formata din fa-
milie, rude si cunostinte si sa pregateasca o scrisoare pentru trimiterea in masa a CV-urilor. Majoritatea
locurilor de munca sunt obtinute prin intermediul unui tip de retea. Angajatorii prefera sa angajeze
pe cineva care a venit la ei printr-un contact, in loc sa faca anuntul. Prin crearea de retele, persoanele
aflate in cdutarea unui loc de munca pot crea o retea permanenta de contacte intr-un anumit domeniu
sau industrie si pot dezvolta canale care sd ofere informatii, sfaturi si oportunitati potentiale. Fiecare
persoand din retea are cunostinte, experienta si contacte unice care ar putea fi utile, pentru aceasta
sunt necesare urmatoarele activitati:
e Informarea cunostintelor ca sunteti in cdutarea unui loc de muncd. Niciodatd nu stiti cine poate
cunoaste pe cineva care lucreazd in domeniu;
e Discutarea cu membrii familiei, prietenii si rudele pentru a primi sugestiile lor asupra persoanelor/
companiilor care trebuie contactate;
e Comunicarea, dupd posibilitate, cu profesorii din domeniul carierei pe care o urmdriti. Multi dintre
acestia pdstreazd contacte cu industriile respective;
e Elaborarea unui plan de networking. Colectati numele, adresele si numerele de telefon ale persoane-

lor pe care le cunoasteti direct si indirect (cunostinte).

Anexa 4

Competente pentru angajare in campul muncii

Competente interpersonale

Competente manuale

Competente privind datele/
informatii

Ajutor si grija pentru alfii
Gestionarea conflictelor
Intervievarea persoanelor
Capacitatea de a fi amabil
si intelegdtor

Negociere

Manifestare rabdare
Capacitatea de a fi pldcut
si sociabil

Supraveghere instruire/
formare

Asamblare truse

Construirea sau reparatia
obiectelor

Priceperea la lucrul manual
Indemanare la lucrul cu instru-
mente, masindrii

Utilizarea echipamentului
complex

Conducerea sau manipularea
vehiculelor

Verificarea si intretinerea echi-
pamentului sau a vehiculelor

Gestionarea banilor, creare
buget

Inregistrarea faptelor, clasificarea
informatiei

Analiza datelor, audit si mentine-
rea inregistrdrilor

Acordare de atentie detaliilor
Investigarea si clarificarea
rezultatelor

Colectarea informatiei

Cercetare si scriere de rapoarte

Competente creative/
artistice

Competente verbale/
comunicare

Competente de lider

Scrierea de povestiri scurte si
articole

Exprimarea prin muzica,
poezie sau arta

Interpretare si prestatie
Utilizarea computerului pen-
tru crearea prezentarilor
Obtinerea punctajului maxim
in jocuri

A discuta cu usurinta cu alte
persoane

Exprimarea clara

Crearea si discutarea noilor idei
A fi logic

Conlucrarea buna cu altii

A scrie clar si concis

A vorbi in public

Stabilirea retelelor personale

Luare de decizii

Munca direct cu alte persoane
Solutionarea problemelor
Motivarea persoanelor
Atingerea unui accord in cadrul
grupului

Asumare de riscuri la necesitate
Demonstrare si incredere in sine
Organizare/ conducere sedinte

Sursa: Biroul International al Muncii, Navigarea pietei muncii: abilitdti de cdutare a unui loc de munca pentru tineri,

Publicat in Republica Moldova, 2018.
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Proiect didactic. Dosarul candidatului. CV-ul si interviul de angajare

Autor: Gheorghe Timofticd, Centrul de Excelenta in Constructii

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de preggditire
pentru angajare, asigurand plasarea cu succes in campul muncii

Unitate de competenta: Elaborarea elementelor de marketing profesional si vocational in procesul
de pregdtire pentru angajare

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa identifice pdrtile componente si etapele de realizare a unui CV pe baza modelelor solicitate
pe piata muncii;

- sd elaboreze corect un CV pentru angajare la postul de munca dorit;

- sa formuleze intrebari necesare in cadrul procesului de angajare;

- sa simuleze un interviu de angajare cu managerul resurselor umane.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Brainstorming, Miniprelegere,Conversatie euristicd, Studiu de caz, Simu-
lare interviu de angajare, Exercitiu

Mijloace de invatare: Proiector, calculator, modele de CV-uri

Forme de organizare a procesului: Individual si frontal

Bibliografie:

Ghidul viitorului angajat — elaborat in cadrul proiectului ,Reconceptualizarea orientarii profesio-
nale si consilierii in cariera” (REVOCC), implementat de catre Centrul pentru Educatie Antreprenori-
ala si Asistenta in Afaceri (CEDA) in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii, Agentia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca si sustinerea financiara a Agentiei pentru Dezvoltare din
Austria (ADA). Chisinau, 2017.

Etapele | Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Timp . .
lectiei | tive ’ didactica
Evo- 1. Salutul, asigurarea atmosferei pentru activitate, prezenta- 15 Brainstor-
care rea invitatului, managerul pe resurse umane (persoana- min. | ming/
resursd). Activitate
2. Dupa care adreseaza o intrebare de provocarea elevilor: frontald
Cum credeti ce trebuie sd contind un CV ca el sd fie unul
atractiv si competitiv in obtinerea unui loc de munca?
Profesorul va nota ideile elevilor pe tabl3, iar apoi va solici-
ta de la grup argumentarea acestor caracteristici.
Reali- 01 Profesorul anunta tema activitdtii: ,Elaborarea unui CV 50 | Miniprelege-
zarea competitiv’, dupd care va prezenta cu ajutorul unui PPT min. | re/Activitate
sensu- tema noua: ,Elaborarea unui CV competitiv”. Accentul in frontald
lui prezentare se va pune pe:
e Structura obligatorie a unui CV;
* Punctele-cheie la care acordad atentie angajatorii;
e Indicarea elementelor-cheie atunci cand candidatul nu are
experientd in muncd;
02 | e Sjte-uri accesibile unde pot realiza un CV structurat si atrdgd-
tor din punct de vedere profesional.




SUGESTII METODOLOGICE PENTRU PREDAREA DISCIPLINEI ,PROIECTAREA CARIEREI
S| DEZVOLTAREA SPIRITULUI ANTREPRENORIAL PENTRU ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII”

Din timp au fost colectate CV-uri de la elevi pentru a fi
analizate, iar invitatul (recruter profesionist) la randul sau va
veni cu sugestii de imbunatatire a acestor CV-uri. Elevii vor
asculta sugestiile expertului, vor face notite si vor formula
intrebari pe care le vor adresa expertului.

Intrebari si raspunsuri.

Profesorul va anunta urmatorul subiect: Interviul de angaja-
re si fl va prezenta cu ajutorul urmatoarelor surse:

Conversatie
euristica/
Activitate fron-
tald/ CV-uri
elaborate de
elevi

1. https://www.youtube.com/watch?v=b9RRjZyl|nSY; Miniprelege-
2. https://utm.md/acte_normative/interne/cautareL.oc- re/Activitate
Munca.pdf , p. 19. frontald
Sau va solcita persoana-resursa sa vorbeasca la aceasta
tema.
Reflec- 03 | Profesorul va formula pentru elevi urmatoarea situatie pro- 25 | Studiu de caz/
tie blema: min. | Activitate
Ati identificat o ofertd de muncd part-time ca agent imobiliar individuld
la o companie privatd. Aceastd ofertd vd pare interesantd, insd
angajatorul a inaintat o listd de asteptdri fatd de viitorul anga-
Jat sianume:
* Persoana sd fie activd, sociabild, harnicd, responsabild si ori-
entatd spre rezultat;
* Energicd si cu gandire pozitivd;
© Bune abilitdti de negociere si comunicare, atat verbal cat si Simularea
In scris; interviului de
* Disponibilitate atat pentru munca de birou cat si pentru cea angajare/
de teren; Activitate
° Ambitie, dorintd de dezvoltare profesionald si progres; frontald
© Cunostinte de operare PC;
* Posesor permis de conducere categoria B, ar reprezenta un
avantaj.
Pentru a fi acceptat la acest job, realizati un CV/adaptati
CV-ul elaborat asa ca el sa fie competitiv si bazat pe solici-
tdrile angajatorului si pregatiti-va pentru interviul de anga-
jare care va avea loc In aceastd companie.
Dupa desfasurarea laboratorului de scriere, profesorul va
solicita elevilor sd se ofere voluntar un elev care sa simule-
ze un interviu de angajare cu managerul de resurse uma-
ne care este prezent la ord.
Intrebari si raspunsuri.
Extin- Elevilor li se propune ca acasa sa realizeze un CV in Exercitiu/
dere platforma Canva https://www.canva.com/, luand in Activitate
individuld

calcul experienta acumulata la lectie. Actiuni ulteri-
oare ale profesorului pentru definitivarea/dezvoltarea
competentei — primirea CV-urilor actualizate ale elevilor,
organizand un concurs ,Cel mai bun CV”in cadrul orei de

Dezvoltare personald.
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Proiect didactic. Dosarul candidatului. CV-ul si scrisoarea
de intentie

Autoare: Natalia Cusnir, Centrul de Excelentd in Energetica si Electronicd

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de preggditire
pentru angajare, asigurdnd plasarea cu succes in campul muncii

Unitate de competenta: Elaborarea elementelor de marketing profesional si vocational in procesul
de pregdtire pentru angajare.

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa explice modul de elaborare si importanta CV-ului pentru angajare;

- sa redacteze un Curriculum Vitae pentru un post concret de angajare;

- sd argumenteze necesitatea si diversitatea scrisorilor de intentie.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Turul Galeriei, Miniprelegere, Problematizare, Proiect de grup, Discutie
ghidata, GPP, Exercitiu

Mijloace de invatare: fise, marker, foi flipchart, Anexele 1,2,3

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in perechi, in grupuri.

Etapele Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei | tive ’ didactica
Evo- Profesorul asugura atmosfera lucrativa pentru grup si pro- 20 Turul
care pune ca fiecare participant sa deseneze un copac cu rada- | min. | Galeriei/
cini, trunchi, crengi, frunze si fructe, Activitate in-
La radadcini sa scrie calitatile si capacitdtile pe care le are. dividuala si
Pe crengi si pe trunchi, calitatile pozitive si lucrurile frumoa- frontald
se pe care le face.
Frunzele si fructele vor reprezenta succesele si triumfurile Conversatie
sale. euristicd/
Apoi se organizeazd o expozitie pe tabla auditoriului, dupd Activitate
care intreaba elevii, dacd ei considera cd se apreciaza sufi- frontald

cient si cum s-au simtit, le-a fost usor...

Dupa conversatia anterioard i se propune fiecarui parti-
Cipant sa aleagd de pe tabla oricare desen, cu exceptia
produsului propriu, care ar reprezenta produsul persoanei
pe care ar dori sa 0 angajeze, daca ar fi proprietarul unei
firme, si sd argumenteze alegerea.

Se anuntd tema si obiectivele lectiei.

Reali- o1 Profesorul prezintd o informatie succinta despre CV : Sco- Miniprelege-
zarea pul principal al unui CV este acela de a informa angajatorul re/ Activitate
sensu- despre tine, experienta ta de lucru, abilitdtile si educatia pe frontald

lui care le detii. CV-ul este un document in care sunt redate toate

succesele, reusitele, amobitiile tale; intr-un cuvant — punerea

in valoare a calitdtilor tale. Dacd nu faci un efort pentru a-ti
scoate in evidentd valoarea, angajatorul nu te va remarca. Un
CV bun reprezintd o jumdtate de drum parcurs spre interviuri si
alte negocieri. CV-ul este 0 oglindd a propriei tale personalitdti.




SUGESTII METODOLOGICE PENTRU PREDAREA DISCIPLINEI ,PROIECTAREA CARIEREI
S| DEZVOLTAREA SPIRITULUI ANTREPRENORIAL PENTRU ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII”

02

Un CV de calitate va iesi in evidentd. CV = curriculum vitae =
cursul vietii = oferd angajatorului o imagine asupra experien-
tei tale personale si profesionale pand in momentul intainirii
cu el = trebuie sd fie doar informatii adevdrate = trebuie reac-
tualizat in permanentd astfel incat sd te reprezinte.

Dupa care propune elevilor sa enumere 5 componente
principale pe care le-ar mentiona in propriul CV si care ar
asigura succesul angajarii.

Raspunsuri. Intrebari.

Profesorul va propune spre analiza un CV model Euro-
pass care va fi impartit in 5 sectiuni. Grupul de elevi este
impartit in 5 echipe. Fiecdrei echipe i se distribuie cate o
sectiune din CV. Se propune sa se elaboreze un CV in baza
unei povesti (Anexa 1).

Echipa 1-Sectiunea 1. Informatii personale
Pe baza povestii lui lon, completati sectiunea, intuind anu-
mite informatii.

Echipa 2-Sectiunea 2. Experienta profesionala
Pe baza povestii lui lon, completati sectiunea. Ganditi-va si
ce formari ar fi putut sd facd in cei 5 ani de voluntariat.

Echipa 3-Sectiunea 3. Educatie si formare
Pe baza povestii lui lon, completati sectiunile de mai jos.
Ce faci in cazul in care nu ai experientd profesionald?

1. Accentueazd obiectivul tdu profesional.
Obiectivul profesional este sectiunea din CV prin care ai san-
sa sd spui ce vrei de la postul la care aplici. Evitd formularea

unui obiectiv general, vag, de ex., s fac carierd”. Secretul
este sd subliniezi prin obiectiv, unicitatea ta.

2. Evidentiaza activitdtile voluntare si rezultatele pe care le-ai
adus.
Dacd nu ai fost angajat, nu inseamnd cd nu ai putut castiga
experientd prin alte activitdti. Gandeste-te la activitdtile de
voluntariat pe care le-ai avut si cum te-au dezvoltat acestea.
Evidentiazd cele maiimportante rezultate pe care le-ai adus
prin implicarea ta.

45

min.

Problemati-
zare/
Activitate
individuld

Proiect

de grup/
Activitate
de grup/
Anexele 1,2

3. Structureazd-ti bine CV-ul.
CV-ul'in primul rand trebuie s capteze atentia, apoi sé o
mentind. Asa cum un elev nu este atent la lectie dacd lectia
nu este prezentatd suficient de captivantd, dacd nu ii pre-
zintd interes, la fel actioneazd si un angajator in procesul de
analizd a CV-urilor. Acest document este pasul spre a fi selec-
tat pentru interviu sau pentru a nu fi selectat pentru interviu.
Trateazd CV-ul tdu ca pe o reclamd, dar fii sincer! La fel cum
tu cand iei un produs ambalat te astepti ca in interior sd fie
ce scrie pe etichetd, aceeasi asteptare are si angajatorul.
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Echipa 4-Sectiunea 4. Competente personale
Pe baza povestii lui lon se scriu competentele si cu ajuto-
rul listei de competente propusa in Anexa 2.

Echipa 5-Sectiunea 5. Alte competente. Informatii
suplimentare

Se scriu conform cerintelor din sectiunea CV-ului si pe
baza povestii lui lon.

Prezentarile echipelor.

Reflec- O3 | Profesorul propune elevilor sd rdspunda la intrebarile: 25 | Discutia ghi-
tie 1. Este suficientd informatia din CV pentru a fi angajat la ser- min. | datd/Activita-
viciu? te frontald

2. Ce informatii ar mai trebui sd prezentdm?
3. Ce este o scrisoare de intentie?

Se propune elevilor In perechi sa analizeze cele 3 modele
de scrisori de intentie si sa scrie:

. Care este diferenta dintre informatia prezentatd in CV si Scri- FPP/ Act{V/tate
soarea de intentie; In perechi/
2. Care este importanta scrierii scrisorii de intentie? Anexa 3
Prezentdrile perechilor si interventia profesorului pentru
a clarifica destinatia si modul de redactare a scrisorii de
intentie.
Extin- Elevilor li se propune sa redacteze acasa propriul CV si sd Exercitiu/
dere scrie o scrisoare de intentie. Activitate
individuld

Anexa 1
Povestea lui lon

lon Moldovan este un visator. li place foarte mult natura si este mereu trist cand vede cum altii o
distrug, uneori inconstient. Face parte dintr-o organizatie neguvernamentala care protejeaza natura
si promoveaza traiul sandtos. Prietenii lui i cer mereu sfaturi despre unde sa meargd in vacantd, ce sa
viziteze sau despre alimentatie sandtoasd. Are abia 20 de ani, dar de 5 ani face voluntariat si a participat
la numeroase proiecte, la inceput ca voluntar, apoi le-a organizat el. De asemenea, a participat la protes-
tele din capitald care erau in domeniul lui de interes. Este student in primul an la Facultatea de Stiinte
ale naturii din cadrul Universitatii de Stat din Moldova, urmand cursurile Stiintele solului - Ecologie.

Anexa 2
Competente personale

Cadrul celor opt competente-cheie a fost dezvoltat ca parte a implementdrii initiativei ,Education
& Training 2010”, care urmadreste obiective strategice ale Comisiei Europene pentru educatie si forma-
re. In 2006, Parlamentul European si Consiliul UE au adoptat o Recomandare cu privire la stabilirea de
competente-cheie pentru invatarea de-a lungul intregii vieti.
Aptitudini si competente lingvistice (in limba materna):
e capacitatea de a comunica in scris si verbal, de a intelege si a-i face pe altii sa inteleaga diferite
mesaje in situatii variate;



e capacitatea de a citi si intelege diferite texte adoptand strategia potrivita scopului citirii (infor-
mare/instruire/de placere) si diferitelor tipuri de text;

e capacitatea de a scrie texte pentru o varietate de scopuri;

e monitorizarea procesului de scriere, de la ,draft” pana la ,bun de tipar”;

e capacitatea de a distinge informatia relevanta de cea nerelevants;

e capacitatea de a-ti formula propriile argumente intr-o manierd convingatoare si a lua in
consideratie alte puncte de vedere experimate atat verbal cat si in scris.

Aptitudini si competente lingvistice (in limbi straine):

e capacitatea de a comunica in scris si verbal, de a intelege si a-i face pe altii sa inteleaga diferite
mesaje in situatii variate;

e capacitata de a initia si sustine conversatii pe subiecte familiare;

e capacitatea de a citi si intelege texte scrise de nespecialisti intr-o gama variata de subiecte sau
texte specializate intr-un domeniu familiar;

e capacitatea de a utiliza elemente ajutatoare (diagrame, harti, notite) pentru a intelege sau pro-
duce texte scrise sau mesaje verbale (conversatii, instructiuni, interviuri, discursuri).

Aptitudini si competente matematice:

e capacitatea de a urmari si evalua argumentele oferite de ceilalti si de a descoperi ideile de baza
in aceste argumente;

e capacitatea de a gandi si rationa matematic, de a intelege si utiliza diferite reprezentari ale
obiectelor, fenomenelor si situatiilor matematice;

e capacitatea de a distinge intre concepte matematice (de exemplu: distictia intre afirmatie si su-
pozitie);

e capacitatea de a utiliza elemente si instrumente ajutatoare (inclusiv tehnologii informationale).

Aptitudini si competente stiintifice si tehnologice:

e capacitatea de a utiliza si manipula instrumente tehnologice;

e capacitatea de a recunoaste trasaturile esentiale ale fenomenelor studiate;

e capacitatea de a comunica concluziile si rationamentele care au stat la baza acestora.

Aptitudini si competente de invatare (learning to learn):

e capacitatea de a aloca timp invatatului;

autonomie, disciplind, perseverenta in procesul de invatare;

capacitatea de concentrare pe termen scurt si pe termen lung;

capacitatea de a reflecta critic asupra obiectului si scopului invatarii;

capacitatea de a comunica, ca parte a procesului de invatare, utilizand mijloacele potrivite (into-

natie, gestica, mimica etc.)

Aptitudini si competente civice, interpersonale, interculturale si sociale:

e capacitatea de a manifesta solidaritate in a rezolva problemele care afecteaza comunitatea loca-
Ia sau comunitatea larga;

e capacitatea de a relationa eficient cu institutii din domeniul public;

e capacitatea de a profita de oportunitatile oferite de UE;

e capacitatea de a comunica constructiv in situatii sociale diferite (a tolera alte puncte de vedere,
a constientiza responsabilitatea individuala si colectiva);

e capacitatea de a crea incredere si empatie in alti indivizi;

e capacitatea de a separa intre viata personala si cea profesionalg;

e capacitatea de a constientiza si intelege identitatea culturala nationala in interactiune cu identi-
tatea culturala a Europei si a restului lumii;

e capacitatea de a observa si intelege puncte de vedere care tin de contexte culturale diferite.

Aptitudini si competente antreprenoriale:

e capacitatea de a elabora si implementa un proiect;

e capacitatea de a lucra in mod cooperant si flexibil in cadrul unei echipe;

e capacitatea de initiativa si capacitatea de a raspunde pozitiv la schimbari;



e abilitatea de a-ti identifica punctele slabe si punctele forte;

e capacitatea de a evalua si a-ti asuma riscuri in diverse situatii.

Aptitudini si competente de exprimare culturala:

e capacitatea de a te exprima artistic printr-o gama variata de mijloace media, in concordanta
cu abilitatile individuale;

capacitatea de a aprecia si a te bucura de arta diferitelor culturi;

capacitatea de a identifica oportunitati economice si de a le utiliza in cadrul activitatilor culturale;
capacitatea de a-ti manifesta creativitatea si a-ti exprima punctele de vedere fata de ceilalti.

Anexa 3
Modele scrisoare de intentie — 3 variante

Luand in considerare nevoia unui model pentru a realiza o scrisoare de intentie, iti oferim trei
exemple inspirate din cele folosite cu succes de candidati pentru a-si gasi un job. Cele trei modele de
scrisoare de intentie sunt pentru niveluri diferite de cariera. Primul exemplu de scrisoare de intentie
este pentru un candidat fara experienta sau cu experienta minima. Desi are o exprimare mai libera, fi-
ind potrivit pentru companii private si medii de lucru informale, in acest model de scrisoare de intentie
se pastreaza, totusi, un ton respectuos, formal.

' Stimate/a Domnule/Doamna,

m Va adresez aceasta scrisoare de intentie ca raspuns la anuntul dumneavoastra pentru
postul vacant pe care il aveti in institutie. Am absolvit Facultatea de Adminstratie si Afaceri, Univer-
sitatea de Stat din Molova si consider ca in anii de studentie am acumulat multe cunostinte in
drept, economie, management, marketing si finante. Astept cu nerabdare sa pun in practica aceste
cunostinte, combinate cu abilitati utile domeniului si, implicit, jobului dvs.

Sunt o persoana dinamicad, cu aptitudini foarte bune de comunicare, dobandite in experienta
mea (de promoter), responsabild, hotarata, interesatd in perfectionarea profesionald in domeniul
economic. imi doresc s& am sansa de a lucra in compania dumneavoastra, unde as putea sad-mi pun
in evidentd capacitatile intelectuale si experienta acumulata (conform CV anexat) pentru a indepli-
ni sarcinile si scopurile organizatiei, cat si pentru dezvoltarea carierei mele.

Daca veti considera ca motivatia si calificarea mea sunt oportune pentru obtinerea unui loc in
cadrul companiei dumneavoastra, sunt disponibil in orice moment pentru a fi contactat in vederea
discutarii detaliilor unei posibile colaborari.

Va multumesc, Prenume Nume.

Al doilea exemplu de scrisoare de intentie este mult mai sobru, in asa-zisul ,limbaj de lemn”. Acest
model de scrisoare de intentie este recomandat mai ales in mediile formale, cum ar fi banci si companii
de stat sau pentru joburi cu un mare grad de responsabilitate si seriozitate.

. Stimate/a Domnule/Doamna,

m Subsemnatul, Prenume Nume, am luat la cunostinta cu interes de posibilitatile pe care
le oferd compania dumneavoastra. Animat de dorinta de a reusi, de ambitie, tenacitate si opti-
mism, supun atentiei dvs. candidatura mea in vederea obtinerii postului de Analist vanzari.

Am beneficiat de o pregatire universitara si de o experienta in vanzari acumulata in cadrul SC
XYZ SRL si sunt pregatit pentru un parteneriat fructuos prin care veti avea la dispozitie avantajele
formadrii mele teoretice si pe cele ale unei semnificative experiente de care dispun in domeniul
vanzarilor.




Documentandu-ma asupra activitatilor derulate de firma dvs., am constatat cu satisfactie ca
profilul si realizarile acesteia corespund pe deplin aspiratiilor si nevoilor mele profesionale.

Acesta este motivul pentru care imi permit sa apreciez ca dorinta mea de afirmare, entuziasmul,
tenacitatea, fidelitatea si pasiunea mea pentru reusita totala (atingerea obiectivelor) sunt numai ca-
teva dintre trdsdturile pe care voi fi onorat sa le pun la dispozitia unei echipe tinere si dinamice.

Oportunitatea unei discutii despre cum ar putea fi folosite cunostintele si priceperea mea in
avantajul companiei dvs. ar fi binevenita.

Cu deosebita consideratie, Prenume Nume

Cel de-al treilea model de scrisoare de intentie poate fi utlizat pentru un post managerial. in func-
tie de profilul tau, al companiei care ofera jobul si de preferinte, alege cea mai potrivita scrisoare de
intentie.

' Stimate/a Domnule/Doamna,

m Va prezint candidatura mea pentru postul de care am luat cunostintd cu interes prin
intermediul anuntului aparut pe site-ul My job. Pe parcursul intregii mele activitati profesionale am
avut ocazia sa imi valorific cu succes calitatile manageriale de decizie si actiune.

Am dezvoltat activitatea de organizare de evenimente si m-am ocupat, in acelasi timp, de
prezentarea companiei atat in fata unui public larg, cat si in fata diversilor clienti. Consider ca
satisfactia clientului este cel mai important lucru al unei afaceri si am reusit sa impun echipei mele
aceastd orientare. Am in subordine o echipd pe care am reorganizat-o si am instruit-o. Conceperea
si administrarea bugetului proiectului au reprezentat doua dintre responsabilitatile mele, avand ca
principal scop gestionarea eficienta a resurselor financiare si controlul costurilor.

Doresc sa pun un accent deosebit pe importanta pe care o acord muncii mele si pe scopul
declarat de a obtine rezultate masurabile. Capacitatea de a gasi solutii si de a ma adapta diverselor
situatii de munca, precum si importanta acordata oferirii unor servicii de calitate reprezinta atuuri
suplimentare ale pregatirii mele profesionale. Nu in ultimul rand, mentionez foarte buna cunoas-
tere a limbii engleze si faptul ca am absolvit o facultate cu specialitatea ,x” si in prezent urmez
cursurile de master , XY Z".

Doresc sa va multumesc pentru timpul si interesul acordat candidaturii mele si am certitudi-
nea ca in cadrul unui interviu va puteti convinge de calitatile profesionale mentionate mai sus.

Cu deosebita consideratie, Prenume Nume.

Ce trebuie sa stii pentru o scrisoare de intentie reusita:

o Axeaza-te pe necesitatile angajatorului intr-o scrisoare de intentie. Analizeaza activitatea com-
paniei. Cum poti sa le aduci mai multi bani? Prezinta-te pe tine ca o solutie a problemelor pe
care organizatia le intampina.

e Adreseaza orice scrisoare de intentie. Pentru a avea si mai mult efect, intereseaza-te care este
persoana care se va ocupa de recrutari si adreseaza-i-te direct.

e Cand redactezi o scrisoare de intentie gandeste-te sa raspunzi intrebarilor angajatorului: Ce poti
face pentru respectiva companie? Care este situatia ta curentd? Esti calificat pentru respectivul
job? De ce vrei sa lucrezi pentru ei?

e Fii scurt si la obiect intr-o scrisoare de intentie. Lasa o impresie buna. Foloseste propozitii scurte.
imparte textul in 3-4 paragrafe despartite printr-un spatiu.

e Scrie asa cum vorbesti, dar hotdrat. Pentru un plus de originalitate combina in scrisoarea de
intentie limbajul formal cu stilul simplu, conversational.

« Fii pozitiv. Foloseste un ton optimist si plin de energie intr-o scrisoare de intentie. il va molipsi si
pe angajator!

e Mentine legatura. Stabileste urmatorul pas: interviul.
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Proiect didactic. Dosarul candidatului: CV-ul pentru angajare

Autoare: Valeria Antoniuc, CAl ,Gheorghe Rdducan,, din satul Grinduti

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de preggditire
pentru angajare, asigurand plasarea cu succes in campul muncii

Unitate de competenta: Elaborarea elementelor de marketing profesional si vocational in procesul
de pregdtire pentru angajare

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale

La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- Sa explice termenii-cheie: dosar, candidat, CV, HR Manager, angajare, pentru a opera reusit cu ei
in procesul de angajare;

- Sd identifice tipurile de CV-uri si structura acestora pentru a valorifica corect informatiile perso-
nale la elaborarea unui CV;

— Sa elaboreze corect un CV pentru angajare la postul de munca dorit;

— Sa evalueze calitatea CV-ului elaborat pentru procesul de angajare.

Tehnologie didactica

Metode, tehnici si procedee: Scriere reflexivd, Conversatie euristicd, Termeni in avans, Miniprelegere,
Proiect de grup, Problematizare, Simulare, Exercitiu

Mijloace de invatare: Modele de CV-uri, pixuri, caiete, Anexe 1,2

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grupuri

Bibliografie:

Crisan Claudia Ghid de conisiliere si orientare in carierd, 2014 Cluj-Napoca; www.delucru.md; www.
dexonline.ro

Etapele  Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Timp . .
lectiei = tive didactica
Evo- Profesorul pregdteste materialele didactice si verifica 15 min. | Scriere
care prezenta, dupd care comunica mottoul lectiei: ,Fdrd pre- reflexiva/
gdtire nu poti Incerca. Fdrd incercare nu existd progres. Fard Activitate
progres nu existd perfectiune. Fdrd perfectiune nu existd satis- individuald

factie” (Sri Chinmoy).

Dupa care, solicitd elevilor s comenteze mottoul, reali-
zand o scriere reflexiva in care pot preciza situatii concrete
din viata cotidiand, care ar necesita o pregatire preventivad
si cat de importante sunt pregdtirile in vederea atingerii cu
succes a scopurilor propuse.

Prezentari si discutii.

Profesorul prezintd subiectul lectiei si mentioneaza ide-

. . ) o Conversatie
ea cd atunci cand apare necesitatea de a ne angaja in euristicd/
campul muncii, apare si nevoia de a pregdti cu atentie Activitate
si constiinciozitate dosarul personal, care include: CV-ul, frontald

scrisoarea de recomandare si actele personale (copia bule-
tinului de identitate, diplome de studii/certificate de califi-
care, Polita de asigurare medicala etc)
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Reali-
zarea
sensu-

lui

o1

02

Pentru a actualiza conostintele elevilor, profesorul afiseaza
pe tabla foi A4 cu termenii-cheie ai lectiei. Pe verso vor

fi explicatiile acestor termeni. Profesorul propune initial
elevilor sd ofere o explicatie a termenilor afisati, iar apoi sa
intoarca foaia si sa verifice cat de corecta a fost explicatia:
Dosar — Totalitatea actelor scrise (adesea adunate la un loc)
privitoare la o afacere, la o problem4, la o persoana etc.
Candidat — Persoana care se prezinta la un examen, la un
CONCUrs pentru a ocupa un post etc.

CV (Curriculum vitae ) — Termenul provine din lating,
Insemnand ,cursul vietii”. Curriculum Vitae este o biografie
scurta care cuprinde date referitoare la studii, pregdtirea
ta profesionald. Ai putea sa-| numesti cartea ta de vizit3,
pe care o folosesti pentru a te pune in valoare in fata
angajatorilor. Practic este povestea care vorbeste despre
tine, despre istoricul tau profesional si despre abilitdtile si
realizdrile tale. Aici ar trebui sa evidentiezi de ce esti cea
mai buna persoana pentru un job. Toate aceste informatii
trebuie structurate intr-o formd, intr-un model de CV.
Angajare — incadrarea intr-un loc de munca ca salariat.
HR Manager — persoana din cadrul unei companii care se
ocupd de recrutarea, angajarea si instruirea angajatilor.

Prezentari. Explicatii.

Profesorul imparte elevii in 3 grupuri si distribuie fiecarui
grup o parte din Anexa nr. 1 unde este redata structura
celor trei tipuri de CV-uri:

Gr. 1 = CV-ul cronologic

Gr. 2 = CV-ul functional

Gr. 3 = CV-ul hibrid (combinat)

Apoi propune elevilor sa caracterizeze in 5 idei tipul de CV
primit.

Prezentarile grupurilor.

50

min.

Termeni in
avans/ Activi-
tate frontald/
Fise cu
termeni

Proect de
grup/ Activi-
tate de grup/
Anexa 1

03

Dupa prezentarea grupurilor, profesorul comunica fap-

tul ca tot mai frecvent angajatorii solicitd din partea
candidatilor CV-ul Europass, care este un CV hibrid, acesta
avand o structuta foarte bine conturatd, oferind astfel

0 mare parte din informatiile necesare procesului de
selectie. Este un format potrivit studentilor si nu va faceti
griji cu privire la lipsa experientei de munca. Recrutorii stiu
ca studentii nu au experienta profesionala. CV-ul Europass
oferd suficient spatiu pentru ca studentii sd enumere
experientele educationale si activitatile extracurriculare.
Dupa care le propune elevilor sd analizeze Anexa nr. 2 cu
Sfaturi in redactarea unui CV Europass. Dialogheaza cu
elevii despre rubricile CV-ului Europass. Abordeaza rolul
informatiei colectate la elaborarea CV-ului, provocand ele-
vii la o discutie, vizand acest subiect. De asemenea,

Miniprele-
gere/
Activitate
frontald/
Anexa 2
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pedagogul explica faptul ca CV-ul este un alt instrument
important al maketingului personal. De aceea va atrage
atentie la modul in care este el gandit, elaborat si redactat.
CV-ul spune foarte multe despre cel pe care-l descrie. Nu
tratati acest document cu superficialitate In nicio com-
ponentd a acestuia, fiincd toate sunt relevante pentru
potentialul angajator. El trebuie conceput si redactat cu
foarte mare tact si veridicitate, astfel incat recrutorul sa fie
interesat sa te cunoascd, invitandu-te la un interviu.

Elevii revin in grupurile de lucru intiale. Profesorul le pro-
pune elevilor un anunt de angajare in domeniul specialita-
tii grupului de elevi si formuleaza sarcina pentru grupuri:
Elaborati un CV conform Anexei 2 pentru a obtine postul
anuntat in anuntul de angajare.

Grupurile vor prezenta CV-ul profesorului, care le v-a re-
distribui grupurilor, astfel ca produsul unui grup sa revina
altui grup.

Problemati-
zare/
Activitate
frontald si de
grup/Anexa 2

Reflec- | 04 | Profesorul va anunta echipele cd ele vor avea in continu- 25 Simulare/

tie are rolul de echipd de angajare care trebuie sa analizeze min. | Activitate de
CV-ul Tnaintat In conformitate cu cerintele anuntate in grup/ CV-uri
anuntul de angajare si sa dea verdictul de angajare. De elaborate de
asemenea, grupurile trebuie sa-si agumenteze deciziile. grupuri
Prezentari. Analize.

Extin- Profesorul propune pentru acasa sarcina urmatoare: Exercitiu

dere Elaborati propriul CV conform modelului Europass. individual

Anexa 1

CV-ul cronologic prezinta intr-un mod
secvential cele mai recente activitati si con-
tinua cu cele mai indepartate in timp. In
cadrul acestui tip de CV nu este necesara
mentionarea tuturor experientelor profesiona-
le, mai ales a celor nerelevante pentru postul
vizat. Acest tip de CV nu-i avantajeaza pe cei
care si-au schimbat des locul de munca sau
pe cei cu putind experienta profesionald.

Ce include un CV cronologic:

* Nume si date de contact

* Profil profesional (4-6 randuri)

* Abilitdti-cheie (+ hard skills, dacd e cazul)

* Experienta profesionala (inclusiv realizdri
profesionale. Aceastd sectiune va ocupa cea
mai mare parte din CV)

* Studii si dezvoltare profesionala

 Voluntariat si alte proiecte

*In cazul absolventilor, educatia urmeaza
abilitatilor-cheie

CV-ul functional: Acest format de CV este cel mai
putin folosit de cétre candidati, iar HR Managerii nu
prea sunt familiarizati cu el. CV-ul functional se bazea-
za mai mult pe competentele candidatului nu si pe
experienta profesionald, cum ar fi la CV-ul cronolo-
gic. Acest tip de CV este recomandat celor care doresc
o schimbare a carierei, sau a profilului de activitate,
cand se vrea o evidentiere a anumitor calitati, care nu
au fost folosite in experienta de pana acum. Pentru un
astfel de format pot opta si cei care nu au experienta
profesionald, dar au un set de abilitdti bine definite.
Ce trebuie sa contina un CV functional:
© Nume si date de contact
* Profil profesional (4-6 randuri)
* Abilitati-cheie (+ hard skills, soft skill-uri daca e cazul.
Aceastd sectiune va ocupa cea mai mare parte
din CV)
* Abilitati aditionale
* Experienta profesionala
* Educatia
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CV-ul combinat sau hibrid

Acest tip de CV este o combinatie perfecta dintre CV-ul cronologic si cel functional. Formatul hibrid

va permite sa puneti accent atat pe experienta profesionald cat si pe abilitdtile dobandite. Din cate se
cunoaste, un CV bun nu trebuie sd aibd mai mult de 2 pagini. Astfel dacd aveti o experientd profesionald
bogatd, dar si un set mare de abilitati, acest format de CV nu o sd va permita sa addugati alte sectiuni cum
ar fi: voluntariat, traininguri etc. Dar despre toate acestea o sa puteti discuta cu angajatorul la interviu.
Ce trebuie sa contina un CV hibrid:

* Nume/Prenume si datele de contact

© Sumar al abilitatilor cheie

© Abilitati aditionale

* Experienta profesionala

* Educatie

* Acest format de CV va permite sd aranjati informatia in ordinea pe care v-o doriti. Este un format mai flexibil,
dar e foarte important sa stiti ca abilitdtile aditionale mereu vor urma dupa rezumatul abilitatilor-cheie.

Anexa 2

Sugestii pentru redactarea unui CV Europass

Structura Aspecte care trebuie avute in vedere cand elaboram CV-ul
Fotografia ° Este o componeta optionald, se recomanda inserarea fotografiei doar la solici-
tarea angajatorului.
e Inserati o fotografie decentd cu o tinuta adecvatd.

Informatii e Se scrie intreg numele si prenumele.
personale © Este trecutd adresa de domiciliu, in cazul in care aveti flotant este trecuta si
* Nume, adresa de pe flotant.

prenume * Mentionati un numar de telefon la care puteti fi gasit in orice moment al zilei
© Adresa, (preferabil mobilul personal).
* Telefon * Folositi adrese de e-mail decente, evitand adrese de genul sexymotanel@yahoo.
© Adresa de com sau pisyandreea@gmail.com, acestea spun foarte multe despre seriozitatea

e-mail persoanei candidate.

Locul de munca
vizat/pozitia

* Inserati pozitia din anuntul de angajare pentru care aplicati.
* Foarte important sd se scrie corect numele institutiei la care aplici.

Experienta

profesionala

* Perioada

¢ Functia sau
postulocupat

* Principalele
responsabilitdfi

* Numele si adre-
saangajatorului

* Sectorul de
activitate

* Sunt mentionate in ordine cronologicd inversd de la cea mai actuald toate
experientele de munca (stagii de practica, voluntariate, internship-uri, contracte
de munca sezoniere, part-time sau full-time).

*Tn cazul in care este vorba de activitati realizate intr-un interval:

—mai mic de 30 de zile se specifica delaliat perioada in zile, luna, an (ex.
20.03.2022 - 28.03.2022).

— mai mare de 30 de Zile se specificd intervalul in luni si an (ex: 03.2022-07.2022).

—mai mare de un an se specifica intervalul in ani (ex: 2021-2022).

- panad in prezent, se mentin aspectele prezentate mai sus, doar ca la finalul inter-
valului se trece ,prezent”.

* Este specificata clar pozitia ocupatd in cadrul experientei in munca (ex: voluntar,
practicant, asistent PR etc.).

© Sunt enumerate 2-3 responsabilitati/activitati realizate in cadrul experientei in
munca.
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Educatie

si formare

© Perioada

* Calificare/diplo-
ma obtinutd

¢ Discipline prin-
cipale studiate/
competente

* Numele si tipul
institutie de
fnvatamant

* Este mentionat corect numele companiei si adresa sediului acesteia.
* Se noteaza domeniul de activitate al companiei/institutii in care a avut loc
experienta profesionala (ONG, PR etc).

* Sunt mentionate in ordine cronologica inversa de la cea mai actuald, toate cursuri-
le de formare urmate.

¢ Intervalele de timp mentionate sunt specificate identic ca si in cazul experientei
profesionale.

* Se specifica tipul diplomei/calificarea obtinuta in urma absolvirii cursurilor de
formare (ex. diploma de bacalaureat, licentiat in psihologie, diploma de masterat,
atestat de Formator).

® Sunt enumerate, una dupa alta 3-5 discipline studiate considerate relevante pen-
tru postul pentru care se aplica.

* Este notat numele intreg al institutiei de invatamant (ex: Colegiul Agroindustrial
,Gheorghe Raducan” din satul Grinauti, Universitatea Tehnica din Moldova).

Aptitudini si

competente

personale

¢ Limba materna

* Limbi straine
cunoscute

* Competente si
abilitati sociale

* Competente si
abilitati organi-
zatorice

* Competente si
abilitati tehnice

° Competente si
abilitati artistice

* Competente si
abilitati de uti-
lizare a calcula-
torului

* Permis de con-
ducere

* Alte abilitdti si
competente

* Se recomandd tratarea cu seriozitate a acestor componente, deoarece recrutorul
selecteaza doar acele CV-uri in cadrul cdrora sunt identificate competentele-
cheie specificate In anuntul de angajare.

*Tn cazul in care nu aveti dobandite anumite abilitati sau competente, se poate
renunta la acea categorie.

* Este specificata limba materna sau limbile materne acolo unde este cazul.

* Se realizeaza o autoevaluare a abilitdtii de a comunica in fiecare limba strdina
cunoscuta din prisma abilitatii de comprehensiune, citire si scriere pe nivele de
cunoastere: A, B, C (mai multe detalii vezi: http://europass.cedefop.europa.eu/ro/
documents/curriculum-vitae/templates- instructions).

* Sunt enumerate o serie de competente sociale relevante postului si eventual
contextele in care au fost dobandite (ex. competente sociale: abilitati de munca
in echipd, sociabil, comunicativ, abilitdti diplomatice, de negociere, comunicare
asertiva etc.). Sunt relevante in orice domeniu de activitate.

* Sunt enumerate o serie de competente organizatorice relevante postului si even-
tual contextele in care au fost dobandite (ex. competente organizatorice: abilitati
de analiza si sintezd, bun management al timpului, initiativa, abilitati de coordona-
re a echipej, atentie la detalii, abilitati strategice si decizionale, adaptare la medii si
contexte dinamice etc.) Sunt relevante in orice domeniu de activitate.

* Sunt specificate o serie de competente tehnice relevante postului si eventual con-
textele in care au fost dobandite (ex. competente tehnice: utilizare xerox, scan sau
alte aparate specifice pentru un anumit domeniu). Sunt relevante pentru cei care
aplicd intr-un domeniu tehnic.

* Sunt specificate o serie de competente artistice relevante postului si eventual
contextele in care au fost dobandite (ex. competente artistice: abilitati creative,
abilitati literare etc.). Sunt relevante in special pentru cei care vor munci intr-un
domeniu artistic cum ar fi domeniul publicitar.

* Sunt enumerate programele de operare PC cunoscute (ex. Jawa, Corel Draw, SPSS
etc).

 Sunt incluse alte abilitati si competente care nu se incadreaza in niciuna dintre
cele amintite mai sus (Ex: perseverenta in sarcing, gandire criticd, orientare spre
progres si autodezvoltare, rezistenta la stres si tensiune etc,).

* Este specificatd categoria, anul obtinerii permisului de conducere.
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Alte informatii * Se pot enumera o serie de premii dobandite (ex. olimpiade, concursuri etc.).
© Premii si * Optional, doar la solicitare pot fi mentionate publicatiile pe domeniu.
distinctii * Sunt specificate 2-3 persoane de referintd care ar putea oferi recomandari des-

* Publicatii pre dumneavoastra. Atentie, cereti in prealabil acordul acestor persoane de a
le trece in CV si a le folosi datele de contact (ex. persoane care ar putea oferi

Recomandari referinte: profesori, conducatori de practicd, reprezentanti ai firmelor in care ati
muncit).

Anexe * Optional sau la recomandarea angajatorului, se va face o lista a documentelor soli-
Citate. Atentie, nu se anexeaza documentele in original.

Proiect didactic. Interviul de angajare: fatd-n fata
si la distantad

Autoare: Liubov Strut, Centrul de Excelentd in Energetica si Electronicd

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregdtire
pentru angajare, asigurdnd plasarea cu succes in cdmpul muncii

Unitate de competenta: Elaborarea elementelor de marketing profesional si vocational in procesul
de pregditire pentru angajare

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sd identifice metode de cautare a informatiilor si tipurile de surse de informare;

- sa enumere elementele succesului si esecului unui interviu de angajare;

- sa exerseze abilitatile necesare pentru sustinerea unui interviu de angajare si pentru completa-
rea unui CV.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Conversatie euristicd, GPP, Proiect de grup, Joc de rol, Miniprelegere,
Exercitiu

Mijloace de invatare: Anexele 1, 2, 3, 4 multiplicate

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grupuri

Etapele | Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Timp . .
lectiei = tive ’ didactica
Evo- Profesorul initiaza o discutie cu elevii in baza urmdtoarelor | 15 min. | Conversatie
care intrebari: euristica/
- Ceesteun CV? Activitate
— Enumerati ce tip de informatie este necesard pentru com- frontald/
pletarea unui CV? Anexa 1

— Ce modele de CV-uri cunoasteti?

— Formulati o definitie a cuvantului ,informatie”.

— Enumerati 3 surse formale de informare si 3 surse informale
de informare.

— Explicati ce este un interviu de angajare.

Profesorul anunta subiectul lectiei, afiseaza pe ecran conti-
nutul Anexei 1 si propune elevilor sa identifice informatiile
omise in raspunsurile lor anterioare.
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Reali- o1 Profesorul distribuie elevii in perechi si le propune ca in 50 GPP/ Activita-
zarea baza Anexei 2 acestia sa enumere calitdtile, aptitudinile min. | tein perechi/
sensu- care asigurd succes in sustinerea interviului de angajare si Anexa 2
lui aspecte care pot conduce la esec in sustinerea interviului
de angajare.
Prezentari. Discutii. Explicatii.
02 Dupa care 3 perechi vor forma un grup care va primi Proiect de
Anexa 3 si va elabora o instructiune de 5-7 sfaturi la tema: grup/ Activi-
Cum ne prezentdm la interviul de angajare? tate de grup/
Prezentari. Discutii. Anexa 3
Profesorul va prezenta intr-o mica prelegere factorii care
influenteaza decizia angajatorului.
° P‘rimav impresie — ?titudine potrivitd, discurs coerent, Miniprele-
tinutd corespunzdtoare. gere/
e Stereotipuri cu privire la candidatul ideal — intervieva- Activitate
torul are un profil al angajatului pe care il cautd. Daca fontald
nu sunteti angajat, nu inseamna (neapdrat) ca nu aveti
pregdtirea suficientd pentru post, dar cd nu va incadrati
in acest profil al angajatului ideal.
* Preferinte personale — nu este corect, dar cei mai multi
intervievatori au anumite preferinte.
® Inconsecventa — informatiile din CV nu se pot ,citi” din
comportamentul candidatului.
* Pregatirea insuficientd pentru interviu — candidatul nu
s-a informat cu privire la organizatie.
 Tehnicile candidatului de management personal — ges-
tionarea emoatiilor, coerenta in discurs, managementul
timpului.
Reflec- | 03 Profesorul organizeaza un Joc de rol in baza intrebari- 25 Joc derol/
tie lor din Anexa 4. Intrebarile sunt decupate. impreuné cu min. | Activitate
elevii, este stabilit un post pentru care candideazd si o frontald si
companie. Profesorul este intervievatorul. Intrebarile sunt de grup/
puse Intr-un bol si fiecare elev extrage cate o intrebare si Anexele 4, 5

0 dd intervievatorului (fard sd se uite). Acesta ii adreseazd
intrebarea, iar elevul are la dispozitie maximum un minut
pentru a raspunde la intrebare. Este foarte important ca
elevii sd raspunda la intrebari ca si cum ar fi la interviu, nu
sa joace un rol.

Dupad acest Joc de rol, se organizeaza altul, la nivel de
grupuri. Clasa se imparte in numadr par de grupuri care pri-
mesc aleatoriu rolul de Intervievator sau candidat conform
profilului descris in Anexa 5. Dupa o mica pauza de prega-
tire, grupurile vor interactiona reciproc, fiecare in rolul sau
timp de 10 min. Vor fi flosite intrebdrile din jocul anterior,
dar si altele, la discretia grupului de intervievatori. Dupd
finalizarea jocului, profesorul va organiza o debrifare:

© Cum v-ati simtit in postura de intervievator/candidat?
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° Cum ati depdsit emotiile? Ce ati facut?

e Cine a fost angajat? Cine nu a fost angajat? De ce?

e Credeti cd se poate intdmpla si in viata reald?

e Ce puteti lua din aceastd activitate pentru a aplica in cazul
In care va veti intalni cu o situatie asemdndtoare?

Extin- Profesorul propune pentru acasd sarcina urmatoare: Exercitiu
dere Elaborati propriul CV conform modelului Europass. individual
Anexa T

INFORMATIE, informatii, s. f. 1. Comunicare, veste, stire care pune pe cineva la curent cu o situatie.
2. Lamurire asupra unei persoane sau asupra unui lucru; totalitate a materialului de informare si de
documentare; izvoare, surse. Dictionarul explicativ al limbii romdne, editia a Il-a.

Surse formale de informare:

e Manualele scolare

e Bibliotecile

e Programe mass media educative (Animal Planet, Discovery, Nature, History)

Surse informale de informare:

e Emisiuni de divertisment

e Experienta directa

e Retelele sociale (prieteni, apropiati)

Anexa 2

1. Interviul de angajare este un dialog intre candidatul la job si angajatorul care ofera postul. intre-
barile si raspunsurile echilibrate sunt menite sa intretina conversatia la interviul de angajare.

2. Intr-un interviu de angajare recrutorii pun majoritatea intrebarilor, acestia se pregatesc pentru
eveniment tocmai pentru a afla cat mai multe despre candidat. Totusi, si tu in calitate de candi-
dat esti interesat sa afli inca de la interviul de angajare diverse lucruri despre compania in care
doresti sa obtii jobul.

2. Succes vs esec la interviu.

Succes

Esti calm, relaxat si raspunzi sincer la intrebari.

Te-ai pregatit pentru interviu.

Anticipezi anumite intrebadri si raspunzi asertiv.

Nu faci comentarii negative la adresa fostilor angajatori.

Esec

Nu cunosti prea multe despre organizatie.

Nu ai abilitatile necesare pentru job.

Nu ai atitudinea perfecta pentru interviu.

Ai mintit in CV.

Anexa 3

Cum ne prezentam la interviul de angajare?

Interviul este distanta dintre tine si locul respectiv de muncd.

Interviul are patru etape: introducerea, etapa de mijloc, oportunitatea pentru candidat de a pune intre-
bdri si incheierea.



In introducere angajatorul va incerca sd vd ajute sd vd relaxati, acesta intelege stresul interviurilor, din
pozitia candidatului.Prima impresie chiar conteaza. Aici nu ne referim doar la aspectul exterior, care trebuie
sd fie ingrijit, decent si postura dreaptd, ci si la ce iti iese pe gurd in primele minute.

Aspectul si limbajul corporal. Asa cum stiti, 55% din mesaj transmitem prin limbajul trupului (comu-
nicarea nonverbald), 38% prin elementele paraverbale (ton, ritm, volum) si doar 7% transmitem cu ajutorul
cuvintelor (comunicarea verbald). Prin aspect ne referim la vestimentatie si aspect ingrijit, posturd dreaptd,
contact vizual (nu permanent), zdmbet. Cdnd ne gdndim la vestimentatie, nu vorbim despre a ne imbrdca cu
totul altfel decat suntem noi. Fetelor, in niciun caz nu purtati tocuri, dacd nu ati mai fdcut-o niciodatda pand
acum! imbrécdmintea trebuie s vorbeascd pentru noi, trebuie sd fie cat mai confortabild, pentru a putea
sd fiti relaxati in timpul interviului. Imbrécdmintea trebuie sd fie decentd. Chiar dacd te-ai obisnuit sd porti
decolteuri adanci sau pantaloni largi sport, pentru interviu poti adopta o tinutd care sd te reprezinte, dar sé
fie potrivitd pentru locul in care mergi. Imbrdcdmintea poate spune si despre cum vrei sd fii pldtit. in fuga
de a impresiona si de a obtine postul respectiv, poti fi tentat/a sd iti folosesti toate atuurile — inclusiv corpul.
Singurul mod prin care poti sd o faci este sa stai drept/dreaptd, sa fii ingrijit/G (si da, aici md refer la haine
rupte si curat/e corp + haine) si sd nu exagerezi cu parfumul (nu ucide simtul celor din jurul tau).

Etapa de mijloc. Este etapa in care intervievatorul doreste s te cunoasca si sd evalueze cdt de bine
te potrivesti pentru postul respectiv. In aceastd etapd sunt abordate 6 teme (veti primi intrebari): propria
persoand, educatia, experienta anterioard (profesionald, de voluntariat), carierd — motivatia, mdsura in care
cunoasteti organizatia si alte detalii (realizdri personale, activitdti neacademice).

Anexa 4

Jocderol

Ce fel de persoana sunteti?

Descrieti-vad in 5 cuvinte

Care credeti ca sunt principalele dumneavoastra puncte forte?

Care sunt calitdtile dumneavoastra?

Cum v-ar descrie colegii?

Ce puncte slabe ar considera colegii ca aveti?

Ce v-a determinat sa studiati domeniul pe care il studiati?

Ce aspect al studiilor v-a influentat cel mai mult personalitatea?

Regretati ca ati ales domeniul pe care il studiati?

Ce realizari ati avut in perioada de lucru, pe perioada vacantei de vara?

Care este experienta dumneavoastra profesionala (munca, voluntariat)?

Ce activitati extrascolare ati realizat si va califica pentru acest post?

Ati realizat activitati de voluntariat? in ce domeniu si de ce?

Preferati sa lucrati singur sau cu altii?

Ce stiti despre aceasta organizatie?

Care sunt principalele dumneavoastra interese, in afara facultatii?

Care este ultima carte citita?

Care sunt planurile dumneavoastra de viitor?

Puteti lucra in conditii de stres sau avand termene scurte?

Cu ce puteti contribui la eficienta firmei?

Ce salariu ati dori?

Ati fi dispus sa realizati o perioada de proba nepldtita de 3 saptamani?

Ati fi dispus sa realizati o perioada de proba neplatita de 4 saptamani?

Cum va vedeti peste 5 ani?

Cum va vedeti peste 3 ani?

Care sunt activitatile dumneavoastra preferate (hobby-uri)?

De ce ati solicitat un interviu pentru un post in care se cere o persoana mai in varsta decat dum-
neavoastra?



SUGESTII METODOLOGICE PENTRU PREDAREA DISCIPLINEI ,PROIECTAREA CARIEREI
S| DEZVOLTAREA SPIRITULUI ANTREPRENORIAL PENTRU ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII”

Anexa 5

Jocde rol

INTERVIEVATOR

Esti intervievator pentru o companie multinationald. In afard de pregatire profesionald vrei sa vezi si
soft skills. Candidatul va fi integrat intr-o echipd care deja lucreazd impreund de un an. Esti dispus sd ii oferi
4000 de lei, dar cu o conditie — doud sdptamadni de proba nepldtitd, pentru cd vrei neapdrat sa vezi daca se
incadreazad. Postul pentru care faceti angajdri este de economist junior — fdrd experientd sau sub 3 ani de
experientd.

CANDIDAT

Candidezi pentru un post de economist junior — fard experientd. Nu ai mai lucrat pdnd acum nicdieri
si esti constrans de situatia familiald sa lucrezi. Ai nevoie urgent de bani si vrei sé si profesezi in domeniul in
care ai absolvit studiile. Ai auzit de la prieteni mai mari ca salariile in economie sunt de la 6000 de lei in sus
si vrei sd ajungi cat mai repede sd castigi acesti bani. Experienta in voluntariat — 1 an asistent contabil la o
asociatie neguvernamentald.

Proiect didactic. Angajator vs. angajat. Integrarea profesionald
la locul de muncad

Autoatre: Victoria Avtudov, Scoala Profesionald com. Bubuieci

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregditire
pentru angajare, asigurdnd plasarea cu succes in campul muncii

Unitate de competenta: Aplicarea strategiilor de marketing profesional si vocational pentru anga-
jare in campul muncii

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa explice corect rolul si responsabilitdtile de angajator si angajat;

- sa formuleze o cerere de angajare in campul muncii;

- sa opereze cu prevederile de baza ale Codului muncii, drepturile si responsabilitatile angajatului;

- sa completeze contractul individual de munca.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Termeni in avans, Miniprelegere, Atelier de scriere, Problematizare, Pro-
iect de grup, Interviu

Mijloace de invatare: calculator, proiector, foi A4, foi A4 cartonate, marchere, fise de lucru, lipici, Anexa 1

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grup

Eta- . .
Obiec- . . Tehnologie
pele . Demers actional Timp . .
.. tive didactica
lectiei
Evo- Profesorul pregateste toate resursele necesare si imparte 15 min. | Termeniin
care grupul mare de elevi in grupuri mici. Profesorul propune avans/ Activi-
elevilor sd scrie aparte pe fisele primite cate un cuvant tate frontald/
care le apare in minte atunci cand aud cuvintele Angajator Fise mari cu
si Angajat. lipici
(Se poate utiliza si platforma mentimeter.com — nourasul
de cuvinte.)
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Elevii plaseaza la tabla cardurile cu raspunsuri, dupa care
profesorul sugereaza grupelor mici de elevi sa creeze o
posibila definitie a Angajatorului si Angajatului din cuvinte-
le acrosate la tabla.

Profesorul ataseaza si el definitia conceptului de Angajator
si Angajat (conf. Codului Muncii).

Profesorul anuntd tema noud ,Angajator vs. angajat. Inte-
grarea profesionald la locul de munca”.

Reali-
zarea
sensu-
lui

01

02

03

Profesorul prezinta elevilor Codul muncii al RM si prezinta
o miniprelegere cu privire la importanta, continuturile si
principiile de bazd ale acestuia cu privire la procesul de
angajare. (Se poate utiliza prezentarea PowerPoint sau

se poate oferi link de acces al Codului Muncii.) Profesorul
mentioneazd cd asa cum in viata de zi cu zi avem drepturi si
obligatii in dependentd de unde ne-am afla, cu cine sau ce
am face exact asa avem drepturi si obligatii la locul de muncd
atat ca angajat, cat si ca angajator. Profesorul poate utiliza
in calitate de resursa educationala si filmulete cu tutoriale
de pe youtube despre procesul de angajare.

Dupa prezentarea realizata, profesorul reaminteste elevilor
ca la disciplina Limba si literatura romana (posibil si alte
discipline) au studiat cererea de angajare si cerintele de
redactare corectd a acesteia si propune grupurilor de elevi
cate 1 anunt de angajare (Anexa 1) si fi roaga pe elevi sa
scrie o cerere de angajare conform anuntului, respectand
regulile de scriere.

Prezentarea produselor. Analiza lor.

Dupa finalizarea prezentdrilor, profesorul imparte fiecarui
elev cate un drept si o obligatie a angajatului/angajatorului
sifi roaga sa o studieze si sa identifice cui apartine dreptul/
obligatia si sa o plaseze la tabld in drept cu rdspunsul
corect.

Angajator

"

Drepturi Obligatii

Angajat

/N

Drepturi Obligatii

Profesorul analizeaza distributia realizatd de elevi si intervi-
ne cu corectari.

Profesorul propune elevilor sa revina la grupurile de lucru
initiale si le ofera cate un model de Contract individual de
munca si, In baza anuntului si cererii elaborate anterior, le
sugereazd sa completeze contractul individual de munca.

Prezentarea produselor. Analiza lor.

50

min.

Miniprelege-
re cu suport
PPT/ Activita-
te frontald

Atelier de
scriere/ Acti-
vitate de grup/
Anexa 1

Problemati-
zare/
Activitate indi-
viduld/ Foite
cu drepturi si
obligatii pen-
tru fiecare
elev.

Atelier de
scriere/ Acti-
vitate de grup/
Modele de
contracte de
munca pen-
tru fiecare

grup.
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Reflec- 04 | Profesorul propune grupurilor de elevi sa discute si sa de- 25 Proiect de
tie termine cate 2 avantaje si 2 dezavantaje pentru Angajat si min. | grup/ Activi-
Angajator (se pot utiliza foi A4 pentru tabel). tate de grup/
: ; Postere, mar-
Angajator Angajat kere pentru
Avantaje Avantaje fiecare grup
1. 1.
2. 2.
Dezavantaje Dezavantaje
1. 1.
2. 2
Prezentarea raspunsurilor. Argumentarea raspunsurilor.
Extin- Elevii sunt indemnati sa reflecteze asupra experientei pri- Interviu /
dere mite la ora si sa discute cu o persoana care este angajat Activitate
sau angajator pentru a o intervieva despre cum s-a desfa- individuala
surat procesul de angajare, care acte au fost solicitate, ce
documente s-au intocmit etc.
Anexa 1

Anunturi de angajare

Vino sa-ti construiesti cariera alaturi de noit
Aplica pentru pozitia vacanta de:

BUCATAR
SUPERIOR

Descrierea jobului:

: Experienta in domeniu este abugnone
icerea de a lucra in echipa;
Paslune fata de bucatarie
i pregatirea pentru noi provocari
Trimite CV-ul tau la: job@linella.md

VINO SA NE CUNOASTEM!

Proiect didactic.

—

Q)‘b“

;’ Laguna Verde

3 angajeaza:

. = asistent contabil
= bucatar

= ajutor bucatar

= ospatar
= /z ospatar

Daca vri sa faci parte
din echipa noastra
trimite CVla
restaurant @lagunaverde.ro
telefon: 0722.204.758,.

= paznic

e

LUCRATORCOMERCIAL W
mmmﬁmmﬁm’ Bt ~79Er1u7

vﬂnzl[mmuslm
CHSI

PREPARATOR CARNE TOCAT ,“f;‘:;g“@
(cHuiu)

Brut ¢ Promil

Brut + Premii

Aplica pentru pozitia vacanta de:
~ -
VANZATOR
PRODUSE ALIMENTARE

Ce vei face:
ti conform

Ve
valabilitate ale acestora;

Cerinte:

i

Ce oferim:
s-hnhmh-mﬂthl-ﬁnp;
MMIW&MM

Daci te intereseaz functia data,
agteptam CV-ul thu la hr@fidesco.md
sau apeleaza la tel.079007339
VINO SA NE CUNOASTEM!

Comunicarea si succesul in carierd

Autoare: Liubov Strut, Centrul de Excelentd in Energetica si Electronicd

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregditire
pentru angajare, asigurdnd plasarea cu succes in campul muncii

Unitate de competenta: Aplicarea strategiilor de marketing profesional si vocational pentru anga-

jare in campul muncii

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

— sd explice caracteristicile comunicdrii eficiente;

- sd analizeze tipurile de comunicare din perspectiva importantei in cadrul angajérii in cGmpul muncii
si a interrelationdrii la locul de muncd;
- sd constientizeze pericolul stresului si al arderii profesionale la locul de munca.
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Tehnologie didactica:
Metode, tehnici si procedee: Simulare, Explicatie, Analiza prezentdrilor video, Proiectul de grup, Con-
versatie euristicd, Dezbateri de grup, Plan de actiuni

Mijloace de invatare: Anexe 1,2 multiplicate, calculator, proiector, filmulete

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grupuri

Etapele Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei | tive ’ didactica
Evo- Pofesorul repartizeaza elevii in 3 grupuri. Fiecare grup 15 Simulare/
care primeste o foaie in care este descris un tip de comunica- min. | Activitate de
re (Anexa 1) si sarcina: Realizati o micd scenetd prin care sd grup
reprezentati caracteristicile tipului de comunicare pe care I-ati
primit. Sceneta trebuie sé dureze maxim 2 minute. Dupd care
prezentati caracteristicile care sunt trecute pe foaia primitd.
Evoludri. Prezentari. Discutii.
La sfarsitul activitatii sunt formulate concluzii, impreuna cu
elevii, cu referire la importanta comunicdrii in transmiterea
mesajului dorit. Se anunta subiectul lectiei.
De asemenea, profesorul formuleaza definitia comunicarii
— procesul prin care se transmit informatii de la un emitdtor la Explicatie/
un receptor, prin utilizarea unui sistem de semne si simboluri. Activitate
Se mai mentioneaza ca orice comunicare e bine sé fie frontald
asertivad. Lange si Jacubowski (1976) sustineau cd ,asertivi-
tatea implica apararea drepturilor personale si exprimarea
gandurilor, sentimentelor si convingerilor in mod direct,
onest si adecvat, fara a viola drepturile altei persoane”.
Reali- o1 Profesorul propune un filmulet la tema COMUNICAREA, fac- Vizionarea
zarea torii — schema comunicarii, factorii perturbatori (https./youtu. unei prezen-
sensu- be/X26HqrGznb0). Pe parcurs, elevilor li se propune sa no- tari video/
lui teze piedicile si pilonii comunicarii identificate in discurs. Activitate
Pentru a verifica buna intelegere a celor vizionate, profe- frontald/ Cal-
sorul va adresa intrebari si va veni cu unele precizari: cum culator, pro-
este transmis mesajul in cadrul comunicdrii? (verbal, para- iector, video.
verbal, nonverbal).
Studiile de specialitate spun ca 55% din mesajul pe care il co- Explicatie/
municdm este prin elementele nonverbale (gesturi, atitudine), Activitate
38% prin elementele paraverbale (tonul, ritmul, volumul vocii) frontald
si doar 3% prin intermediul cuvintelor. Scopul comunicdrii
nonverbale este de a accentua comunicarea verbald, de a aju-
ta mesajul s fie transmis cat mai bine. De cele mai multe orij,
din pdcate, acestea doud se contrazic, astfel producand con-
fuzie interlocutorului, sau mai rdu, acesta interpreteazd gresit
ceea ce am dorit sd transmitem.

02 Profesorul propune un alt video pentru vizionare la subiec- Proiect de
tul Comunicare verbala si non-verbala (https:./youtube/ grup/ Activi-
gJXuexDtUQY). Dupa vizionare, profesorul imparte elevii in tate de grup/
cateva grupuri si propune urmdtoarea sarcind pentru grupuri: Anexa 2
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Analizati mijloacele de comunicare nonverbald si adoptati 50 Conversatie

reguli de comunicare nonverbald in cadrul angajdrii in cam- min. | euristicd/

pul muncii (Anexa 2). Activitate
frontald

Prezentarile grupurilor,

Dupa prezentarile grupurilor, profesorul initiaza o discutie
pornind de la sarcina: Identificati factorii care influenteazd
comunicarea cu colegii la locul de muncd.

Raspunsuri. Discutii.

Reflec- 03 Profesorul propune elevilor sa discute in grupurile initiale 25 Dezbateri de

tie si sa realizeze urmatoarea sarcina: Notati efectele stresului min. | grup/Activi-
asupra comunicdrii la locul de muncd. Identificati metode pro- tate de grup
prii de depdsire a situatiilor stresante.

Extin- Pentru acasa profesorul propune urmatoarea sarcinga: Interviu,

dere Discutati cu o persoana angajata in campul muncii despre Plan de
arderea profesionald si cum se protejeazd de acest feno- actiuni/
men. Elaborati un Plan de actiuni pentru evitarea fenome- Activitate
nului arderii profesionale. individuld

Anexa 1

Grup 1

Comunicarea asertivéd inseamnd o comunicare deschisd, directd, onestd, care manifestd incredere in
sine, credinte pozitive despre sine, optimista.

Caracteristici:

- Contactul vizual: direct, dar nu foarte insistent. Lipsa totald a contactului vizual poate transmite
mesaje neclare, de tipul: ,eu nu sunt convins de ceea ce spun” sau ,,imi este foarte frica”.

- Vocea: tonul vocii este potrivit, chiar si cel mai asertiv mesaj isi va pierde din semnificatie dacd va fi
exprimat cu o voce soptitd (aceasta va da impresia de nesigurantd) sau prea tare, fapt care ar putea
activa comportamentul depresiv al interlocutorului. Vocea fermd, ritm normal (nu va grébiti).

- Postura: pozitia corpului unei persoane asertive diferd de la situatie la situatie. Persoana care comu-
nica asertiv sta drept: nici prea rigid, pentru ca aceasta exprimda o stare de incordare, nici prea rela-
xat, pentru cd ceilalti ar putea interpreta o astfel de pozitie ca fiind lipsitd de respect, pozitia aplecat
putin spre interlocutor denotd interes.

- Mimica si gestica: pentru ca mesajul sd aiba caracter asertiv, mimica trebuie sd fie adecvata si
congruentd cu continutul mesajului. Astfel, de exemplu, dacd cineva zaGmbeste atunci cdnd afirma
cd ceva il supdrd, oferd interlocutorului o informatie ambigud, care altereazd sensul comunicarii.
Miscadrile trebuie sd fie naturale, nu dati agresiv din mdini cand vorbiti.

— Continutul: chiar dacd toate celelalte conditii sunt respectate, mesajul nu-si atinge scopul dacd este
prea agresiv, cu intentia de a-1 blama pe celdlalt sau, dimpotrivad, exprimat prea timid si intr-un mod
pasiv. Continutul unui mesaj asertiv trebuie sa fie precis, descriptiv si direct.

Grup 2
Comunicarea agresiva reflectd alegerea de a nu lua in considerare dorintele celorlalti, incercdnd sa te
impui in fata lor. Dorintele, sentimentele nu sunt exprimate direct, de cele mai multe ori sunt expuse nepo-
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trivit din punct de vedere social. Persoanele care se incadreazad in aceasta categorie utilizeazd in comunicare
amenintdri, ridiculizari, sarcasm, mesaje nonverbale agresive, ridicd tonul.

Caracteristici:

Contactul vizual: rece, indiferent, fixeazd interlocutorul, sfiddtor;

Postura: tensionatd, rigidd;

Gesturi: gesturi largi, sacadate, pot fi si jignitoare la adresa interlocutorului;

Mesaj: impundtor, ,asta gdndesc eu, asta vreau, ceea ce spun este corect”, centrat pe EU;

Voce: stridentd, rdstitd, sarcasticd, nepdsdtoare.

Grup 3

Comunicarea pasiva este opusul comunicdrii agresive. Persoanele din aceasta categorie refuzd sa isi
manifeste propriile dorinte, concomitent cu acceptarea indeplinirii dorintelor celorlalti. Presupune ca altii sG
ia hotdrdri in locul lor, nu permite exprimarea propriilor nevoi sau o fac intr-un mod indirect. Pasivitatea este
un rdaspuns invdtat la abuzuri, la neglijarea din partea familiei sau a celor apropiati.

Caracteristici:

Contactul vizual: evitd contactul vizual, priveste in altd parte;

Postura: nu std drept, are o pozitie ,inchisa’;

Gesturile: face gesturi mici, nu doreste sa atragad atentia;

Mesajul: ,eu nu contez”, asteaptd remarci pozitive din partea celorlalti, are fricd de respingere, de
criticd si de a rdmdane singuri;

Vocea: volum foarte scdzut, vorbeste rar.

Anexa 2
Comunicarea nonverbala

Nonverbal, comunicdm prin: Expresia fetei — zambet, incruntare — Dr. Paul Ekman, psiholog american,
recunoscut drept ,cel mai bun detector uman de minciuni din lume”, in urma studierii emotiilor si a expre-
siilor faciale a descoperit cd existd 7 emotii universale: fericirea, tristetea, surpriza, frica, dezgustul, furia si
dispretul (puteti folosi imaginea din anexe, pentru a explica microexpresiile).

Pozitia corpului - aplecat, vertical, intors spre plecare;
Orientare - stdm cu fata, cu spatele;

Distanta fata de interlocutor — existd 4 zone in ceea ce priveste distanta intre persoane: intimita-
tea fizica (variazd intre 18 si 46 de cm si este rezervatd pentru indrdgostiti, copii, familie si prieteni foar-
te apropiati), distanta personald (intre 46 si 122 cm — acest spatiu este destinat conversatiilor cu prietenii,
asociatii si discutiile de grup), distanta sociald (122 — 240 cm - rezervata strdinilor, grupurilor nou-formate
si noilor cunostinte) si distanta publica (peste 240 cm, utilizatda pentru prelegeri, discursuri, teatru, destinata
unui public mai larg). Spre deosebire de cele 7 microexpresii universale, gradul de proximitate variaza in
functie de culturd.

Contactul vizual — privim sau nu interlocutorul;

Contact corporal — de obicei persoanele cu un caracter kinestezic simt nevoia sd atingd interlocutorul
in timpul comunicarii;

Aspect exterior — vestimentatie, schimbdrile pe care le aducem corpului nostru (diferiti cercei in diferite
zone, vopsirea pdrului in nuante ne-naturale, operatii estetice).
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Proiect didactic. Brandul personal in angajare
(Varianta 1)

Autoare: Liubov Strut, Centrul de Excelentd in Energeticd si Electronica.

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregdtire
pentru angajare, asigurdnd plasarea cu succes in cdmpul muncii

Unitate de competenta: Aplicarea strategiilor de marketing profesional si vocational pentru anga-
jare in campul muncii

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa explice esenta si necesitatea brandului personal;

- sa caracterizeze pasii pentru realizarea unui brand personal;

- sa analizeze propria persoand, prin jocuri si exercitii de echipd, din perspectiva angajarii in cam-
pul muncii.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Joc de rol, Proiect de grup, Conversatie euristicd, Organizator grafic,
analiza SWOT, Autoevaluare.

Mijloace de invdtare: Coli A3, marchere, anexe multiplicate.

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in grup

Etapele Obiec- . . Tehnologie
. . . Demers actional Timp . .
lectiei | tive ’ didactica
Evo- Profesorul va distribui elevii in grupuri si le va propune 15 min. | Joc de rol/
care urmadtoarea sarcina: Imagineazd-ti cd ai venit la Interviul Activitate de
de angajare. Candidezi pentru un post de tehnician in grup
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exploatarea calculatoarelor fird experientd. Prezintd-te an-
gajatorului in asa fel incat acesta sd ia o decizie favorabild
tie. Simulati aceastd prezentare printr-un joc de rol.

Prezentari. Discutii.

Reali- o1 Profesorul va distribui elevii in grupuri a cate 6 elevi. Pro- 50 Proiect de
zarea fesorul a solicitat participantilor sa aducd 3 fotografii cu ei min. | grup/
sensu- de la diferite varste (de la cea mai mica varsta, pana la cea Activitate
lui mai recenta pozd) — este important sa fie pe suport de de grup
hartie si le va formula urmadtoarea sarcina: Realizatiin 7 mi-
nute un scurt istoric al fiecdrui membru al grupului pe o foaie
de flipchart. Punctati cele mai importante momente din viata
voastrd si scrieti ce ati invagat atunci si va ajutd in prezent — o
lectie de viatd care v-a marcat.
Prezentari. Discutii.
i Conversatie
02 | Profesorul va propune elevilor sd vizioneze un tutorial des- euristicé/
pre Brandul personal, care sunt multe pe platforma YouTu- Activitate
be, dupd care initiaza o conversatie: frontald
— Cum v-ati simtit cand ati vazut filmuletul?
— Ce informatii ati mai cunoscut pand acum?
— Considerati ca sunt elemente In care meritd sd investiti?
—De ce da? De ce nu?
Ce personalitati cunoasteti din Moldova care considerati
ca poseda un brand personal puternic? Dupa finalizarea
prezentarilor, elevii sunt repartizati in grupuri si li se pro-
pune urmdtoarea sarcina: Cititi pasii spre un brand personal Organizator
(Anexa 2). Discutati si clarificati toate momentele cu referire grafic/ Activi-
la brandul profesional si redati informatia studiatd sub forma tate de grup/
unui organizator grafic. Notati intrebdrile neclare pe foite cu Anexa 1
lipici si acrosati-le pe foaia de flipchart.
Prezentdrile grupurilor si raspunsul la intrebdri de catre
elevi si profesor cu privire la brandul personal.
Reflec- = 03 | Profesorul explica pentru elevi ce este un SWOT si distri- 25 Grafic SWOT/
tie buie tuturor elevilor Anexal, dupa care propune elevilor min. | Activitate
timp de 10 minute sd realizeze un SWOT personal, in care individuld/
sa evalueze propria persoana, pe plan personal, social si Anexa 2
profesional.
La sfarsit, vor fi prezentate cateva exemple. Profesorul va
explica elevilor ca acest instrument de autoevaluare este
primul pas spre construirea propriului brand.
Extin- Profesorul propune elevilor sa-si evalueze portofoliul per- Autoevalu-
dere sonal de dezvoltare a carierei profesionale din aspectul are/
brandului personal. Activitate
individuald/
Portofoliul

personal
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Anexa 1
Pasi spre un brand personal

1. Punctele forte

Care este cel mai de succes proiect al meu?
Care este cel mai important rol in echipa pe
care l-am avut pana acum (important pentru
tine)?

Care sunt aptitudinile care ma scot din incurca-
turi cand este cazul?

Care sunt punctele forte pe care ceilalti le vad
la mine?

Care sunt punctele mele forte?

2. Puncte slabe

Care sunt punctele mele slabe?
Cand lucrez in echipd, ce fel de
rol evit cel mai mult?

Ce fel de obstacole ma fac de
obicei sa renunt?

Ce defecte considera cei
apropiati ca am?

3. Valorile

Care sunt cele 5
valori care ma defi-
nesc?

4. Pasiunea

Ce as face vara urmdtoare daca banii nu ar fi o
problema?

Care sunt activitatile mele preferate?

De ce fel de oameni sunt atasat?

Ce fel de stiri imi capteaza atentia?

Ce iubesc?

De ce iubesc ceea ce iubesc?

5. Scopul

Descrie-te pe tine in minim

10 randuri: eu sunt, eu am, imi
place..

Ce este important pentru tine?
Cine este alaturi de tine?

Ce mi alimenteaza pasiunea?
Care sunt 5 activitati preferate?

6. Creeaza-ti
brandul
Aptitudini;

Valori;

Pasiune;

Scop;

Obiective;
Potential job (orga-

Cum as putea sd Imi explorez pasiunea prin
voluntariat?

nizatie + pozitie).

Anexa 2
SWOT Personal

Ajuta

impiedica

Puncte tari

Atributele proprii pozitive, care pot fi con-
trolate si pe care le puteti folosi in carierd. De
exemplu: experienta profesionald, educatia,
caracteristici personale, contacte personale,
entuziasm, pasiune.

Interne

Puncte slabe

Aspectele negative interioare, controlate si pe
care aveti intentia de a le imbundtati. De exemplu:
lipsa de experientd in domeniul dorit, lipsa unei
educatii solide, retea slaba de contacte, absenta
unei directii, caracteristici personale negative.

Oportunitati

Conditii externe pozitive, incontrolabile,
dar vd pot ajuta. De exemplu: perioada fa-
vorabila pentru domeniul in care doriti sd
activati, economie in crestere, cerere crescu-
ta pe piata muncii, un proiect neasteptat.

Externe

Amenintari

Conditii externe nefavorabile, incontrolabile, cu
efect negativ. De exemplu: restructurarea dome-
niului de lucru, schimbadri de piatd in domeniul in
care doriti sd activati, scdderea nevoii de expertiza
pe care o detii, concurenta absolventilor.

Proiect didactic. Brandul personal in angajare (Varianta 2)

Autoare: Natalia Cusnir, Centrul de Excelentd in Energetica si Electronicd

Unitatea de invatare: Instrumente de marketing si angajare in cdmpul muncii

Competenta specifica: Realizarea marketingului profesional si vocational in procesul de pregditire
pentru angajare, asigurdnd plasarea cu succes in campul muncii.
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Unitate de competenta: Aplicarea strategiilor de marketing profesional si vocational pentru anga-
jare in campul muncii

Timp alocat: 90 min.

Obiective operationale: La finalul activitatii didactice elevii vor fi capabili:

- sa explice sensul si rolul Brandului personal in angajare;

- sa determine continutul portofoliului personal pentru construirea brandului personal;

- sd caracterizeze pasii pentru realizarea unui brand personal;

- sa elaboreze elemente ale brandului personal in baza unui ghid.

Tehnologie didactica:

Metode, tehnici si procedee: Simulare, Discutie ghidatd, GPP, Miniprelegere, Proiect de grup, Expli-

catie, Autoevaluare

Mijloace de invatare: Postere, Markere, Anexa 1. Etapele construirii brandului personal, Anexa 2. Pasi
spre un brand personal

Forme de organizare a procesului: individual, frontal, in perechi si in grup

raspunda la urmdtoarea intrebare: Ce trebuie sd contind
Portofoliul personal de dezvoltare si angajare in cdmpul
muncii?

Elevii, individual, timp de 1 minut, scriu o lista de idei-ras-
puns la intrebare, apoi, in perechi, discuta raspunsurile.
Timp de 2 minute si scriu ideile comune.

Fiecare pereche prezintd cate o idee, fard a repeta ideile
precedente. Profesorul noteaza ideile la tabld.

Etapele Obiec- . . Tehnologie
.. . Demers actional Timp . .
lectiei | tive ’ didactica

Evo- Profesorul saluta elevii si le propune sa-si imagineze ca 15 min. | Simulare/
care urca intr-un lift unde este angajatorul job-ului mult dorit. Activitate

Au la dispozitie un minut sa se prezinte astfel incat sa il frontala

convingd ca merita sa fie angajat in compania lui.

Timp de gandire 3 minute;

Timp de prezentare 1 minut/elev.

Vor prezenta 3-5 elevi, dupa care se anuntd tema si obiec-

tivele.
Reali- o1 Profesorul va initia o discutie printr-o intrebare provo- 50 Discutia
zarea catoare: Ce este Brandul personal? Elevii raspund, profe- min. | ghidatd/
sensu- sorul va scrie pe flipchart, dupa care profesorul prezinta Activitate
lui explicatia: Brandul reprezintd o imagine clard, puternica si frontald

convingdtoare despre o persoand/produs/institutie. Brandul

personal se referd la acele atuuri personale care diferentiazd

02 | siscot din anonimat. Cel mai adesea este un exercitiu de

imagine, dar atentie, cdci fdrd un fond bine argumen-

tat (cunostinte, abilitati, experienta, atitudini) ima-

ginea este greu de sustinut. De aceea, avem nevoie de

un portofoliu cu dovezi certificate pentru a demonstra aceste

experiente.

Profesorul va propune elevilor sa formeze perechi si sa GPP/ Activita-

te in perechi
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Dupa culegerea tuturor ideilor, profesorul prezinta
continutul portofoliului: CV, scrisoare de intentie sau de re-
comandare, experienta din cadrul unui Consiliu al Elevilor, re-
zultatele la concursuri si olimpiade, schimburile de experientd,
participarea la cercuri de creatie si proiecte extracurriculare, iar
pe mdsurd ce se realizeazd o evolutie educativa si profesionald,
unele dintre acestea pot fi eliminate si inlocuite cu altele, cu un
grad superior de relevantd. Prezentarea, in timpul unui interviu,
a unui portofoliu profesional garanteazd o impresie de duratd,
iar potentialul angajator va avea indiciile vizuale prin care
poate distinge si tine minte respectivul candidat.

Profesorul distribuie elevii in 4 echipe si le formuleaza ur-
mdtoarea sarcing:

Analizati etapele construirii brandului personal (Anexa 1)

si explicati In baza unui poster elaborat esenta etapei care
v-a revenit (dupa numarul echipei-etapa respectiva).

Prezentarea echipelor. Completarile profesorului.

Miniprele-
gere/
Activitate
frontald

Proiect

de grup/
Activitate de
grup/ Anexa 1

Reflec- Profesorul initiaza o discutie despre cum putem dezvolta 25 Explicatie
tie 03 Brandul personal. Si le propune elevilor cativa pasi spre un min. | cu support
brand personal (Anexa 2). textual/
Dupa care, le propune individual ca fiecare elev timp Activitate
de 20 de minute sa raspunda la intrebarile de la primii 5 frontald/
pasi, astfel demarand procesul de elaborare a brandului Anexa 2
personal. Exercitiu/
Apoi se propune doritorilor sa prezinte rezultatele. Activitate
individuald/
Anexa 2
Extin- Profesorul propune elevilor sa-si evalueze portofoliul per- Autoevalu-
dere sonal de dezvoltare a carierei profesionale din perspectiva are/
brandului personal. Activitate
individuald/
Portofoliul
personal
Anexa 1

Etapele construirii brandului personal

|. Etapa de autocunoastere
1. Identificarea punctelor forte si a celor slabe (la ce suntem buni si la ce nu).

2. Identificarea valorilor personale - ce este important pentru noi in viata.

3. Stabilirea directiei — a misiunii.
4, Stabilirea viziunii — cum ne vedem in viitor.

Il. Etapa de constructie
1. Verifica daca imaginea ta (tinuta, comportametul, atitudinea, modalitatea de comunicare) re-
flecta si este in concordanta cu valorile, misiunea si viziunea ta.
2. Decide si expune valorile de baza (decide cum ti-ar placea ca ceilalti sa te vada si actioneaza in
aceasta directie).
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3. Alege un motto care sa te reprezinte.
4. Fii cel mai bun (daca doresti sa iti vinzi serviciile de arhitectura sau vrei sa scrii carti, sa faci un
blog, trebuie sa depui eforturile necesare pentru a deveni cunoscut).

lll. ,Vanzarea” si comunicarea brandului personal

1. Foloseste retelele de socializare si fii cunoscut (prin scrierea unui blog, un site personal in care
iti poti expune lucrarile, ideile, implica-te in actiuni care corespund valorilor tale, spre exemplu
competitii sportive sau conferinte pe anumite teme etc.).

2. Networking — pastreaza si cultiva relatiile! Incearca sa lasi o impresie puternica asupra celor cu
care intri in contact: colegi, profesori, grupuri de discutii etc.

IV. Reevaluarea brandului si trasarea noilor directii

1. Verfica permanent daca actiunile intreprinse de tine sunt in concoradnta cu valorile tale si mi-
siunea ta.

2. Verifica daca ai nevoie de abilitdti ce trebuie dezvoltate pentru a-ti atinge obiectivele tale (par-
ticiparea la noi cursuri, competitii etc.).

Anexa 2

Pasi spre un brand personal

1. Punctele forte

Care este cel mai de succes proiect al meu?
Care este cel mai important rol in echipa pe
care l-am avut pana acum (important pen-
tru tine)?

Care sunt aptitudinile care ma scot din in-
curcaturi cand este cazul?

Care sunt punctele forte pe care ceilalti le
vad la mine?

Care sunt punctele mele forte?

2. Puncte slabe

Care sunt punctele mele sla-
be?

Cand lucrez in echipd, ce fel
de rol evit cel mai mult?

Ce fel de obstacole ma fac de
obicei sa renunt?

Ce defecte considera cei
apropiati ca am?

3. Valorile
Care sunt cele 5 valori
care ma definesc?

4. Pasiunea

Ce as face vara urmdtoare daca banii nu ar fi
o problema?

Care sunt activitatile mele preferate?

De ce fel de oameni sunt atasat?

Ce fel de stiri imi capteaza atentia?

Ce iubesc?

De ce iubesc ceea ce iubesc?

Cum as putea sa imi explorez pasiunea prin
voluntariat?

5. Scopul

Descrie-te pe tine in minim
10 randuri: eu sunt, eu am,
imi place...

Ce este important pentru
tine?

Cine este alaturi de tine?

Ce imi alimenteazd pasiunea?
Care sunt 5 activitati prefe-
rate?

6. Creeaza-ti brandul
Aptitudini;

Valori;

Pasiune;

Scop;

Obiective;

Potential job (organiza-
tie + pozitie).




cAPToLuL IV

GHIDAREA IN CARIERA A ELEVILOR
CU CES PENTRU TRANZITIA LOR

IN INVATAMANTUL PROFESIONAL
SI ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII

Lista abrevierilor

lirT Institutie de Tnvatamant Profesional Tehnic

iPT Invatamant Profesional Tehnic

CES Cerinte Educationale Speciale

PEI Plan Educational Individual

SAP Serviciul Asistenta Psihopedagogicd

CDS Cadru Didactic de Sprijin

ANOFM Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Muncd
STO Subdiviziune Teritoriala de Ocupare

@7l Comisia Multidisciplinara Intrascolara

OLSDI Organul Local de Specialitate in Domeniul Invatdmantului
CREI Centru de resurse pentru educatie incluziva

Materialele sunt destinate cadrelor didactice si administrative din institutiile de invatamant profe-
sional tehnic, angajatilor ANOFM, angajatilor SAP, dirigintilor, psihologilor scolari, parintilor si altor per-
soane, institutii care sunt interesate de ghidarea in cariera a elevilor cu CES pentru asigurarea tranzitiei
in invatamantul profesional tehnic si angajare in campul muncii.

4.1 Introducere

Pe termen mediu si lung incluziunea de succes poate fi masurata prin nivelul de satisfactie in urma
alegerii profesiei si ulterior trairea bucuriei de a avea un loc de munca stabil, pe interesul persoanei, si
care fi asigura o viata decenta.

invatamantul general a inregistrat anumite progrese in incluziunea elevilor cu CES gratie efor-
turilor depuse in ultimii 10 ani. insa este la o etapa incipienta de dezvoltare si integrare, o procedura
viabild in ceea ce priveste tranzitia din institutia de invatamant general cdtre institutia de invatamant
profesional-tehnic (IPT) si apoi din IPT pe piata muncii. In prezent, aceasta mai degraba constituie o
provocare. Astfel, identificarea solutiilor privind ghidarea in cariera si pregatirea pentru treapta de pro-
fesionalizare, si respectiv viata profesionala, vizeaza toti copiii. Cand vorbim de copiii cu CES, acestia



sunt si mai dezavantajati, deoarece necesitatile speciale sunt necesitati ce solicita un efort mai mare
din partea tuturor actorilor implicati in acest proces.

Cerintele educationale speciale si mai ales barierele impuse de unele dizabilitati ale elevilor/elevelor
cu CES de cele mai multe ori confirma necesitatea de continuare a abilitarii/reabilitarii lor si de mentinere
a functiilor dezvoltate la acesti elevi, in special a deprinderilor de viata independenta. invatamantul
profesional-tehnic poate fi caracterizat prin particularitatile sale si in special cele axate pe partea prac-
tica. intrebarile pe care le punem tin de capacitatea elevilor/elevelor cu CES de a aplica in practica
cunostintele asimilate in procesul de invatare a meseriei in IPT cat si ulterior la locul de munca.

In consecinta activitatile de pregétire pentru etapa de formare profesionald pot fi organizate in
baza experientei de invatare in institutiile generale de invatamant la capitolul teorie, dar lipsesc reco-
mandari privind organizarea activitatilor practice pentru copii (in special cei cu dizabilitati severe). In
afara de aceasta, copiii cu CES si parintii lor nu sunt la curent cu oferta educationald de profesionali-
zare. In lipsa unor oportunitati clare, un absolvent cu CES, de cele mai multe ori, va risca sa intrerupa
procesul de invatare dupa finalizarea gimnaziului sau liceului si sa rdmana acasa, izolat.

Functionarea unor mecanisme ce faciliteaza alegerea corecta a profesiei, tranzitia de la o etapa
la alta, dar si dezvoltarea tuturor competentelor necesare pietei muncii pot reprezenta garantia unei
bune investitii a timpului si a resurselor personale in instruirea elevilor cu cerinte educationale speciale
si angajarea acestora dupad absolvire.

Unul dintre aceste mecanisme este pregatirea tranzitiei. Modalitatea de organizare a
tranzitiilor va determina alegerea corectd a meseriei, in corespundere cu abilitatile si interesele elevu-
lui/tanarului si respectiv ulterior integrarea acestuia pe piata muncii si in societate.

Scopul acestui capitol este de a elucida procesul educational incluziv cu accent pe cele mai impor-
tante actiuni care asigura tranzitiile pentru eleva/elevul cu CES la 2 etape importante din parcursul
educational si de integrare in viata profesionala: de la invatdmantul general la invatamantul profesio-
nal tehnic (IPT) si de la invatamantul profesional-tehnic pe piata muncii.

4.2. Tranzitia elevilor cu CES din invatamantul secundar general la invatamantul
profesional tehnic

4.2.1. Aspecte generale privind incluziunea copiilor cu CES

Mesaj-cheie: Accesul tuturor copiilor la educatie in Republica Moldova este garantat de docu-
mentele si politicile de baza ce reglementeaza acest proces.

Notiuni si concepte de baza: cerinte educationale speciale, cadrul didactic de sprijin.

Cerintele Educationale Speciale (CES), conform Codului Educatiei, sunt necesitati educationale ale
copilului/elevului/studentului, care implica o scolarizare adaptata particularitatilor individuale sau ca-
racteristice unei dizabilitati ori tulburari de invdtare, precum si o interventie specifica prin actiuni de
reabilitare sau recuperare corespunzatoare'.

Cadrul didactic de sprijin (CDS)*~ cadru didactic cu studii superioare in domeniul psihopedagogiei,
in invatamantul prescolar, primar si secundar general, care acorda asistenta psihopedagogica copiilor
cu cerinte educationale speciale integrati in institutiile de invatdmant general si profesional tehnic? si
familiilor acestora, in colaborare cu toti factorii implicati. CDS are un rol major in organizarea si desfa-
surarea procesului educational in clasele/grupele unde invata copiii cu CES.

' Codul Educatiei al RM, art. 3 Domeniul de reglementare http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=d
oc&lang=1&id=355156

2 Codul Educatiei al RM, art. 3 Domeniul de reglementare http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=d
oc&lang=1&id=355156

3 Repere metodologice privind educatia incluziva in invatamantul profesional tehnic, Anexa nr. 1 la ordinul MECC
nr. 1430 din 25.09.2018, modificat prin ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019 https://mecc.gov.md/sites/default/files/
reperele_pentru_site.pdf



INFORMATII UTILE
Documente relevante de reglementare a educatiei incluzive

La acest moment accesul tuturor copiilor la educatie in Republica Moldova este garantat de do-
cumentele si politicile de baza ce reglementeaza acest proces. in capitolul VI din Codul educatiei al
Republicii Moldova este stipulat clar ca statul asigura integrarea in sistemul de invatamant a copiilor si
elevilor cu cerinte educationale speciale. in mod particular, art. 32 din acelasi capitol, ne vorbeste des-
pre faptul ca invatamantul pentru copiii si elevii cu cerinte educationale speciale este parte integranta
a sistemului de invatamant si are drept scop educarea, reabilitarea si/sau recuperarea si incluziunea
educationala, sociala si profesionald a persoanelor cu dificultati de invatare, de comunicare si interacti-
une, cu deficiente senzoriale si fizice, emotionale si comportamentale, sociale.

Documentul ce a contribuit in cea mai mare mdsura la promovarea si fundamentarea educatiei
incluzive in tara noastra poate fi considerat Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2011-2020. Programul a fost aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 523/2011 si de-
scrie cadrul conceptual al educatiei incluzive, realizeaza o analiza a situatiei respectivei perioade si
stabileste structuri, modele de cooperare, tipuri de servicii, roluri ale factorilor interesati, actele normative
necesare implementarii*.

in ceea ce priveste reglementarea incluziunii in institutiile de invatamant profesional, documentul
cel mai cuprinzator si relevant in acest sens poate fi considerat Repere metodologice privind educatia in-
cluzivd in invdtamantul profesional tehnic®. Prin aceste reglementari este stabilita modalitatea de orga-
nizare si functionare a institutiilor de IPT din perspectiva asigurarii accesului si incluziunii educationale
efective a persoanelor cu cerinte educationale speciale (CES). Reperele metodologice contin 9 capitole
si 2 anexe ce au scopul de a reglementa educatia incluziva in IPT prin prisma:
garantarii accesului persoanelor cu CES in institutiile de IPT;
organizarii procesului educational din perspectiva educatiei incluzive;
individualizarii procesului educational;
organizarii stagiilor de practica pentru persoanele cu CES;
asigurdrii tranzitiei la piata muncii;
evaluarii rezultatelor elevului cu CES;

e managementului educatiei incluzive in cadrul institutiei de IPT.

De mentionat ca reglementdrile din reperele metodologice sunt parte a cadrului conceptual ge-
neral a educatiei incluzive in RM, astfel cd documentul opereaza cu termenii si notiunile definite in
actele normative si metodologice de profil.

Cerintele Educationale Speciale (CES)

Cerintele educationale speciale sunt utilizate pentru a identifica si evalua elevii cu cerinte diferite,
inclusiv cu dizabilitati, in diferite moduri (Watkins si colab., 2014). In aceeasi ordine de idei, M. Rouse
sustine ca cerintele educationale speciale ar trebui privite mai degraba ca o discrepanta intre ceea
ce ofera in mod obisnuit un sistem de invdatamant si ceea de ce are nevoie copilul pentru a-si sustine
invatarea®. in ceea ce priveste copilul cu cerinte educationale speciale, trebuie s mentionam ca ter-
menul se aplica nu doar copiilor cu dizabilitati, ci unei categorii mai largi de copii. Termenul elevi/eleve

* Evaluarea comuna a implementdrii programului de educatie incluziva 2011-2020, UNICEF Moldova 2019, p. 7
https://www.unicef.org/moldova/media/3091/file/Raport%20de%20evaluarea%20comun%C4%83%20a%20imple-
ment%C4%83rii%20programului%20de%20educa%C8%9Bie%20incluziv%C4%83%202011%20%E2%80%93%20
2020%20(RO).pdf

® Repere metodologice privind educatia incluziva in invatamantul profesional tehnic, Anexa nr. 1 la ordinul MECC
nr. 1430 din 25.09.2018, modificat prin ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019 https://mecc.gov.md/sites/default/files/
reperele_pentru_site.pdf

6 Inclusive education for learners with disabilities, p. 22, European Agency for Special Needs and Inclusive Educa-
tion, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/596807/IPOL_STU(2017)596807_EN.pdf



cu ,cerinte educationale speciale” ar trebui utilizat cu referire la copiii cu dificultati in dezvoltare, care
necesita suport special pentru depasirea acestor dificultati’.

Conform abordarii UNESCO, copilul cu CES se confrunta cu:

e Dificultati de cunoastere si invatare (dificultati specifice, dificultati medii);

e Dificultati de comunicare si interactiune (tulburare de limbaj, tulburare din spectrul autist (TSA),

sindromul Asperger);

e Dificultati senzoriale si fizice (deficiente senzoriale de vaz si auz, deficiente multisenzoriale, diza-

bilitati fizice);

e Dificultati sociale, emotionale si comportamentale.

Din aceeasi categorie fac parte si copiii supradotati, care au nevoie de provocari pentru a-si men-
tine interesul fata de scoala. De asemenea, lista copiilor cu CES mai poate fi completata si cu alte ca-
tegorii de risc, cum ar fi copiii ce apartin unor grupuri etnice si minoritare sau copiii bolnavi de SIDA/
alte maladii complexe.

INDICATORI DE SUCCES

e Documentele de politici care asigura incluziunea copiilor cu CES sunt cunoscute institutiilor si
familiilor

e Cadrele didactice si parintii cunosc dificultatile specifice copiilor cu CES

e Specialistii din lIPT cunosc ce conditii trebuie sa asigure copiilor cu CES

e Copiii cu CES au acces in institutii in conformitate cu potentialul si capacitatile lor ca sa poata
participa la procesul educational/de formare profesionala

SUGESTII METODOLOGICE

In institutiile de invatdmant se planifica activitati de informare pentru a ajuta copiii si familiile aces-
tora sa cunoasca specificul procesului educational vocational si in special particularitatile procesului
educational incluziv. Acest proces se realizeaza prin planificarea si organizarea de catre administratiile
institutiilor in colaborare cu membrii Comisiilor multidisciplinare din institutii si la necesitate cu supor-
tul specialistilor din Serviciul de asistenta psihopedagogica din raion/municipiu, a diverselor activitati
destinate cadrelor didactice/nedidactice, parintilor. La fel, toti angajatii institutiei, dar si parintii trebuie
sa fie informati cu privire la necesitatile si dificultatile specifice ale fiecarui copil cu cerinte educationale
speciale din institutie, pentru a-l recunoaste si a-l ajuta sa se integreze. Activitatile date trebuie sa se
regdseasca in documentatia de planificare manageriald, a CMI, a cadrului didactic de sprijin, a psiholo-
gului si dirigintelui de clasa.

4.2.2. Scoala si familia — parteneri in incluziunea copiilor cu CES
si pregatirea lor pentru tranzitia in invatamantul profesional

Mesaj-cheie: Modalitatea de organizare a tranzitiei va determina alegerea corecta a meseriei/
profesiei/ocupatiei, in corespundere cu abilitatile si interesele elevilor si ulterior va facilita integrarea
tinerilor pe piata muncii.

Notiuni si concepte de baza: tranzitie, servicii de suport.

Tranzitie - trecere (lenta sau bruscd) de la o stare, de la o situatie, de la o idee la alta. Tranzitia
elevilor cu cerinte educationale speciale de la ciclul gimnazial la invatamantul profesional tehnic.

Servicii de suport - in scopul implementarii educatiei incluzive in Republica Moldova au fost dez-
voltate structuri si servicii de suport la nivel national, raional si institutional. La nivel raional serviciile
de suport sunt: serviciul municipal/raional de asistenta psihopedagogica; la nivel institutional: cadrul

7 Educatie incluziva: Unitate de curs, editie coordonata de Nadejda Velisco; Min. Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Rep. Moldova, ed. rev. si compl. Chisindu 2017, p. 132.



didactic de sprijin, centrul de resurse pentru educatie incluziva®. La nivel institutional, in institutia de
IPT elevul cu CES este asigurat cu cadru didactic de sprijin, precum si beneficiaza de serviciile psiholo-
gului scolar, de pedagog social. Serviciul asistent personal este un serviciu social.?

INFORMATII UTILE

Conceptul de tranzitie din scoald pana la locul de munca sau viata profesionald, au fost descrise
intr-un mod diferit, dar toate includ trei idei principale: proces, transfer si schimbare. Biroul international
al muncii defineste tranzitia ca un proces de orientare sociald care implica schimbarea statutului si
rolului (de ex. de la elev la student, dupa care de la student la stagiar, de la stagiar la lucrator si de la
dependenta la independenta). Aceste schimbari sunt esentiale pentru integrarea in societate si crea-
rea unei imagini de sine adecvate. Tranzitia necesita o schimbare in relatii, in rutina vietii, preluarea
rolurilor noi si altele. Schimbarea stilului de viata si a ocupatiilor este un proces natural in timp ce
persoana devine adult, dar a creste nu inseamna doar sa schimbi ocupatiile si sa incepi sa faci lucruri
mai independent (sd mergi la cumpardturi sau sa folosesti transportul public pentru a ajunge la scoalg,
la locul de munca). Pentru persoanele cu cerinte educationale speciale sa indeplineascd ocupatii adec-
vate varstei (cum ar fi studiul sau munca) este nevoia si dorinta lor ca si pentru ceilalti. Se stie ca munca,
activitatea profesionala, participarea influenteaza pozitiv sanatatea, perceperea identitatii, cunoasterea
competentelor, dezvolta autocontrolul. Asta inseamnad ca dupa absolvirea invatamantului obligatoriu,
elevii cu cerinte educationale speciale, inclusiv cei cu dizabilitati trebuie si sunt sustinuti pentru a fi
implicati in mod natural in educatia vocationala si au un loc de munca. Tranzitia cdtre viata profesionala
este doar una dintre tranzitiile pe care tinerii trebuie sa le parcurgd spre maturitate. lar implicarea ple-
nara si participarea in viata sociala ne permit sa spunem ca incluziunea sociala se realizeaza cu succes.

in Republica Moldova s-au realizat multe pentru incluziunea copiilor cu CES in institutiile de
invatamant secundar general. Acum este nevoie sa investim in pregatirea lor pentru absolvire si
tranzitie in invatamantul profesional.

In educatia incluziva, Planul educational individualizat (PEI) este utilizat in mod activ pentru a
face un plan de educatie semnificativ si adecvat pentru un anumit elev cu nevoi speciale. PEl este un
program scris pentru fiecare elev care primeste suport educational individualizat, descrie capacita-
tea de a invata a copilului, performanta curenta si obiectivele pentru anul scolar, serviciile de suport
educational care urmeaza s fie livrate si procedurile prin care rezultatele urmeaza sa fie evaluate. in
timpul elabordrii PEl sunt luate in considerare si clarificate mai multe domenii: informatii despre elev,
abilitatile, caracteristicile de personalitate si conditii de invatare, cum in ce fel vor fi realizate adapta-
rile de mediu/curriculare etc. Mentionam ca acest instrument important contine un punct esential —
activitati de pregatire a tranzitiei elevului. Conform Planului educational individualizat structura-model
si ghidul de implementare', scopul de baza al pregatirii tranzitiei este facilitarea trecerii copilului cu
CES la alte niveluri de invatdmant si la serviciile conexe, cu accent pe satisfacerea cerintelor speciale,
cunoasterea si deprinderea unei meserii, pentru o angajare asumata si o viatda independenta.

In asigurarea tranzitiei spre treapta de profesionalizare a elevului cu CES este necesar sa identifi-
cam, incepand cu treapta gimnaziald, punctele forte, interesul copilului si cat mai multe oportunitati
de a se implica. Cheia succesului tranzitiei si adaptarii elevilor cu CES in invatamantul profesional teh-
nic depinde de evaluarea multidisciplinara, la care participa cadre didactice, psihologi, psihopeda-
gogi, familia, si de planificarea activitatilor de orientare. Toti specialistii care interactioneaza cu elevul

8 Implementarea educatiei incluzive in Republica Moldova, Angela Cara, p. 70, Chisindu, 2014 https://ipp.md/old/
public/files/Proiecte/Studiu_Cara_Angela.pdf

° Repere metodologice privind educatia incluzivd in invdtdmantul profesional tehnic, Anexa nr. 1 la ordinul MECC nr.
1430 din 25.09.2018, modificat prin ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019, pct. 26 https://mecc.gov.md/sites/default/
files/reperele_pentru_site.pdf

1% Planul educational individualizat, structura-model si ghid de implementare (editie revizuita), aprobat prin Or-
dinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 671 din 01 august 2017, https://mecc.gov.md/sites/default/files/
ordin_671_din_01.08.17.pdf



CAPITOLUL @

in acest proces, colaboreaza intre ei pentru a identifica nevoile relevante de tranzitie adecvata. Datele
relevante de evaluare pot fi colectate prin teste si sondajele parintilor, apropiatilor, interviuri directe si
observarea elevului. Evaluarea ar trebui sa abordeze urmatoarele domenii:
e Abilitati cognitive
e Abilitati de autodeservire si de viata independenta
* Abilitati socio-emotionale
e Competente profesionale si vocationale (inclusiv teste de performanta care evalueaza abilitatea
elevului de a efectua specific sarcini de tip ,imi place profesia” (job like), probe de lucru care
expun elevul cu CES la responsabilitati naturale si evaluari situationale care masoara interesele,
abilitatile si obiceiuri de muncad)
e Maturitatea in cariera (masura in care elevul poseda o intelegere adecvata despre sine, o
intelegere adecvata a campului muncii si abilitati adecvate de luare a deciziilor)
e Interese profesionale (instrumente de evaluare include diverse teste, chestionare, inventar de
interese etc.)
e Aptitudini profesionale (instrumente de evaluare includ teste de aptitudini diferentiale)
Aceste interventii contribuie la:
- Determinarea si alegerea corecta a meseriei, in corespundere cu abilitatile si interesele elevului/
tanarului
— Accesul la o educatie sustinuta in IPT.
Alegerea profesiei este un proces complex, constituit din mai multe etape.
La o prima etapa (etapa 1 din figura 1) — ,identificarea punctelor forte ale elevului/elevei cu CES”
copilul este antrenat in activitati pentru a-i observa interesele, aptitudinile, predispozitiile vocationale.
Urmare a evaludrii multidisciplinare si complexe a dezvoltarii copilului, realizatd de catre SAP si
specialistii STO sunt determinate aptitudinile, capacitatile, interesele de invatare si profesionale, punctele
forte si barierele cu care se confrunta copilul in invatarea si realizarea sarcinilor practice. Parintele, in calita-
tea sa de membru activ, contribuie cu informatiile pe care le cunoaste despre abilitatile copilului, deseori
manifestate in mediul familial. Din aceasta perspectiva, copilul este observat, continuu de catre specialistii
din institutie, la clasa, in Centrul de Resurse, dar si in alte medii, pentru a identifica care dintre activitatile
realizate fi plac, le efectueaza cu succes, pentru care dintre activitati manifesta interes si atractie.

Alegerea
s 1
profeSlel de Identificarea
cdtre elevul  PUnctelor

forte ale

elevului/eleve!
cu CES g

3

Potrivirea

abilitatilor

cu cerintele

4 profesiei
Luarea deciziei
privind viitoarea
profesie si alegerea
IiPT

Figura 1: Procesul de alegere a profesiei de cdtre elevul cu CES



Dupa ce punctele forte au fost identificate de catre specialistii implicati in proces prin aplicarea
diverselor instrumente (observare, chestionare, probe proiective, teste grila), elevii sunt ajutati sa-si
descopere, sa constientizeze si sa-si dezvolte continuu abilitatile (etapa 2 din figura 1). Toate
activitatile ulterioare realizate acasa, in scoalg, in sala de resurse sunt orientate spre a intari convinge-
rile elevului ca el poate deprinde un domeniu anume de activitate.

Efortul va fi canalizat spre a constientiza ce vrea si ce poate sa mai descopere despre acel dome-
niu, sa-l aprofundeze. Elevului i se accentueaza ce-i iese bine, i sunt validate rezultatele, sunt acceptate
exercitiile in care este antrenat. La disciplinele scolare profesorii vor adapta si individualiza sarcinile in
directia consolidarii punctelor forte identificate. Toate interventiile profesionistilor si ale familiei vor fi
orientate spre dezvoltarea acestor abilitati, dar si familiarizarea copiilor cu diverse domenii profesiona-
le, in care aceste abilitati/competente pot fi aplicate.

La etapa de potrivire a abilitatilor cu cerintele profesiei (etapa 3 din figura 1) specialistii
implicati, precum CDS, psihologul scolar impreuna cu familia, sunt responsabili direct de punerea in
aplicare a planului de tranzitie. Planul individual de tranzitie (PIT) - instrument de planificare a tranzitiei
elevilor cu CES de la un nivel de invatamant la cel succesiv si la piata muncii. Prin acest proces, diferiti
specialisti se implica pentru a ajuta elevul cu CES sa inteleaga cat mai bine cerintele profesiei si sa se
pregateasca pentru profesionalizare, inclusiv pentru asumarea unor roluri specifice vietii de adult. Pen-
tru a intocmi acest plan, se realizeaza o sedinta/intalnire in cadrul careia specialistii ce modereaza in-
talnirea trebuie sa se asigure ca toata lumea are posibilitatea sa-si exprime opiniile, emotiile, gandurile,
atitudinile. Invitatii la sedinta se pregatesc in prealabil, cauta informatiile necesare si noteaza sarcinile
convenite care urmeaza sa fie discutate si evaluate la intalnire. Parintii/reprezentantii legali isi exprima
asteptarile si perceptiile pentru viitorul copilului lor. Elevul, la fel, in masura posibilitatilor este invitat
sa-si exprime dorintele, posibilitatile, interesele si nevoile sale. CDS, psihologul, dirigintele elevului i
va familiariza pe toti despre procesul educational al elevului, vor elucida punctele forte si abilitatile,
dar si barierele si limitele cu care se confrunta elevul. Psihologul si alti profesionisti (optional, in functie
de situatia elevului) va explica competentele cerute de piata muncii in relatia cu dorintele tanarului.
Aceasta prezentare a situatiei elevului, pregatita de profesionisti, trebuie analizata. Ca si rezultat elevul,
familia si profesionistii ajung la un consens asupra potrivirii abilitatilor cu cerintele profesiei.

De tinut cont de faptul ca la aceste sedinte pot apdrea divergente intre opiniile elevului si ale parintilor
sau intre familie si profesionisti. (Cauzele pot fi multiple: perceptia eronatd a posibilitdtilor cu implicarea
aspectelor de autoevaluare a elevului/elevei, precum si datoritd asteptdrilor familiei sale sau faptul ca
profesionistii nu au determinat corect abilitdtile.)

Este important ca toti cei implicati sa inteleaga ca in acest proces trebuie de abordat trei
domenii principale de aceeasi importanta:

e Competente personale ale elevului/elevei: realizarile individuale, atat la nivel cognitiv, abilitatile
practice cat si competentele sociale. Aceste competente sunt foarte importante, deoarece sustin
autonomia si imputernicirea persoanei. Ele includ abilitati sociale si emotionale (a fi indepen-
dent, a respecta regulile, orarul, procesele etc.), abilitati personale (a sti cum sa interactioneze cu
ceilalti, sa se prezinte, sa poata anticipa si planifica etc.), abilitati fizice (legate de motorica sau
psihomotorica).

e Cunostinte si competente academice (citeste, scrie, numara, sintetizeaza, generalizeaza, poves-
teste etc.) si curriculele in baza carora a parcurs disciplinele scolare;

e Aptitudinile si interesul copilului pentru activitati practice ce ulterior ar putea constitui activita-
tea profesionald. Acestea pot fi foarte diferite, in functie de locul de munca ales si sunt direct
legate de experienta de viata a copilului.

In caz de dezacord, este nevoie fara indoiald de mai multe informatii, reflectie si discutii. Atunci
se va organiza o intrunire suplimentara la care trebuie, dupa caz, invitati si alti specialisti din SAP sau
IPT. Organizarea reuniunilor suplimentare trebuie pregatite cu atentie, la fel ca pentru prima intalnire.
Obiectivul trebuie sa fie clar pentru toate partile. Important este de luat in considerare ca nu ar trebui
sa existe mai multe intalniri decat este necesar si acestea sa nu dureze mai mult decat este necesar.



Cand se ajunge de comun acord la o decizie privind selectarea profesiei pe care o va studia elevul/
eleva, primul obiectiv al intrunirii este realizat, urmeaza sa fie elaborat un plan de actiuni cu o lista
de sarcini care urmeaza sa fie discutate si evaluate intr-o a doua intalnire, atunci vor fi planificate si
impartite rolurile. La ultima etapa din procesul de alegere a profesiei, in cadrul sedintelor unde este
implicat elevul si familia, se ia decizia privind viitoarea profesie si se alege IiPT (etapa 4 din figura 1).
Este important ca alegerea profesiei si a institutiei IPT sa fie realizata in mod participativ si asumat de
elevul/eleva cu CES, familia si reprezentantii din institutia de invatamant pe care o absolveste, cat si
de reprezentantii IPT. In aceasta discutie se reitereaza aspectele specifice ce tin de meserie, precum si
barierele cu care s-ar putea confrunta elevul in institutie etc.

Planul acceptat se implementeaza de toti cei implicati. Ei sustin copilul in a cunoaste detaliile si
cerintele inaintate de cele una-doua meserii pentru care a fost identificat interesul si abilitatile elevu-
lui. Cerintele pot fi cunoscute in cadrul vizitelor la scolile profesionale, in atelierele de producere, la
intreprinderi, prin vizionarea secventelor video despre profesii etc. Ulterior, in sedintele de consiliere
se discuta, se analizeaza in ce masura abilitatile practice detinute de elev se potrivesc cu cerintele spe-
cifice meseriei/meseriilor.

Descrierea procedurii de asigurare a tranzitiei elevului cu CES de la invatamantul secundar general
la cel profesional tehnic (IPT) si de la IPT spre locul de munca va contribui la continuarea traseului
incluziv axat pe participarea elevului/tanarului cu CES la toate treptele de invadtare pentru o buna pre-
gatire pentru viata independenta si integrarea sociala.

Orientarea, pregatirea si realizarea tranzitiei spre invatdamantul profesional se realizeaza printr-un
proces participativ cu implicarea copilului si familiei, a specialistilor din institutia de invatamant
secundar general, din SAP, STO ale Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) si a
Institutiei de Invatamant Profesional Tehnic.

De requlg, in institutia de invatamant secundar general pregditirea tranzitiei pentru treapta de pro-
fesionalizare este precedata de activitati de ghidare in carierd. Ghidarea in carierd a elevilor la nivel de
institutie se realizeaza prin:

e ore de Dezvoltare personald, Educatia civica (unde se mai preda inca), Educatia tehnologica etc.;

e ore tematice suplimentare;

e activitati de consiliere psihologica, determinarea intereselor, aptitudinilor, predispozitiilor voca-
tionale, stabilirea planurilor realiste de viitor etc.;

e asistenta psihopedagogica;

e experimentarea unei ocupatii prin utilizarea metodei umbrei, adica a fi umbra unui specialist o
zi, participare la master-class-uri etc.;

e activitati extracurriculare (cercuri artistice, de creatie, sportive, vocationale etc.)

o referirea catre SAP si/sau STO ale ANOFM pentru testarea abilitatilor, atitudinilor si potrivirea cu
anumite profesii, actiune importanta pentru luarea deciziilor de cariers;

e activitati prin care elevul se cunoaste mai bine pe sine, isi cunoaste abilitatile, punctele sale for-
te, exerseaza sarcini diferite pentru a le identifica pe cele care le indeplineste cu placere si are
succese;

e vizite la lIPT, precum si la intreprinderi, organizarea intalnirilor cu specialisti din diferite domenii
pentru a cunoaste particularitatile diferitor meserii sau ale celei alese.

Metodele utilizate in acest proces pot fi diferite, dar selectate de specialisti, in dependenta de
necesitatile individuale ale fiecarui elev (dificultati intelectuale, TSA, deficiente de vdz). La fel la ale-
gerea metodelor de consiliere si ghidare se tine cont de sarcina/scopul specialistului (cunoastere reci-
proca, autocunoastere, crearea relatiei, evaluarea multidisciplinara privind determinarea profesionalg,
evaluarea capacitatilor etc.)

Tinem sad mentiondm ca ghidarea in carierd pentru luarea deciziei privind viitoarea profesie, planifica-
rea si elaborarea planului de tranzitie, in cazul elevului cu CES din institutia de invdtdmant secundar general,
este realizata de cdtre o echipd mai mare din care fac parte dirigintele, cadrul didactic de sprijin, psihologul
scolar, alte cadre didactice din institutie, dupd caz si cu implicarea specialistilor de la Serviciul de Asistenta



Psihopedagogica (SAP) si a specialistilor din STO, servicii disponibile in toate raioanele Republicii Moldova.
Accentudm cd la sedintele de discutare a oportunitdtilor si de luare a deciziei privind alegerea profesiei, in
cazul unui elev cu CES se implica atat elevul cat si familia.

Pentru ca activitatile de ghidare in cariera sa fie de succes este necesar de a monitoriza implemen-
tarea lor si de acest proces este responsabil directorul adjunct pentru educatie. Activitatile de ghidare
in cariera sunt incluse in Planul managerial al institutiei.

Elevul cu CES are un rol activ in procesul de tranzitie. El este pregatit pentru a putea comunica in-
teresele, preferintele sale, a relata despre activitdtile realizate cu usurinta si cele realizate cu dificultate.
El participa la elaborarea PEl si, la necesitate, la revizuirea lui, la diferite sedinte si isi expune parerea
privind posibilitdtile si oportunitdtile reale de continuare a studiilor in invatamantul profesional. Prin
urmare, el este activ in procesul de luare a deciziilor care il vizeaza.

Parintele elevului cu CES este implicat in toate actiunile care tin de integrarea educationald, profe-
sionala si sociala a copilului. El cunoaste cel mai bine copilul si este o sursa importanta in procesul de
dezvoltare a copilului si, desigur, in procesul de pregatire a tranzitiei. Parintele se afla in prejma copilului
mult timp si il poate sprijini in exersarea rolurilor si responsabilitatilor, ce vizeaza domeniile de cunoastere
si activitate, stabilite ca si prioritare in orientarea vocationala (spre exemplu, activitati de ingrijire a anima-
lelor, decorarea casei, cultivarea legumelor si fructelor, ingrijirea unor membri ai familiei etc.).

Pentru ca planul de orientare vocationald sa poata fi realizat de catre copilul cu CES, parintele va
avea grija, in colaborare cu specialistii din institutie vizati in plan, sa participe la elaborarea obiectivelor
planului de orientare vocationald, la stabilirea tipurilor de sprijin necesare pentru a realiza obiectivele
propuse si va contrasemna planul elaborat. Pentru a elabora PEIl, planul de orientare vocationala si alte
documente relevante, pdrintii vor oferi dirigintelui, care e si membru al echipei de elaborare a planului
educational individualizat informatiile necesare pentru definitivarea lor, vor comunica despre punctele
forte ale copilului, interesele lui, abilitatile dezvoltate, gradul de autonomie personala etc.

Se recomanda dezvoltarea relatiei de colaborare intre parinti si echipa care lucreaza la procesul de
tranzitie. Deoarece familia poate oferi cel mai mare sprijin in realizarea practica a actiunilor prevazute
in plan.

Membrii familiei sunt cea mai indicatd sursa de informatii necesare specialistilor, intrucat ei
stiu multe despre copiii lor (aptitudini, limite si interese). La fel si in sens invers, ei pot oferi sprijinul
emotional copiilor proprii, sa-i ajute sa-si dezvolte abilitatile slab dezvoltate sau lipsa pentru a fi cat
mai pregatiti pentru alegerea pe care vor trebui sa o faca.

Dar ar trebui sa fim constienti, de asemenea, ca valorile parintilor, statutul lor social si viziunea lor
despre viitor, uneori au o influenta uriasa asupra alegerii vocatiei copiilor lor. De aceea, este important
ca, colaborarea cu membrii familiei sa inceapa cat mai curand posibil. Astfel, parintii ar percepe in timp
util informatia despre particularitatile psihopedagogice, oportunitatile de formare profesionale pentru
persoanele cu CES, intelegand posibilitatile realiste ale copilului.

INDICATORI DE SUCCES

e Elevii sunt capabili sa ia o decizie informata privind viitoarea profesie in baza aptitudinilor, abili-
tatilor, punctelor forte etc,;

e Parintele accepta profesia aleasa si sprijina copilul in realizarea planului de orientare vocationala,
elaborat in cadrul institutiei de invatamant de la 14 ani;

e Activitatile de ghidare in cariera sunt parte a Planului managerial al institutiei.

SUGESTII METODOLOGICE

Alegerea profesiei.

Livia are o dizabilitate accentuatd determinatd in fragedd copildrie. A fost integrata intr-o institutie
generald de invdtdmdnt, incepdnd cu clasa a lll-a. A fost sustinutd pe parcursul scolarizdrii de servicii de
suport: CDS, psiholog scolar. A invatat dupd un plan educational individual (PEl), parcurgand disciplinele



scolare dupd curriculumul general cu adaptdri sau dupd curriculumul modificat. incepand cu clasa VI, a
fost implicata in activitati de orientare vocationald si de exersare a sarcinilor relevante profesiei alese. Dupd
mai multe sedinte de consiliere, discutii cu CDS si psihologul scolar, eleva isi cunostea abilitdtile si interesele
si a decis cd va merge la scoala profesionald si va alege o meserie din domeniul tehnologiilor informationale
(Tl). Urmare a deciziei fdcute, cadrele, didactice si familia au sustinut-o pe Livia, si anume sa utilizeze TIC in
pregdtirea temelor pentru acasd, colectarea informatiilor suplimentare pentru lectii de pe internet.

In Fisa de evaluare psihopedagogicd si orientare scolard/profesionald inclusa in anexe (document
elaborat de SAP pentru invatamantul profesional tehnic) sunt reflectate actiunile din PEI al elevei.

Analiza datelor furnizate de Fisa de evaluare psihopedagogica ne ofera informatii despre:

e disciplinele studiate si dupa ce curriculum au fost studiate;

e domeniile de dezvoltare evaluate;

« masurile de tranzitie a elevei cu CES din invatamantul general in IPT

Pentru a asigura tranzitia elevilor cu CES la profesionalizare, se va elabora planul de pregdtire a
tranzitiei cdatre invatdmantul profesional tehnic ca parte componentd a planului educational individualizat
(PEI) de la vdrsta de 14 ani. Astfel, in cazul pregatirii tranzitiei la nivelurile de educatie post scolare si/
sau la viata independentd, institutia de invatamant secundar general va invita la sedintele comisiei
multidisciplinare intrascolare (CMI) si ale echipei PEI reprezentantii institutiilor, serviciilor, agentiilor
comunitare susceptibile de a fi responsabile pentru sustinerea elevilor/elevelor cu CES si va include in
PEI serviciile de tranzitie si responsabilii pentru furnizarea acestora."

E parte din Planul educational individualizat (PEl) ce se axeaza pe pregatirea tranzitiei (punct 7
din PEI). Include activitatile planificate pentru a sustine elevul in orientarea vocationala si pregdtirea
elevului pentru tranzitia elevului cu CES in IPT.

Tabelul 1: Pregdtirea tranzitiei elevului cu CES cdtre invdtdmantul profesional tehnic

Pregatirea tranzitiei elevului cu CES cdtre invatamantul profesional tehnic este parte integranta a PEI —
compartimentul 7 din PEI
7. Activitdti de pregdtire a tranzitiei elevului

Activitatea Periodicitatea/ Responsabil Parteneri Rezultate
planificata data scontate

Institutia de invatamant secundar general are in responsabilitatea sa si pregatirea dosarului pen-
tru tranzitia in invatamantul profesional tehnic. Facilitarea tranzitiei elevului cu CES din institutia de
invatdmant secundar general in institutia de invatdmant profesional tehnic se va face de catre cadrul
didactic de sprijin prin pregatirea dosarului elevului cu CES. Dosarul se va intocmi in cooperare cu
specialistii din SAP si cu parintii/reprezentantii legali ai elevului cu CES. Mentionam ca elevii cu cerinte
educationale speciale au anumite facilitati la inmatriculare in invatamantul profesional tehnic, dar
acestea sunt diferite de cerintele pentru elevii cu dizabilitate severa. Astfel, dosarul pentru inscriere la
concursul de admitere a candidatului cu CES in institutia de invatamant profesional tehnic va contine:

" Planul educational individualizat, structura-model si ghid de implementare (editie revizuita), aprobat prin Or-
dinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 671 din 01 august 2017, https://mecc.gov.md/sites/default/files/
ordin_671_din_01.08.17.pdf.



Fisa de evaluare psihopedagogica si orientare scolard/profesionald emisa de catre Serviciul raional/muni-
cipal de asistenta psihopedagogica (SAP) conform Anexei nr. 1 la prezentele Reglementdri’, iar dosarul
pentru inscrierea la concursul de admitere a candidatului cu dizabilitate severa, accentuata si medie
va include Programul individual de reabilitare si incluziune sociald, eliberat de Consiliul National pentru
Determinarea Dizabilitatii si Capacitatii de Munca — Formularul nr. 2 si Formularul nr. 5, eliberat de SAP,
parti componente ale Dosarului pentru determinarea gradului de dizabilitate™.

4.2.3. Institutii care ofera servicii de sprijin copiilor
cu CES si familiilor lor in incluziunea educationala
si tranzitia la profesionalizare

Mesaj-cheie: Copiii cu CES si familia lor sunt sprijiniti in procesul de incluziune educationala si
profesionala. Doar in contextul unui parteneriat sdndtos bazat pe consultare si cooperare pot fi identi-
ficate si realizate cele mai potrivite masuri pentru alegerea profesiei si a institutiei de IPT.

Notiuni si concepte de baza: Serviciul de Asistentd Psihopedagogicd, Subdiviziunile Teritoriale de
Ocupare ale ANOFM.

Serviciul de Asistentd Psihopedagogicd (SAP) este o structura ce se subordoneaza Organelor locale
de specialitate in domeniul invatamantului (OLSDI). Activeaza in fiecare municipiu si raion din tara si
stabileste cerinte educationale speciale in urma unei evaluari complexe; acorda asistenta specializata
copiilor cu CES si asistenta metodologica specialistilor din scoli.

Subdiviziunile Teritoriale de Ocupare ale ANOFM

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca este autoritatea administrativa subordonata
Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale, imputernicita sa asigure implementarea politicii in
domeniul promovadrii ocupdrii fortei de munca, migratiei fortei de munca si asigurdrii de somaj. Mi-
siunea ANOFM este de a spori posibilitatile de ocupare a persoanelor aflate in cdutarea unui loc de
munca si sustine angajatorii la identificarea fortei de munca calificate si crearea locurilor noi de munca.
ANOFM este prezentd pe intreg teritoriul tarii prin 35 de subdiviziuni teritoriale pentru ocuparea fortei
de munca™.

in cadrul Centrelor de Ghidare in Carierd ale ANOFM se elaboreaza Fisa de evaluare a aptitudinilor
si a capacitatilor profesionale ale elevilor.

INFORMATII UTILE
Atributiile Serviciului de Asistenta Psihopedagogica (SAP)

In toate raioanele si municipiile Republicii Moldova functioneaza Servicii de Asistenta Psihopeda-
gogica (SAP), aceste servicii sunt parte componenta a OLSDI. Una dintre functiile acestor servicii este
si asigurarea tranzitiei elevului cu CES sau cu dizabilitate severa din invatamantul secundar general la
fnvatamantul profesional tehnic prin:

e Estimarea numarului de absolventi cu CES, inclusiv cu diferite tipuri de dizabilitati, la nivel de

raion si/sau municipiu si informeaza Ministerul Educatiei si Cercetarii.

e Evaluarea/reevaluarea de catre echipa SAP a dezvoltdrii copilului, proces la care participa si

parintii elevilor cu CES, deoarece ei vor oferi acordul in scris pentru procedura respectiva.

e |dentificarea specialistilor necesari care vor oferi suport in procesul de tranzitie.

12 Repere metodologice privind educatia incluziva in invatamantul profesional tehnic, pct. 7, Anexa nr. 1 la or-
dinul MECC nr. 1430 din 25.09.2018 modificat prin ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019 https://mecc.gov.md/sites/
default/files/reperele_pentru_site.pdf.

3 Ibidem, pct. 8.

" https://anofm.md/ro/node/26.



e Elaborarea ,Fisei de evaluare psihopedagogica si orientare profesionald” (Anexa nr. 1 la Ordinul
MECC nr. 1486 din 13.11.2019)."

e Monitorizarea implementarii Planului Individual (elaborat de echipa PEI din scoald) de Tranzitie
si asigurarea continuitatii procesului educational.

Serviciile de ghidare in cariera oferite de Subdiviziunile Teritoriale de Ocupare ale ANOFM

in cadrul proiectului REVOCC, implementat de CEDA in parteneriat cu ANOFM, toate STO din ra-
ioanele si/sau municipiile Republicii Moldova au fost dotate cu echipamentul necesar pentru prestarea
serviciilor de ghidare in cariera, inclusiv Platforma CCP.

Specialistii responsabili de ghidarea in cariera au fost instruiti in acest domeniu, dar de instruire
speciala privind ghidarea in carierd a persoanelor cu CES au beneficiat doar o parte dintre ei. Pro-
gramul de instruire a fost axat pe metodologia evaludrii potentialului de munca al persoanelor cu
dizabilitati. Tinem sa mentionam ca doar STO Chisindu a fost dotata cu platforma CASPER si testul
Ruward, instrumente pentru ghidarea in carierd a persoanelor cu dizabilitati.

Platforma CASPER oferd: Rapoarte psihologice automate si customizate: raport de evaluare psiholo-
gica individuala, profil candidat, raport de potrivire cu postul, raport de ierarhizare a candidatilor pen-
tru post. Acest instrument genereaza o evaluare complexa a persoanei cu dizabilitdti, dar si o potrivire
cu profilul unui loc de munca. CASPER ajuta persoanele cu dizabilitati, deoarece evalueaza si pune in
evidenta potentialul de munca al acestora.

Testul de evaluare a abilitatilor Ruward este un instrument valid de masurat disponibilitdtile
functionale In procesul de muncd. Testarea dureaza aproximativ 1 ord. Acest test presupune executarea
a 19 activitati diferite denumite sarcini de lucru. Intentia testului este de a obtine informatia necesara

si obiectivd despre indemanarea unei persoane, dexteritatile manuale prin observarea potentialului de
realizare a sarcinilor, potrivirea obiectelor, coordonarea miscdrilor, capacitatea de mentinere a atentiei.

Sursa www.anofm.md

Institutiile din Invatdmdntul Profesional Tehnic sustin procesul de tranzitie prin realizarea diverse-
lor activitati de informare si prezentare a ofertelor educationale/spectrului de meserii ce pot fi invatate.
Aceste activitati pot fi desfasurate in incinta IiPT, dar si prezentate absolventilor in cadrul intalnirilor
planificate in colaborare cu profesionistii din institutia de invatamant general.

Specialistii din institutiile de invatamant profesional tehnic consulta la interpelare elevii, inclusiv
parintii acestora, si fi ghideaza in intocmirea dosarului de admitere.

Acte incluse in dosarul de admitere in invatamantul profesional tehnic

Dosarul candidatului la admitere cuprinde urmatoarele documente:

1) cererea de inscriere la concurs;

2) certificatul de nastere/buletinul de identitate (copie);

3) actul de studii, in original cu anexa respectiva;

4) certificatul medical-tip (nr. 086-E sau nr. 086-U);

5) 6 fotografii 3x4 cm, color.

in cazul elevilor cu CES, dosarul va fi completat cu:

6) Fisa de evaluare psihopedagogica si orientare scolard/profesionala eliberatd de SAP elevilor cu CES,'®
transmisa administratiei institutiei pentru a fi inmanata parintelui odata cu actul de studii (Anexa nr. 1
la Repere metodologice privind educatia incluziva in invatamantul profesional tehnic).

> ordinul_1486_cu_anexe.pdf (gov.md).

16 Repere metodologice privind educatia incluziva in invdtamantul profesional tehnic, pct. 7, Anexa nr. 1 la or-
dinul MECC nr. 1430 din 25.09.2018 modificat prin ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019 https://mecc.gov.md/sites/
default/files/reperele_pentru_site.pdf.



in cazul elevului cu dizabilitate severa, accentuata si medie dosarul va include:

6) Fisa de evaluare psihopedagogica si orientare scolard/profesionala eliberatd de SAP elevilor cu CES;
7) Programul individual de reabilitare si incluziune sociald — Formularul nr. 2, eliberat de Consiliul
National pentru Determinarea dizabilitdtii si Capacitatii de Muncd si inmanat parintilor;

8) Evaluarea privind dezvoltarea copilului, serviciile de care beneficiaza, a conditiilor de instruire/edu-
care/reabilitare — Formularul nr. 5, eliberat de SAP direct pdrintelui.

INDICATORI DE SUCCES

e Institutiile de invatamant si parintii cunosc si colaboreaza cu SAP si Subdiviziunea Teritoriala de
Ocupare (STO) din raioane;

e Copiii cu CES beneficiaza de serviciile de ghidare in cariera oferite de SAP si STO;

e Elevii si familiile acestora au cunostinta despre IiPT, ofertele lor, au participat la activitatile reali-
zate de specialistii din institutiile de invatamant profesional tehnic.

SUGESTII METODOLOGICE PENTRU STO

in Republica Moldova copiii cu CES de 14 ani (ca si ceilalti) care nu sunt integrati in procesul
educational si nu au o profesie se pot inregistra ca beneficiari ai STO sau ANOFM.

Articolul 46 al Codului Muncii al RM, sectiunea despre Contractul individual de munca, prevede ca
persoana fizica dobandeste capacitate de munca la implinirea varstei de 16 ani.

Totodata, punctul 2 (3) prevede ca persoana fizica poate incheia un contract individual de munca
si laimplinirea varstei de 15 ani, cu acordul scris al parintilor sau al reprezentantilor legali, dacd, in con-
secintd, nu ii vor fi periclitate sandtatea, dezvoltarea, instruirea si pregatirea profesionala.

In acest context, STO devin resursa importanta in ghidarea inclusiv a copiilor cu CES si ulterior
angajarea lor.

Pentru ghidarea in cariera a persoanelor cu CES, subdiviziunile teritoriale de ocupare pot utiliza
unul dintre urmatoarele instrumente:

1. Platforma CCP, care este disponibila in toate STO din tara, gratie proiectului REVOCC II;

2. Chestionarul Holland. Parintii cu copii se pot adresa la STO pentru a beneficia de aceste servicii.

Gasiti chestionarul Holland in anexele acestui ghid.

Chestionarul Holland - chestionarul de interese ne permite sa identificam corelatia tip de per-
sonalitate-domeniu de activitate profesionald (Realist, Investigativ, Artistic, Social, intreprinzator,
Conventional). Chestionarul poate fi aplicat individual sau in grup, folosind fisa de lucru si ulterior, cal-
culand rezultatele pentru fiecare tip de personalitate. Primele 3 categorii care au acumulat punctajul
maxim vor fi considerate rezultate pentru acest chestionar.

Deciziile de cariera - acest chestionar este conceput pentru a fi folosit ca instrument de realizare
a unui diagnostic al ritmului de dezvoltare al carierei tinerilor si adultilor.

Chestionarul MBTI face parte din categoria testelor de personalitate care sunt concepute special
pentru a fi utilizate in procesul de ghidare in cariera (domeniul profesional).

Acest test identifica tipurile de personalitate de baza, iar baremul de punctare indica activitatile
care sunt potrivite fiecarui tip de personalitate identificat in test.

Cele 16 structuri tipologice descrise prin testul MBTI se constituie din combinarea a doua tipuri
de atitudini — El (extraversie-introversie) - si trei modalitati de raportare la realitate: SN - cum percepi
informatia: intuitiv sau senzorial, cum iei decizii: TF - prin gandire logica sau prin afectivitate, si cum te
orientezi fata de lumea exterioara: JP — prin ratiune sau prin perceptie.

MBTI poate fi folosit in grupuri atat pentru identificarea tipului de personalitate cat si pentru
activitati cu tematici precum explorarea lumii profesiilor.



De exemplu, se poate realiza testul dupa ce se identifica punctajele maxime si tipul de personali-
tate, elevii avand ca sarcind sa identifice posibile ocupatii conform tipului de personalitate. Specialistul
poate sa vina cu completdri la nivel de puncte tari si puncte slabe pentru fiecare tip de personalitate.
La finalul activitatii se vor consulta cu fisele resurse de interpretare a rezultatelor.

4.2.4. Institutia de Tnvatamant profesional tehnic si rolul ei
in procesul de ghidare in cariera a elevilor cu CES

Mesaj-cheie: In cadrul institutiilor de IPT elevii/elevele cu CES parcurg programe de formare pro-
fesionale care sunt realizate in raport cu cerintele.

Notiuni si concepte de baza: mediu adaptat la necesitatile elevului cu CES, parteneriate locale de
ghidare in cariera.

Mediu adaptat la necesitatile elevului cu CES presupune: adaptarile psihopedagogice - cele ce
vizeaza intreg procesul educational de predare, invatare, evaluare; adaptari ale procesului de evaluare
a competentelor persoanei cu CES; adaptari ale mediului fizic pentru asigurarea accesului elevului/
elevei cu CES in institutie.

Parteneriate locale de ghidare in cariera. Pentru a eficientiza prestarea serviciilor de ghidare in
carierd, subdiviziunile teritoriale initiaza parteneriate la nivel local cu administratia publica locala, orga-
nele locale de specialitate in domeniul invatamantului, organizatii non-guvernamentale, intreprinderi,
institutii de invatamant de diferit nivel etc., conjugand eforturile si sporind astfel numarul beneficiari-
lor si calitatea serviciilor de ghidare in cariera prestate'.

INFORMATII UTILE

Elevul cu cerinte educationale speciale necesita o abordare individualizatd, prin crearea unui me-
diu educational incluziv. Se are in vedere un mediu adaptat la necesitatile elevului cu CES. Cand vor-
bim de mediu adaptat trebuie sa privim lucrurile complex, nu doar prin prisma adaptarilor de spatiu,
dar si cele curriculare, de proces etc.

in acest sens, termenul de acomodare rezonabild descrie intocmai semnificatia crearii unui mediu
incluziv. in capitolul Ill din Repere metodologice acomodarea rezonabila este descrisa ca orice modi-
ficare sau ajustare a:

a. spatiului de invatare;

b. programului de formare profesionala;

¢. modalitatii de realizare a procesului de predare-invatare-evaluare;

d. modalitatii de realizare a instruirii practice.

Modificarile si ajustarile de mai sus au scopul de a face posibila incluziunea educationala si sociala
a elevilor cu CES.

in promovarea ofertei educationale elevilor din institutiile de invatdmant general, reprezentantii
IiPT vor tine cont de faptul ca printre potentialii candidati pentru inscriere la concursul de admitere
vor fi si elevi cu CES. Aceasta presupune ca atunci cand va fi prezentata scoala profesionala, colegiul
sau Centrul de excelenta in gimnaziu si/sau liceu, va fi transmis un mesaj clar: toti elevii au dreptul la
educatie, inclusiv in invédtdmantul profesional tehnic si care sunt oportunitdtile in acest sens. lIPT va veni
cu activitati ce ar ajuta elevul cu CES sa cunoasca mai bine profesiile pe care le poate insusi in institutia
lor, cum ar fi:

- Utilizarea unui spot video de prezentare a institutiei, in care absolventii, inclusiv cei cu CES,

impartdsesc experienta pozitiva de invatare in institutia respectiva.

7 Anexa la Ordinul Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca nr. 23 din 24 februarie 2021, pct. 32,
https://www.anofm.md/view_document?nid=19510 .



- Prezentarea ofertei educationale elevilor din localitate/raion in cadrul lectiilor la disciplina
Dezvoltare personala. Actiunea poate fi formalizata prin coordonarea cu OLSDI sau institutia de
invatamant.

- Stabilirea parteneriatelor locale de ghidare in cariera cu institutiile de invatamant secundar
general. Aceste parteneriate nu vor viza doar elevii claselor a IX-a sau de liceu, ci vor purta mai
degraba un caracter timpuriu. La etapa de informare, specialistii din [[PT vor prezenta specificul
meseriilor. Aceasta ii va ajuta pe elevii cu CES sd identifice meserii pe care le-ar putea invata si
practica independent sau cu suport.

- Organizarea evenimentului anual: ,Ziua usilor deschise” de catre liPT va include in planul de
actiuni o activitate care presupune prezentarea oportunitatilor de studii pentru elevii cu CES.
Prezentarea va include atat informatii cu privire la inlesnirile de care se bucura persoanele cu
dizabilitati la inscriere (de exemplu, alocare cota parte), precum si informatii despre capacitatea
institutiei de a oferi conditii de obtinere a unei meserii pentru elevii cu CES.

INDICATORI DE SUCCES

e Acorduri de colaborare incheiate intre institutiile de invatamant profesional tehnic si institutiile
de invdtamant secundar general si/sau alte organizatii de referinta in domeniu;

e Institutiile de invatamant includ in strategia de dezvoltare si planul lor de activitate, obiective
a caror realizare ar contribui la crearea unui mediu incluziv si asigurarea accesului la educatie a
copiilor cu CES;

e Cadrele didactice beneficiaza de programe de formare continua la subiectul incluziune.

SUGESTII METODOLOGICE

In procesul de ghidare in cariera a persoanelor cu CES se respectd metodologia generals, dar la
fiecare etapa trebuie sa avem grija de unele aspecte specifice.
1. incepe pregcditirea pentru activitatea de ghidare in carierd de la tine.

Pot initia activitati de ghidare in cariera a persoanelor cu CES doar cei care sunt convinsi ca:

- fiecare persoana are dreptul la educatie, inclusiv profesionalg;

— orice persoana are atu-urile si talentele sale si poate insusi o profesie, meserie;

- integrarea socio-profesionald a persoanelor cu CES este posibila si necesara;

- 0 adaptare rezonabild, corecta a locului de munca, permite persoanelor cu dizabilitati sa faca

fata atributiilor de serviciu;

- locurile vacante de pe piata muncii sunt si pentru persoanele cu dizabilitati etc.

2. Poti incepe activitatea de ghidare in carierd individual sau in grupuri in care sunt si persoane cu CES
daca:

- ai dorinta de a indruma si nu mila pentru persoana cu dizabilitati;

- esti tolerant, ai rabdare sa asculti si sa accepti persoanele cu dizabilitati;

- poti trata cu respect orice persoana.

3. La prima intdlnire cu persoanele cu CES sau grupuri in care sunt asemenea persoane ori insotitorii
acestora e bine sd procedezi in felul urmator:

- Realizeaza un contact vizual si vorbeste direct cu ei si nu te adresa persoanelor care fi insotesc;

- Realizeaza contactul fizic cu persoana cu dizabilitate in acelasi mod in care ai face-o cu orice
alta persoana (de exemplu strangerea mainii);

- Nu insulta o persoana cu dizabilitate, intreband prin intermediul altei persoane: Are diabet?
Este orb?;

- Ofera asistenta unei persoane cu dizabilitate, dar inainte de a oferi ajutor asteapta pana cand
oferta este acceptata (dupa intrebari de genul: sa te ajut sa te asezi pe scaun? asteapta pana
cand persoana va accepta sa o ajuti. Nu te grabi! Pentru aceste persoane fiecare actiune rea-
lizata independent este o biruinta personala asupra dizabilitatii).



Aceste actiuni trebuie luate in calcul la planificarea si realizarea vizitelor de informare in institutiile
de invdatamant secundar general, dar si in procesul de lucru al comisiei de admitere in invatamantul
profesional tehnic.

4. Daca persoana cu CES este deja elev/eleva in institutie, atunci contribuie la formarea imaginii si sti-

mei de sine a persoanei/persoanelor cu CES.

La etapa initiala de ghidare in cariera persoanele au nevoie de stimularea capacitatilor de
autocunoastere, activarea resurselor interne ce conduc la performanta personald, autoevaluarea
potentialului individual din perspectiva proiectarii carierei. Imaginea de sine si stima de sine au o
importantd deosebitd si influenteaza direct si in mare masura raporturile persoanei cu cei din jur. Ima-
ginea de sine presupune constientizarea a ,cine sunt eu” si a ,ceea ce pot face eu” si influenteaza atat
perceptia lumii inconjuratoare cat si a propriilor comportamente. Persoanele cu CES au mai des o ima-
gine de sine denaturata.

in activitatile de stimulare a autocunoasterii incurajeaza persoanele sa vada punctele lor forte,
dar reale. Pentru astfel de activitati poti folosi chestionare cu 3-5 intrebari care sa ajute persoana in
reflectia despre sine. In cazul in care persoanele se confrunta cu dificultati in a raspunde la intrebari,
poti sa le propui sa completeze frazele incepute, ca de exemplu:

Ma simt méndru/mdndrd de mine pentru cd...

Oamenii pe care ii admir cel mai mult sunt...

Imi place mult sdi...

Imi doresc sd...

Unul dintre cele mai bune lucruri fdcute de mine este. ..

Mi-ar placea sa lucrez la...

Prefer sd... decdt sd...

Stiu cd pot sd...

Calitdtile cu care md mandresc sunt: ...

Trei lucruri pe care stiu sd le fac foarte bine sunt: ...

Daca in grup sunt persoane care afirma ca nu pot face nimic bine, nu au facut nimic bun, nu le pla-
ce sa facd nimic pentru ca oricum nu reusesc etc., poti solicita ca sa povesteasca in detalii ce au facut
ieri ori In alta zi pe care au memorat-o ori i-a marcat prin ceva; asculta povestirea; adreseaza intrebari
de clarificare si evidentiaza ce vezi ca a facut bine (ar putea fi multe lucruri realizate intr-o zi — ceea
ce poate insemna ca persoana stie sa gestioneze timpul; poti solicita sa descrie in detalii cum a fost
timpul afara, cum au fost copacii, cerul, pasdrile, soarele — din care ai putea deduce ca este atent la
lucrurile din jur, ceea ce e foarte important, sau poate e o fire romantica etc.). Mai poti solicita colegilor
si/sau insotitorilor sa-si aminteasca de anumite reusite ale persoanei cu CES.

Daca in grup sunt persoane care afirma ca fac bine toate lucrurile, ca sunt cei mai buni la toate etc.,
merita sa solicitati raspunsuri la intrebari de genul: Cum afli ca faci mai bine ca altii acest lucru? Cum ai
masurat? etc. Este important sa sprijinim formarea unei imagini de sine pozitive si obiective.

5. Informeaza in detalii despre profesiile care pot fi obtinute in institutia Dvs.

Persoanele cu CES, de regula, au o perceptie a lumii profesiilor departe de realitate si ei au nevoie
de o informare detaliata despre profesii. Procesul de informare trebuie sa fie interactiv, sa includa frag-
mente video, jocuri de rol, discutii cu profesionistii, vizitarea intreprinderilor etc. Metodele si materia-
lele utilizate in acest scop pot fi diverse. Esential este ca sa ghidezi persoanele sa aiba o intelegere co-
recta a realitatii fiecarei profesii, sa evidentiezi impreuna cu ele competentele si capacitdtile solicitate
de profesie si greutatile care trebuie depasite tat in procesul de pregatire profesionala cat si in timpul
activitatii profesionale propriu-zise.

Prezentati toate profesiile pe care le pregatiti in institutie. Nu limitati alegerea, chiar daca stiti ca
conditia fizica nu le permite sa devina profesionisti intr-un anumit domeniu. Lasati-i sa se convinga
singuri ca sunt alte profesii in care se imbina optim capacitatile lor personale cu cerintele profesionale.

Informeaza persoanele cu CES si despre cadrul legal care faciliteaza angajarea lor ulterioa-
ra. Vorbeste si explica succint prevederile Legii 60 din 30.03.2012 privind incluziunea persoanelor cu



GHIDAREA IN CARIERA A ELEVILOR CU CES PENTRU TRANZITIA LOR
IN INVATAMANTUL PROFESIONAL S| ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII

dizabilitdti. De reguld, persoanele cu CES considera cd nu vor putea sa se angajeze la lucru. Exemplificati
situatii in care angajatorul a realizat acomodari specifice pentru angajatii cu dizabilitati care nu impli-
ca costuri sau costa putin. Un orar de lucru flexibil, cu modificari al responsabilitatilor de serviciu sau
adaptari necostisitoare al locului de munca sunt tot ce necesita un angajat cu dizabilitate pentru a-si
onora responsabilitatile la locul de munca.

6. Indrumd persoanele sc facd alegeri optime

Daca esti membru al comisiei de inmatriculare, ofera persoanei o informatie clara despre profesii,
meserii. Pentru multe persoane cu CES cuvintele rostite vor deveni ,adevar in ultimd instanta”. Trebuie
sd te convingi ca ai fost inteles corect, ca persoana a inteles exact ceea ce ai spus si nu oferi sperante
desarte.

La etapa deciziei asupra viitoarei profesii din institutia de invatdmant pe care o reprezinti, e pre-
ferabil sa se lucreze individual cu fiecare persoana cu CES. Unele persoane au un grad de responsabi-
litate inalt, putere de vointa si dorinta de a decide de sine stdtator asupra viitorului sdu profesional si
asupra modalitatii de integrare socio-profesionala, altele sunt foarte dependente, au multe fobii si o
perceptie trunchiata a lumii inconjuratoare, ceea ce nu le permite sa-si asume responsabilitatea pentru
deciziile ce se refera la viata lor. Nu lua decizii in locul persoanei cu CES. Nu face presupuneri cu privire
la abilitatea unei persoane cu CES.

Figura 2. Procedura de tranzitie din institutiile de invétdmant secundar general la IIPT
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4.3 Incluziunea educationala a elevului cu CES in institutiile de invatamant
profesional tehnic

4.3.1. Individualizarea procesului educational

Mesaj-cheie: O institutie de invatdmant de la orice treapta de invatare, in cazul dat IiPT, se dezvol-
ta continuu si raspunde la nevoile elevilor. Personalul implicat (cadrele didactice, personalul de suport,
maistri) urmdreste formarea si dezvoltarea unui sistem de competente profesionale necesare pentru
integrarea profesionald optima, respectand un traseu educational individualizat.

Notiuni si concepte de baza:

Individualizarea procesului educational pentru elevii cu CES in IIPT presupune accesibilizarea
mediului educational in dependenta de necesitdtile elevului/elevei prin accesibilizarea infrastructurii
(panta de acces, wc adaptat, asigurare cu tehnologii specifice asistive), dar si prin accesibilizarea pro-
cesului educational, care se realizeaza prin adaptarea sau modificarea strategiilor de predare-invatare-
evaluare, a continuturilor si/sau finalitatilor.

INFORMATII UTILE

in contextul individualizarii procesului educational, Curriculumul scolar se adapteaza la cerintele
elevilor, si nu invers. Scolile ofera oportunitati curriculare conform necesitatilor tuturor elevilor. Elevii
cu cerinte educationale speciale necesita sprijin suplimentar in contextul curriculumului scolar general
sau individualizat.

Abordarea individualizata este determinata de necesitatea de a favoriza dezvoltarea optima a
competentelor fiecarui elev prin individualizarea sarcinilor didactice, a modalitdtilor de realizare a lor,
a gradului de efort si a procedeelor de reglare a acestora potrivit particularitatilor individuale de dez-
voltare. Individualizarea procesului educational prin adaptari curriculare (adaptari sau modificdri) are
la baza urmatoarele principii:

e fiecare copil invata si realizeaza progrese in dezvoltare in modul si ritmul propriu;

e fiecare copil este participant activ al propriei dezvoltari, asumandu-si responsabilitati in proce-

sul de achizitionare de competente, experiente, comportamente;

e interventia timpurie garanteaza progresul in dezvoltare, de aceea asistenta individualizata tre-
buie initiata cat mai devreme posibil;

e adaptarile curriculare (adaptari sau modificari) se realizeaza printr-un parteneriat socio-
educational constructiv (cadre didactice si nedidactice, parinti, comunitate si, in mod inevitabil,
copilul).

Adaptarea si modificarea curriculara sunt caile prin care se realizeazd individualizarea procesu-

lui educational.

Adaptarea curriculara vizeaza adaptarea strategiilor de predare-invdtare-evaluare. Astfel,
aceasta se realizeaza prin'®:

e Adaptdrile psihopedagogice ce includ modificarile operate in strategiile pedagogice conform
Curriculumului general, in scopul facilitarii procesului educational pentru elev si asigurarii pro-
gresului in dezvoltarea acestuia;

e Adaptdrile in materie de evaluare care se refera la modul de organizare/utilizare a strategiilor de
evaluare, pentru a permite elevului sa demonstreze competentele achizitionate;

e Adaptdrile ce vizeaza echipamentul specializat care prevad tehnologiile auxiliare utilizate pentru a
recupera (compensa) sau substitui lipsa functiilor naturale ale organismului care permit elevilor
cu CES sa participe activ in procesul de interactiune si comunicare.

'8 referinta la capitolul IV din Repere metodologice privind educatia incluzivd in invdtdmantul profesional ethnic,
Anexa nr. 1 la ordinul MECC nr. 1430 din 25.09.2018, modificat prin ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019.



e Adaptdrile ambientale includ schimbarile sau masurile de sprijin al elevului in mediul fizic al clasei
sau al institutiei.”
Procesul de adaptare curriculara se realizeaza de catre cadrul didactic la disciplina de studiu.
in functie de potentialul elevului cu CES se va opera modificarea curriculard, ce va viza modificarea
finalitdtilor, continuturilor sau tehnologiilor de predare-invatare-evaluare. Modificdrile curriculare pot fi
realizate prin simplificare, comasare sau prin excludere.
1. Modificarile curriculare prin simplificare - reducerea partiald a gradului de complexitate a
finalitatilor si/sau continuturilor;
2. Modificarile curriculare prin excludere — omiterea unor finalitati, continuturi, pe care elevul cu
CES nu le poate achizitiona;
3. Modificarea prin comasare — imbinarea unor continuturi, in functie de cerintele elevului.
Curriculumul modificat se va elabora pentru elevii cu CES al caror potential de invatare nu cores-
punde finalitatilor de studii si pot cuprinde discipline/module/unitati de curs obligatorii si optionale,
activitati specifice de interventie si suport, activitati colective, de grup si individuale. Decizia cu pri-
vire la elaborarea curriculumului modificat tine de competenta cadrului didactic la disciplinda/mo-
dul/unitate de curs, examinata si agreata de echipa PEI*°. Adaptarile si modificarile curriculare sunt
parte a PEL

INDICATORI DE SUCCES

e Spatiile de invatare sunt ajustate la nevoile elevilor cu CES;

e Programe de formare profesionald adaptate la potentialul elevilor cu CES;

e suporturi didactice adecvate;

e Elevi cu CES asistati, dupa caz de cadru didactic de sprijin, psiholog si alti specialisti in terapii
specifice.

SUGESTII METODOLOGICE

Pentru asigurarea asistentei individualizate pentru elevul/eleva cu cerinte educationale speciale
in invatamant recomandam utilizarea Ghidul metodologic Individualizarea procesului educational
prin adaptari curriculare, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 671
din 01 august 2017 (in baza deciziilor Consiliului National pentru Curriculum, Proces-verbal nr. 14 din
06.07.2017)'.

4.3.2. Planul educational individualizat (PEI) si evaluarea

Mesaj-cheie: Persoanele cu CES au dreptul si opteze pentru accesul la IPT, in conformitate cu
potentialul si capacitdtile lor de participare la procesul educational/de formare profesionala®.

Notiuni si concepte de baza:

PEI (Planul educational individualizat) este un instrument de organizare si realizare coordonata a
procesului educational pentru elevii cu CES.

% https://www.google.com/search?client=avast-a-1&q=individualizarea+procesului+educa%C8%9Bional+ghid
&oq=individualizarea+procesului+educa%C8%9Bional+ghid&aqgs=avast..69i64.8j0j7&ie=UTF-8.

2 Ibidem.

2 https://www.google.com/search?client=avast-a-1&g=individualizarea+procesului+educa%C8%9Bional+ghid
&oq=individualizarea+procesului+educa%C8%9Bional+ghid&aqs=avast..69i64.8j0j7&ie=UTF-8.

22 Repere metodologice privind educatia incluziva in invatamantul profesional ethnic, Anexa nr. 1 la Ordinul
MECC nr. 1430 din 25.09.2018, modificat prin Ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019 https://mecc.gov.md/sites/defa-
ult/files/reperele_pentru_site.pdf.



INFORMATII UTILE

PEl ramane si in aceasta treaptd de invdtamant, acesta se elaboreaza pentru fiecare elev/eleva cu
CES. PEI urmadreste dezvoltarea competentelor profesionale in conformitate cu potentialul si capacita-
tea de participare a persoanei cu CES.

in calitate de surse de informare in procesul elaborarii PEI, se utilizeaza urmatoarele informatii:

e Fisa de evaluare psihopedagogica si de orientare scolara/profesionald, eliberata de Serviciul de
asistenta psihopedagogica si Fisa de evaluare a aptitudinilor si a capacitatilor profesionale in
cadrul Centrelor de Ghidare in Cariera ale ANOFM;

e Programul individual de reabilitare si incluziune sociala pentru persoanele cu dizabilitati;

e Rezultatele evaluarii si orientarii vocationale;

e Produsele din procesul de instruire ale persoanei, rezultatele observatiilor asupra comporta-
mentelor ei in diverse contexte educationale etc.

Institutia de IPT observa si analizeaza situatia elevilor cu CES si in dependenta de aceasta va elabo-
ra PEIl-ul elevilor in termen de cel mult 60 de zile de la data inmatricularii acestora in institutia de 1PT.
Elaborarea PEI se face prin consultarea persoanei cu CES si, dupa caz, cu implicarea parintilor.

Dupa cum stim deja PEI-ul este un document important pentru elev si din aceasta cauza este
necesara participarea lui la procesul de elaborare si/sau revizuire, in mod special la formularea obiecti-
velor, identificarea celor mai adecvate modalitati de realizare a obiectivelor etc.

Elaborarea PEIl se bazeaza pe o evaluare complexa a punctelor forte, a intereselor si necesitatilor
elevului. In acest context, PEl are drept scop asigurarea progresului in dezvoltarea copilului (pe dome-
niile emotional, motoric, cognitiv, verbal, social), in functie de potentialul acestuia, identificand strate-
gii, resurse, tehnologii, servicii care vor facilita progresul.

Echipa PEI se va constitui in functie de situatii concrete.

Componenta echipei PEl se coordoneaza de catre Sectia didactica/Consiliul
metodico-stiintific/Comisia metodica

Seful de sectie didactica

Profesori si maistri-instructori
Metodistul

Cadrul didactic de sprijin

Psihologul scolar

Pedagogul social, asistentul
medical, asistentul personal

Coordonator al echipei PEl este dirigintele grupei in care este inscrisa persoana cu
CES sau seful de sectie didactica/directorul adjunct pentru instruire si educatie.

Institutia de IPT va elabora PEI-ul elevilor in termen de cel mult 60 de zile de la data inmatricularii.
Elevul cu CES si parintii acestuia vor fi consultati si implicati in elaborarea PEI.

INDICATORI DE SUCCES

e Elevii cu CES invatd in baza unui PEl in conformitate cu potentialul si capacitatea de participare;

e Personalul implicat cunoaste situatia elevilor cu CES;

* Materiale de suport individualizat pregatite de cadrul didactic cadrului didactic de sprijin si/sau
a asistentului personal pe discipline/module/unitati de curs din cadrul programului de formare
profesionala;

e Sectia didactica/Consiliul metodico-stiintific/Comisia metodica ia la cunostinta si aproba PEI-ul
elevilor.



SUGESTII METODOLOGICE

Va prezentam in continuare un studiu de caz care exemplifica pasii de interventie si specialistii
implicati.

La inceputul anului de studii, in cadrul unei sedinte, cadrele didactice au fost anuntate cd in grupa X a
fost inmatriculata o eleva cu CES, pentru care este necesar sd credm servicii educationale de suport. Eleva in
invatdmantul general a studiat dupd PEI. Se prezintd dosarul elevei ce include documentele Fisa de evaluare
psihopedagogica si orientare scolard/profesionald. S-a constatat cd eleva prezinta dificultati de invatare.

In acest sens, toate cadrele didactice ce predau in aceastd grupd trebuie s observe timp de 2-3 scip-
tdmdni cum reuseste eleva sa se incadreze in grupd, cum colaboreazd cu CD, ce dificultdti intdmpind. Tot-
odatd, sd evalueze competentele la disciplind de la simplu la compus, pornind de la competentele elevei
stipulate in Fisa psihopedagogicd. Sa sustind eleva in procesul de adaptare, dar si sd incerce sd aplice diverse
strategii de predare pentru a intelege stilul si particularitdtile de invdtare.

Dupd aceastd perioadd, in cadrul Sectiei, toti specialistii implicati in predarea la grupa respectiva se
intrunesc in sedintd pentru a se expune privind cele identificate in raport cu Livia. La sedinta s-a decis cG
Livia va fi asistatd de CDS si se va elabora un PEl. Ulterior, managerul institutiei a emis ordinul ce vizeaza
componenta echipei PEl si termenul de realizare a acestuia.

La elaborarea PEl s-a tinut cont de nevoile elevei. Astfel, acest instrument prevede:

e Strategii adaptate in procesul de predare-invatare-evaluare;

e Curriculum Modificat la Matematicd, Chimie, Fizica;

e Asistenta CDS la invatarea materialului teoretic, asigurarea cu materiale de suport individualizat
pregatite de catre cadrul didactic pentru cadrul didactic de sprijin la discipline/module/unitati
de curs din programa de formare profesionals;

e Asistenta psihologica pentru cresterea increderii in fortele proprii si a respectului de sine.

(PEI al elevei din studiul de caz poate fi gdsit integral in Anexa 2).

Important! Strategiile de predare-invatare-evaluare sunt adaptate la necesitatile elevului.

Cateva recomandari pentru elevii cu CES ce au deficiente de auz, dizabilitati intelectuale
sau dificultati de invatare.

Pentru cursantii care au deficiente de auz (complet sau partial surd):

o folositi scrierea, dacd cursantii dvs. pot citi;

o folositi limbajul semnelor, dacad dvs. si cursantul stiti limba semnelor sau daca puteti obtine un interpret;

e dacd aveti un elev capabil sa citeasca buzele, asigurati-va cd va poate vedea;

e incorporeaza imagini si desene pentru a facilita intelegerea;

e utilizati videoclipuri subtitrate;

e utilizati o tabletd computerizata pentru conversatii interactive, daca este disponibil si dacd alfabeti-
zarea nu este o problema.

Pentru elevii care au dificultati intelectuale:

e folositi limbaj si cuvinte simple;

e utilizati imagini sau alte reprezentdri vizuale, in special pentru cursantii care sunt analfabeti sau cu
capacitate intelectuald limitat;

e verificati dacd intelegeti toti elevii, nu doar pe cei mai activi, astfel incat ceilalti sa nu fie neglijati.

Pentru elevii cu dificultati de invatare:

e utilizati mai multe metode de predare sau, dacd este posibil, furnizati informatii in scris pentru ele-
vii care nvata prin citirea materialului mai bine;

e oferiti instructiuni verbale pentru cei care au nevoie;

e furnizati explicatii si in prealabil.




CAPITOLUL @

4.3.3. Managementul educatiei incluzive in cadrul

institutiilor de TPT

Mesaj-cheie: Managementul educatiei incluzive (El) intr-o institutie este parte componenta a
intregului proces de management educational. Reperele metodologice privind educatia incluziva in
fnvatamantul profesional tehnic reglementeaza foarte clar procesul de management al educatiei in-
cluzive, care este descris in paragraful IX din document.

Notiuni si concepte de baza:

Managementul educatiei incluzive presupune adoptarea principiilor si metodologiilor proprii ma-
nagementului general si subordonarea acestora principiilor si obiectivelor El, realizate la diferite niveluri®.

INFORMATII UTILE

Colaborarea intersectoriala si intrainstitutionald orientata spre implementarea cu succes a educa-
tiei incluzive necesita instituirea unui sistem de management in acest sens.

Practica manageriala de dezvoltare si promovare a educatiei incluzive in IPT, implicd urmatoarele
structuri institutionale, cu competente si responsabilitati specifice.

Managementul educatiei incluzive in cadrul
institutiei de IPT

CONSILIUL PROFESORAL | CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Coordoneaza, procesul de elaborare,
realizare, revizuire si actualizare a
PEI;

Coordoneaza crearea conditiilor
specifice de realizare a programulu
de formare profesionala de catre
elevii cu CES.

Aproba PE; Aproba lista persoanelor cu CES din
Examineaza rezultatele evaludrii institutie;
periodice ale dezvoltarii educatiei Aproba formele de suport acordat
incluzive; persoanelor cu CES: asistenta
Aproba admiterea elevilor cu CES la psihopedagogica, asigurare cu loc in
studii. camin, alimentatie, transport, asistenta
pedagogului social.
SECTIA CADRUL DIDACTIC DE SPRIJIN

Faciliteaza si sustine incluziunea
educationala a persoanei cu CES in IPT;
Participa la elaborarea PEI;

Asista persoana cu CES la lectii, in
realizarea temelor pentru acasa; o
insoteste la stagiile de practica.

O alta structura institutionald importanta in asigurarea managementului educatiei incluzive sunt

Consiliul metodico-stiintific/ Comisia metodicd/ catedrele de profil.

In competenta Consiliul metodico-stiintific intrd urmatoarele atributii:

(Consiliul metodico-stiintific/ Comisia metodicd/ catedrele de profil)

e Coordoneazd elaborarea, aproba si asigurd implementarea evaludrii prevocationale a candidatilor
la admitere la meseriile/profesiile/specialitatile pentru care se organizeaza proba de aptitudini;

e Organizeaza si monitorizeaza procesul PEl: elaborarea, realizarea, revizuirea/ actualizarea;

e Coordoneaza procesul de elaborare a testelor individualizate pentru sustinerea examenelor de
absolvire, calificare de cdtre persoanele cu CES, care au studiat in baza de PEl;

e Organizeaza activitati de colaborare intra- si interinstitutionald, schimbul de bune practici si pro-
movarea experientelor pozitive in dezvoltarea educatiei incluzive;

e Analizeaza, periodic, evolutia scolara a elevilor cu CES si prezinta rapoarte tematice in sedintele
Consiliului de administratie si/sau ale Consiliului profesoral, cu propuneri de crestere a calitatii

procesului educational.

3 Educatie incluzivd: Unitate de curs, editie coordonata de Nadejda Velisco, Min. Educatiei, Culturii si Cercetarii

al Rep. Moldova, ed. rev. si compl. Chisindu, 2017, p. 51. https://mecc.gov.md/sites/default/files/educatie_incluzi-
va_final.pdf.



INDICATORI DE SUCCES

e Existenta si functionalitatea proceselor in conformitate cu prevederile legale;

e Institutia de IPT dezvolta formele de sprijin si le coordoneaza intre ele astfel incat fiecare elev s&
se simta valorificat;

e Activitatea cadrelor didactice orientate spre crearea si functionarea unui sistem institutional de
suport educational pentru toti elevii;

e Tot personalul institutiei cunoaste si aplica principiile si procedurile educatiei incluzive.

SUGESTII METODOLOGICE

Pentru realizarea responsabilitatilor specifice, structurile implicate in managementul educatiei in-
cluzive vor fi implicati periodic in activitati de informare/formare pe aspectele educatiei incluzive, or-
ganizate de administratia institutiei in colaborare cu MEC, CRAP, ONG-uri specializate pe domeniul dat.

4.3.4 Evaluarea rezultatelor scolare ale elevilor cu CES
in cadrul institutiei de 1PT

Mesaj-cheie: Dupa sustinerea probelor de calificare, institutia de invatamant profesional tehnic va
elibera elevului cu cerinte educationale speciale, care a parcurs un curriculum modificat si a sustinut
examenul de calificare, actul de studii de model aprobat cu mentiunea ,Calificare partiala”.

Notiuni si concepte de baza:

Evaluarea rezultatelor invatarii persoanelor cu CES, bazata pe competente este orientata spre con-
statarea nivelului de cunostinte acumulate, a gradului de achizitionare a abilitatilor profesionale si a
atitudinilor formate conform obiectivelor PEl, necesare pentru a practica viitoarea meserie/profesie/
specialitate.

INFORMATII UTILE

Elevii cu CES sunt admisi la probele de evaluare si calificare, conform deciziei Consiliului Profeso-
ral in temeiul raportului echipei PEI de realizare integrald a programului de formare si achizitiondrii
competentelor conform PEI. in scopul crearii conditiilor specifice de sustinere de catre elevii cu CES a
probelor de evaluare si calificare, institutia IPT aproba proceduri specifice de organizare a examenelor
de calificare. Procedurile specifice de organizare a examenelor de calificare vor prevedea elaborarea/
adaptarea probelor de examinare in conformitate cu CES si finalitatile PEl, in baza evaluarii necesitatilor
complexe ale elevului de catre specialistii SAP.

Elevilor cu CES, care au sustinut examenele de calificare in baza unor conditii speciale/adaptate
li se elibereaza Certificatul de calificare/diploma de studii profesionale cu mentiunea conditiilor speci-
ale/adaptarilor realizate.

Elevilor cu CES care au realizat programul de formare profesionala conform unui curriculum mo-
dificat si au sustinut probele de evaluare si calificare in IPT li se elibereaza Certificatul de calificare/
Diploma de studii profesionale cu mentiunea ,Calificare partiald” si suplimentul descriptiv al actului
de studii precum si extrasul din PEl in care se indicd, dupa caz, informatii speciale privind parcurgerea
programului de formare profesionala de catre elevul cu CES, relevante angajarii si practicarii viitoarei
meserii/profesii/specialitati.

In scopul crearii conditiilor favorabile de sustinere de catre persoanele cu cerinte educationale
speciale a probelor de evaluare si calificare, institutia de invatamant profesional tehnic va aproba pro-
ceduri specifice de organizare a examenelor de calificare, dupa cum urmeaza:

» Adaptarea fizica a sdlilor de examen la necesitatile elevilor cu cerinte educationale speciale;

e Asigurarea cu instrumente/mijloace adaptate la necesitatile elevilor cu cerinte educationale

speciale;



e Elaborarea/adaptarea probelor de examinare in conformitate cu cerinte educationale speciale si
obiectivele PEl;

e Editarea/tiparirea textelor cu caractere mai mari decat cele tiparite in mod obisnuit, cu spatii mai
mari, cu alte ajustari grafice, cromatice etc.;

e Sustinerea examenului in scris in locul celui oral si viceversa: sustinerea examenului scris la cal-
culator;

e Transmiterea, prin dictare, a informatiilor din probele de evaluare, examinarea suplimentara a
acestora;

e Alocarea timpului aditional pentru realizarea probei de examen, exceptie fiind sarcinile practice
bazate pe procesele tehnologice in cazul carora criteriul timpului este esential;

e Alocarea, in functie de necesitate, a unei sali separate de examen sau sustinerea examenului la
domiciliul persoanei cu cerinte educationale speciale;

e Asigurarea, dupa caz, a posibilitatii de comunicare prin utilizarea sistemului Braille, a limbajului
mimico-gestual etc.

Evaluarea si calificarea

~e
99—

Se elibereaza persoanelor cu CES care au

sustinut examenele de calificare in baza unor

conditii  speciale/adaptate realizate Tn "' '
corespundere cu anexa nr. 2 la Repere
metodologice privind educatia incluzivd n
Tnvatamantul profesional tehnic.

/

Se elibereaza persoanelor cu CES care au
realizat programul de formare profesionala
conform unui curriculum modificat si au
sustinut probele de evaluare si calificare in PT.

INDICATORI DE SUCCESS

e Toti elevii cu CES finalizeaza studiile profesionale cu sustinerea examenelor si probelor de calificare;

e Institutia de 1PT solicitd SAP pentru evaluarea si identificarea serviciilor necesare pentru exami-
nare, si eliberarea avizului;

e Procesul de evaluare (initiald, continud, finald) este organizat tinandu-se cont de cerintele
educationale speciale ale elevilor.

SUGESTII METODOLOGICE

Va prezentam in continuare un studiu de caz care exemplifica procesul de evaluare finala raportat
la parcursul educational adaptat pentru un elev cu CES.

Elev cu dizabilitate intelectuald, ce studiaza meseria de bucatar, pentru care IIPT a elaborat si apli-
cat PEl si a studiat la toate disciplinele, inclusiv la cele de meserie, dupa curriculumul modificat. Pe par-
cursul anilor de studii, curriculumul la obiectele de meserie a inclus doar cateva competente (prega-
tirea produselor alimentare pentru gatit, masurarea cantitatilor necesare cu ghidarea unui supervizor,
pregadtirea salatelor, gustdrilor calde si reci dupa un algoritm prestabilit) din registrul de competente
al meseriei. Astfel, procesul de examinare a fost adaptat conform curriculumului dupa care a studiat
elevul. Suplimentar, institutia de IPT a solicitat de la SAP sa identifice si sa aprobe asigurarea conditiilor
speciale de organizare a examenului. Astfel, elevul a beneficiat de 60 min. suplimentare pentru reali-
zarea sarcinilor. In final, elevul a absolvit institutia de IPT cu certificatul de calificare/Diploma de studii
profesionale cu mentiunea ,Calificare partiald” care ii permite angajarea asistata.



4.4 Tranzitia elevilor absolventi cu CES de la educatie si formare profesionala
la angajare in campul muncii

4.4.1. Aspecte esentiale pentru asigurarea
unei tranzitii de succes din invatamantul
profesional tehnic in campul muncii

Mesaj-cheie: Angajarea in campul muncii a tinerilor cu CES este un rezultat crucial al cunostintelor
si abilitatilor obtinute in cadrul invatamantului profesional tehnic. Acest rezultat poate fi atins prin
initierea etapei de tranzitie citre piata muncii de catre institutia de IPT.

Urmatoarele aspecte sunt esentiale pentru asigurarea unei tranzitii de succes:

e Formarea profesionala si experienta de munca in institutia de invatamant si practica de producere;

e Oportunitatea de a accesa invatamantul dual;

e Cooperarea cu Serviciile Teritoriale de Ocupare a fortei de munca si potentiali angajatori,

e Subventionarea locurilor de muncg;

® ONG locale si intreprinderi sociale;

e Asteptarile parintilor privind viitorul copilului lor.

Notiuni si concepte de baza: tranzitia catre angajarea in campul muncii, masuri active de ocupare
in munca, program individual de reabilitare si incluziune sociala.

Tranzitia catre angajarea in cdmpul muncii — ,0 viata buna pentru toti”, precum si ,0 munca buna
pentru toti” sunt obiectivele finale ale unui proces general de tranzitie de succes. Tranzitia de la scoala
catre activitatea de munca ar trebui sa includa participarea continua a tanarului/tinerei, implicarea
familiei, coordonarea dintre toate serviciile implicate si o cooperare stransa cu sectorul ocuparii fortei
de munca®* (Agentia Europeana pentru Dezvoltare in Educatia Nevoilor Speciale®, 2002).

Masuri active de ocupare in muncd sunt acordate in scopul cresterii sanselor de ocupare a fortei de
munca fie prin crearea de noi locuri de munca, fie prin inlesnirea accesului la locurile de munca vacan-
te. Acestea ar fi: subventionarea locurilor de munca; suportul pentru crearea sau adaptarea locului de
muncd; programul individual de reabilitare si incluziune sociala; planul individual de tranzitie.

Program individual de reabilitare si incluziune sociala

Este un document elaborat de Consiliul National pentru Determinarea Dizabilitatii si Capacita-
tii de Munca sau de structurile sale teritoriale, in care sunt stabilite recomandarile generale privind
activitatile si serviciile de care persoana cu dizabilitati are nevoie in procesul de incluziune sociala.

4.4.2. Formarea profesionala si practica de producere.
Flemente ale pregatirii tranzitiei cdtre piata muncii

Mesaj-cheie: Elemente importante ale procesului de pregatire a tranzitiei elevilor cu CES catre
piata muncii sunt formarea lor profesionala si practica de producere. Antrenarea activa a elevilor in
practica de instruire din cadrul institutiilor de 1PT si in practica in productie/practica de specialitate
este cruciala pentru deprinderea meseriei si, respectiv, pentru asigurarea cu succes a tranzitiei spre un
loc de munca.

2 Transition from School to Employment, European Agency for Development in Special Needs Education, p. 10,
2002, https://www.european-agency.org/sites/default/files/transition-from-school-to-employment_Transition-en.pdf.

% Numele original al agentiei a fost Agentia Europeana pentru Dezvoltare in Educatia Nevoilor Speciale. Denu-
mirea actuald — Agentia Europeana pentru Nevoi Speciale si Educatie Incluziva - a intrat in vigoare oficial incepand
cu 1ianuarie 2014.

% Legea Nr. 60 din 30.03.2012 privind incluziunea sociala a persoanelor cu dizabilitati, https://www.legis.md/
cautare/getResults?doc_id=83915&lang=ro.



Notiuni si concepte de baza: stagiul de practica pentru elevul/eleva cu CES in IPT, rolul institutiei
{PT/intreprinderii in realizarea stagiului de practica al elevului/elevei cu CES.

Stagiul de practicd pentru elevul/eleva cu CES in IPT - ,repere metodologice privind educatia incluzi-
vd in invatamantul profesional tehnic” pct. 28 stipuleaza ca ,stagiile de practica pentru persoanele cu
CES in IPT se organizeaza conform reglementarilor generale si pot fi incluse in PEI, fiind individualizate
pentru fiecare caz concret. Institutia de IPT asigura realizarea stagiilor de practica in ateliere si la intre-
prinderi etc., conform prevederilor regulamentelor respective.

Rolul institutiei IPT/intreprinderii in realizarea stagiului de practicd al elevului/elevei cu CES - Persoa-
nele cu CES vor beneficia, in procesul stagiilor de practica, de suportul cadrului didactic/maistrului
sau, dupa caz, a cadrului didactic de sprijin si a unei persoane nominalizate de intreprindere/agentul
economic in care se desfasoara stagiul”?.

INFORMATII UTILE

Pentru persoanele cu CES institutia de IPT va identifica oportunitdti viitoare de angajare in cam-
pul muncii. Activitatile specifice destinate realizarii acestui scop sunt parte a PEl pentru ultimul an
de studii si planifica activitati de pregatire a tranzitiei persoanei cu CES de la educatie si formare
profesionald la angajare in cdmpul muncii. in acest scop, institutia de IPT va incheia acorduri de co-
laborare cu ANOFM, potentialii angajatori si Planul de tranzitie va fi realizat cu participarea partilor®.

Stagiile de practica in productie se realizeaza in scopul formarii competentelor profesionale ale
elevilor, specifice unei calificari profesionale. Institutia de IPT isi asuma responsabilitatea de a organiza
stagiul de practica in productie pentru elevul cu CES in conformitate cu PEI al acestuia. Rolul stagi-
ilor de practica se amplifica si mai mult in cazul elevului cu CES. Fara experimentarea in mediul de
productie, fara aplicarea in practica (fie si la capacitati mai reduse) a cunostintelor dobandite in cadrul
instruirii teoretice, este dificil sa vorbim despre finalitatea unei tranzitii de la institutia de invatamant
profesional tehnic spre un loc de munca stabil.

Abordarea individuala (Plan educational individualizat, curriculum adaptat) aplicata in cadrul instru-
irii teoretice va fi aplicata si in cadrul stagiilor de practica. in acest sens, Regulamentul privind organi-
zarea si desfdsurarea stagiilor de practica in invdtdmdantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar prevede drept obligatie a institutiei de invatamant profesional tehnic (pct. 35/c) sa asigure
conditii adaptate necesitatilor elevilor cu cerinte educationale speciale. Urmare a celor descrise mai
sus, precum si a observatiilor proprii, maistrul-instructor, dupa necesitate, va lucra individual cu elevul
cu CES sau va solicita un cadru didactic de sprijin in timpul practicii de instruire in atelierul/laboratorul
institutiei. Tot in urma propriilor observatii, dar si a recomandarilor din PEI (inclusiv a psihologului),
va fi luata decizia daca este nevoie de tehnica asistivd® pentru a adapta stagiul instruirii practice la
necesitatile elevului. in cazurile cele mai dificile institutia de invatamant va apela pentru consultatie la
serviciile SAP raional/municipal.

Stagiul de practica in productie/practica de specialitate, se desfasoara in cadrul unitdtii economice,
astfel ca pe langa formarea abilitatilor si competentelor pentru realizarea sarcinilor de lucru, aceasta presu-
pune si relatii de munca. In cazul elevilor cu dizabilitati mintale, tulburari de comportament ar putea fi ne-
voie de implicarea psihopedagogului si/sau a cadrului de sprijin pentru a ajuta elevul cu CES sa cunoasca mai
indeaproape particularitdtile de lucru in echipd, disciplina de lucru, structura ierarhicd intr-un colectiv de muncd.

INDICATORI DE SUCCES

e Motivarea si satisfactia elevilor cu CES in raport cu activitatea realizata in cadrul practicii de pro-
ducere;

7 |bid.

2 Ordinul MECC nr. 1430 ,Repere metodologice privind educatia incluziva in invatdamantul profesional tehnic”,
pct.36, https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_1430_cu_anexe.pdf .

2 pct. 29 din ,Repere metodologice privind educatia incluziva in invatamantul profesional tehnic”.



¢ Agentii economici consultati de catre specialistii din institutiile de IPT cu privire la particularitatile
de invatare ale elevului/elevei cu CES;
e Agentii economici accepta si implica activ elevii cu CES in procesul practicii de productie.

SUGESTII METODOLOGICE

Existenta unui parteneriat durabil intre institutiile de IPT si Agentii economici prin sensibilizare
graduald, prin informare, ajutor reciproc, colaborare la necesitate asigura un rezultat scontat. Incluzi-
unea cu succes a elevului cu CES in practica de productie depinde de responsabilitatea si modul de
colaborare a specialistilor din cele doua structuri. Vezi sugestiile din caseta de mai jos.

CINE?

Maistrul-instructor, dupa necesitate, va lucra individual cu elevul cu CES sau va solicita un Cadru Di-
dactic de Sprijin in timpul practicii de instruire in atelierul/laboratorul institutiei.

cum?

In urma propriilor observatii, dar si a recomandarilor din PEI (inclusiv a psihologului) va fi luata deci-
zia daca este nevoie de tehnicd asistiva pentru a adapta locul destinat stagiului instruirii practice la
necesitdtile elevului.

CAZURI DIFICILE

In cazurile cele mai dificile institutia de invatamant va apela pentru consultatie la serviciile SAP raional.

4.4.3. Invatamantul dual - oportunitate de insusire mai bung
a meseriei si de integrare pe piata muncii

Mesaj-cheie: invatamantul dual presupune instruirea ce pune accent pe practicd, care se
desfasoara in cadrul companiei, cel putin 50% din durata studiilor. Elevii vor obtine o meserie sau spe-
cialitate de viitor, cu salarii atractive. Ei au prioritate la angajare, imediat dupa absolvire. Totodata elevii
au oportunitati vaste de crestere in cariera. Asigurare medicala si asigurare sociala, stagiu de munca,
cazare in camin, bursa lunara, salariu de ucenicie, acoperit de agentul economic - sunt doar cateva din
beneficiile resimtite de elevul angajat in invatamantul dual.

Notiuni si concepte de baza: invatamantul dual

Invétdmantul dual - o forma alternativa de organizare a invatamantului profesional tehnic, care
presupune instruirea in cadrul unei institutii de invatamant profesional tehnic si al unui agent econo-
mic, cu utilizarea mijloacelor acestora in scopul obtinerii de cunostinte, deprinderi si competente pen-
tru calificari profesionale de nivel 3 ISCED, 4 ISCED si 5 ISCED, conform Cadrului National al Calificarilor
din Republica Moldova®.

INFORMATII UTILE

Invatamantul dual este forma de invatamant in care necesitatile elevilor se potrivesc cu cele ale
angajatorilor. Din perspectiva facilitatilor oferite de invatamantul dual, tranzitia de la institutia de iPT la
piata muncii a elevului cu CES poate avea loc pe calea cea mai directd si cea mai scurtd.

In integrarea unui elev cu dizabilitati in invatamantul dual vom tine cont de recomandarile din
+Programul individual de reabilitare si incluziune sociala”. Conform HG Nr. 357 din 18.04.2018 cu privire
la determinarea dizabilitatii, membrii echipelor din cadrul Serviciului pentru determinarea gradului

de dizabilitate stabilesc si prescriu obligatoriu recomandari generale privind necesitatile persoanei cu

30 REGULAMENT cu privire la organizarea programelor de formare profesionald tehnica prin invatdmant dual,
Aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 70 din 22 ianuarie 2018, pct. 2, http:/ipt.md/images/Documente/Invatamin-
tul%20Dual/Regulament%20dual_70_pag1-13.pdf.



dizabilitati, sub forma de activitati si servicii din domeniile: medical, asistenta sociala, educational si
ocuparea fortei de munca, de care persoana are nevoie in procesul de incluziune sociala. Toate aces-
tea sunt introduse in Sistemul informational automatizat la compartimentul ,Programul individual de
reabilitare si incluziune sociald” (formularul nr. 2).3'

SUGESTII METODOLOGICE

Elevii cu CES au un avantaj aparte odata ce acced la invatamantul dual. invatamantul dual se reali-
zeaza prin antrenarea ucenicului in realizarea sarcinilor si operatiilor specifice in intreprinderi. Elevii cu
CES deprind competente mai rapid intr-o activitate practica pe care o exerseaza un timp indelungat. in
acest sistem este mai usoara identificarea operatiei potrivite potentialului fiecarui elev.

Important!

iN INTEGRAREA UNUI ELEV CU DIZABILITATI iN INVATAMANTUL DUAL VOM TINE CONT DE:
,Programul individual de reabilitare si incluziune sociald” (Formularul nr. 2).

CE CONTINE PROGRAMUL:

Recomandari generale privind necesitatile persoanei cu dizabilitati, sub forma de activitati si servicii
din domeniile: medical, asistenta sociald, educational si ocupare in campul muncii.

CINE iL EMITE:

Consiliul pentru determinarea dizabilitatii si capacitatii de munca.

4.4.4. Cooperarea institutiei de IPT cu Subdiviziunile Teritoriale
de Ocupare ale ANOFM si potentialii angajatori in procesul
de angajare in campul muncii a absolventilor cu CES

Mesaj-cheie: Cooperarea institutiei de IPT cu Serviciile Teritoriale de Ocupare ale Agentiei
Nationale de Ocupare a Fortei de Munca (ANOFM), dar si cu angajatorii poate fi solutia optima in asi-
gurarea tranzitiei elevului cu CES cdtre piata muncii. Legislatia R. Moldova prevede si sustine angajarea
in cdmpul muncii a persoanelor cu dizabilitati.

Notiuni si concepte de baza:

Serviciile de ocupare a fortei de muncd sunt servicii prin care se asigura conexiunea dintre cererea si
oferta de muncg, la nivel local si national, in scopul promovarii si sprijinirii ocuparii fortei de munca®x.

INFORMATII UTILE

ANOFM si Serviciile sale Teritoriale dispun de mai multe masuri de ocupare, printre care:

e Servicii de ocupare a fortei de muncs;

e Masuri active de ocupare a fortei de munca:

i) Subventionarea locurilor de munca;

ii) Subventii acordate pentru crearea sau adaptarea locurilor de munca pentru persoanele cu

dizabilitati.

In buletinul informativ: Piata muncii — locuri vacante la 09.08.2021 - https://anofm.md/ro/node/19723
se mentioneaza ca pentru persoanele cu nivel de instruire secundar profesional si pentru muncitorii
necalificati, Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd ofera 8829 locuri de munca. Desi
oferta locurilor de munca prezentata in buletin este una destul de mare, vorbim totusi despre ser-
vicii de informare privind piata muncii sau de intermediere a muncii. Fara sprijinul oferit de ANOFM
unor categorii de persoane aflate in cautarea locului de munca, prin mdsuri active, absolventii cu CES ai
institutiilor IPT ar avea mai putine sanse de accedere pe piata muncii.

3 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=113811&lang=ro.
32 https://www.anofm.md/page/orientare-si-formare-profesionala.



GHIDAREA IN CARIERA A ELEVILOR CU CES PENTRU TRANZITIA LOR
IN INVATAMANTUL PROFESIONAL S| ANGAJARE IN CAMPUL MUNCII

Pentru a creste sansele de angajare in munca a unor categorii mai dezavantajate ANOFM vine cu
mdsuri active ce vizeaza deopotriva persoanele aflate in cautarea locului de munca, cat si angajatorii.
Masurile active de ocupare a fortei de munca presupun crearea de noi locuri de muncd, precum si
inlesnirea accesului la locurile de munca vacante. Din sirul de masuri active promovate de ANOFM,
prin intermediul subdiviziunilor sale teritoriale, subventionarea locurilor de munca si subventii acordate
pentru crearea sau adaptarea locurilor de muncd pentru persoanele cu dizabilitdti ofera o solutie reala de
asigurare a tranzitiei elevului cu CES catre piata muncii.

SUBVENTIONAREA LOCURILOR DE MUNCA - Legea 105/2018 cu privire la promovarea ocupa-
rii fortei de munca si asigurarea de somaj

CINE POATE BENEFICIA?

Subventiile se acorda pentru angajarea urmatoarelor categorii de someri care necesita suport supli-
mentar pe piata muncii**:

e persoanele cu dizabilitati;

e tinerii cu varsta cuprinsa intre 16 si 24 de ani;

e persoanele care nu detin o profesie/meserie;

e persoanele cu varsta de 50 de ani si mai mult;

e persoanele eliberate din locurile din detentie;

e 3ltele...

BENEFICIUL ANGAJATORULULI:

Angajatorul care angajeaza pe o perioada nedeterminata someri din categoriile persoanelor mentio-
nate mai sus (ex., cu dizabilitati) primeste subventii lunare in sumd egald cu 30% din salariul mediu lunar pe
economie pentru anul precedent, pe un termen de 6 luni*>

De mentionat cd alin. 3 al aceluiasi articol obligd angajatorul sa mentina raporturile de munca cu persoa-
na angajata pe o perioada de cel putin 12 luni de la data incheierii perioadei in care a primit subventia.

INDICATORI DE SUCCES

e Absolventi cu CES angajati imediat dupa absolvire pe piata muncii;

e Tandrul angajat rdmane pentru o perioadd indelungata si este satisfacut de locul de munca;

e Numar de angajatori informati despre facilitdtile ce pot fi obtinute la angajarea unui absolvent
cu CES si acceptarea acestora;

e ANOFM dispune de informatie privind locurile vacante si disponibilitatea angajatorilor;

e ANOFM dispune de date (numar si profil al urmatorilor absolventi cu CES) si potriveste
competentele acestuia cu necesitatile potentialilor angajatori.

SUGESTII METODOLOGICE

SUBVENTII ACORDATE PENTRU CREAREA SAU ADAPTAREA LOCURILOR DE MUNCA PENTRU
PERSOANELE CU DIZABILITATI - art. 38 din Legea 105/2018 cu privire la promovarea ocuparii
fortei de munca si asigurarea de somaj

CINE POATE BENEFICIA?
Persoane cu dizabilitati inregistrate cu statut de somer la subdiviziunea teritoriala OFM:

BENEFICIUL ANGAJATORULULI:
Compensarea a 50% din costurile necesare credirii sau adaptdrii locului de muncd, suportate de cdtre angajator.

3 Legea Nr. 105 din 14.06.2018 cu privire la promovarea ocupadrii fortei de munca si asigurarea de somaj, art. 23
(alin. 3) https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=105474&lang=ro#.
34 Ibidem, art. 36, alineatul 2.



CAPITOLUL @

Urmare a celor descrise mai sus, reprezentantii institutiei de invatamant, in procesul de tranzitie,
vor informa elevul si parintii despre prevederile Legii 105/2018, iar potentialii angajatori — despre
facilititile ce le pot obtine la angajarea unui absolvent al institutiei de IPT cu CES, aflat in cautarea
locului de munca.

4.4.5. Oportunitati de angajare oferite de Organizatii Non-
Guvernamentale (ONG) locale si antreprenoriatul social

Mesaj-cheie: Angajarea unei persoane cu dizabilitati intr-o intreprindere sociald este o optiune
destul de fezabila in termeni de acces la piata muncii pentru un absolvent cu CES al institutiei IPT.

Notiuni si concepte de baza:

Constituie activitati de antreprenoriat social activitatile din domeniile orientate spre:

a) crearea locurilor de munca si incadrarea, in mod prioritar, a persoanelor din categoriile defavo-
rizate ale populatiej;

b) protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati si ale familiilor lor in scopul inclu-
ziunii sociale a acestora.*

INFORMATII UTILE

In vederea asigurarii tranzitiei catre piata muncii institutia IPT va identifica si stabili relatii de coo-
perare cu ONG-uri locale si alti actori regionali care desfasoara activitati de antreprenoriat social.
Prezentam cateva exemple de angajare in cadrul intreprinderilor sociale a persoanelor cu
dizabilitati care au obtinut calificare profesionala:
- Intreprinderea sociala ,Floare de cires” - servicii de catering. Are angajati persoane cu dizabilitati
intelectuale (bucatari, cofetari, chelneri etc.) - dezvoltata de ONG ,ECO-Razeni”.
— ONG-urile Caroma Nord si Asociatia Femeilor de Afaceri din Balti au dezvoltat intreprinderi so-
ciale in alimentatia publica cu angajarea persoanelor cu dizabilitati.
- ONG ,Moldova Aid” din or. Rascani a deschis un ,Salon de masaj” unde sunt angajate inclusiv
persoane cu dizabilitati.

INDICATORI DE SUCCES

e Institutia de IPT a identificat si stabilit relatii de cooperare cu ONG si alte organizatii care dezvol-
ta si practica antreprenoriatul social;

* Elevii cu CES, absolventi ai institutiei de 1PT, desfasoara stagiul practic si sunt angajati in cadrul
intreprinderii sociale;

e Procesul de angajare a absolventului cu CES in cadrul intreprinderii sociale este facilitat de apli-
carea prevederilor art. 36 din Legea 105/2018 cu privire la promovarea ocupadrii fortei de munca
si asigurarea de somaj.

¥ https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=101472&lang=ro - art. 36, pct. 4.



ANEXE

Anexa 1

DIRECTIA INVATAMANT, TINERET SI SPORT, MUN. BALT!I
SERVICIUL DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA

Fisa de evaluare psihopedagogica si orientare scolarda/profesionala

I. DATE PERSONALE
Numele si prenumele elevului Livia XXXXX
Data, luna, anul nasterii XXXX

Adresa de domiciliu

str. XXX mun. Balti

Institutia de invdtamant in care elevul isi face
studiile in prezent/institutia absolvita

LT XXXXX, mun. Balti

Categoria CES (conform clasificcrii UNESCO)

Dificultati de invatare

Gradul de dizabilitate (sever, accentuat, mediu
— dacd este incadrat in grad de dizabilitate)

Grad de dizabilitate accentuata

Forma actuald de incluziune in institutia de
invdtdmant (totald, partiald, ocazionald)

Totala

Serviciile de suport de care a beneficiat
elevul

Asistentd din partea cadrului didactic de sprijin, asistentd
psihologicd, activitati in CREl (centru de resurse pentru
educatie incluzivd), PEl (plan educational individualizat).

Tipul de curriculum la disciplinele de studiu (CG - curriculum general, CGA — curriculum general cu adap-
tari ale strategiilor de predare-invdtare-evaluare, CM-curriculum modificat).

Nr. | Disciplinade | | ccp | cp | N* | pisciplina de studiu | €G | CGA | €M
crt. studiu crt.
1. Limvba si literatura v 5. | Geografia v
rusa
2. Limlga 5| literatura % 6. Edugatia moral-spiri- v %
romana tuala
3. | Limba engleza v 7. | Educatia pentru soci- %
etate
4. | Matematicd v 8. | Educatia civica Vv




9. | Stiinte v | 15 | Educatia muzicala v
10. | Biologie v | 16. | Educatia plasticd v
1. | Fizicd v | 17. | Educatia tehnologica v
12. | Chimie v | 18. | Educatia fizica v
13. | Informatica v 19. | Dezvoltare personald v
14, Lﬁtjgi/;cr):;gmlor v 20. | Optionale v

Il. MEDIUL FAMILIAL AL ELEVULUI

Livia este educata intr-o familie incompleta. Ea are o sora mai mica. Mama fiind o persoand de increde-
re a copiilor, manifesta grija si responsabilitate in educatia celor doud fete. Familia locuieste intr-un apar-
tament cu conditii adecvate de trai.

1ll. DOMENIILE DE DEZVOLTARE EVALUATE

a) Dezvoltarea fizica: Livia se deplaseaza independent, dar merge garbovit, se confrunta cu
dificultati in coordonarea miscarilor ce implicd motricitatea generald si cea find in timpul executarii
sarcinilor. Prefera activitati linistite, este lentd in miscadri si actiuni.

Acuza cefalee, oboseste la efort fizic. Din observatiile mamei, Livia manifesta retinere in dezvolta-
rea psihomotora. Se afla la evidenta medicului specialist.

b) Dezvoltarea abilitatilor de limbaj si comunicare: Eleva comunica neincrezut, raspunde la intre-
bdri mai des prin Da/ Nu, utilizeaza in comunicare propozitii simple, corecte din punct de vedere
gramatical. Fiind In mediu cunoscut, Livia este mai liberd in comunicare.

c) Dezvoltarea cognitiva: Livia citeste texte simple. Cuvintele plurisilabice le citeste pe silabe. Raspunde
la intrebadri referitor la continutul textului citit cu suportul intrebarilor sugestive. Realizeaza exercitii
de adunare si scadere cu o singura operatie. Lucreaza in baza materialului concret. Generalizeaza,
exclude, analizeaza situatia propusa cu suportul pedagogului. Memorizeaza informatia pentru
o perioada scurtd de timp, predomina atentia involuntard. Demonstreaza cunostinte minime la
obiectele scolare. Participa in cadrul lectiei doar fiind solicitatd, atentionata.

d) Comportament socio-emotional/relationare: Livia este o fata timidd, retrasa, rar se implica in-
dependent in activitatile colective. In unele situatii poate fi motivata prin lauda si incurajare. Comu-
nica selectiv cu colegii de clasa, cu greu initiaza relatii cu semenii. Se comporta cu respect fata de
adulti. Respectd regulile naintate in timpul orelor si in afara scolii.

e) Dezvoltarea comportamentului adaptativ: Se adapteaza treptat la situatii si persoane noi. Se
implica in activitati doar la insistenta pedagogului. Se orienteaza cu usurinta in spatiul cunoscut.
Livia se auto deserveste lent, dar independent.

f) Aptitudini si interese: Fleva manifesta interes fatd de domeniul TIC, navigheazd pe internet pen-
tru a cauta informatii pentru temele de acasa. Totodata Liviei ii place sd citeasca carti.

IV. MASURI REALIZATE PENTRU PREGATIREA TRANZITIEI

Masura Actiunile Resp.onsa- . Perioada de
g bilul implementare

Activitdti de ghidare in Lectii Profesorul de | Pe parcursul
carierd in cadrul orelor de | Teste Educatie teh- | anului de stu-
Educatie tehnologica, mo- nologica, dii 2016-2017,
dulul ,Domenii profesiona- Dirigintele 20172018
le”, al orelor de dirigentie,
de Dezvoltare personala.




Activitati de cunoastere — Activitati in CREI (centru de resurse | Diriginte; Pe parcursul

a profesiilor pentru educatie incluziva), CDS (cadru | anului de stu-
— Ora de class, didacticde | dii 2016-2017,
— Vizionarea filmelor, sprijin) 20172018

— Excursii la intreprindere

Activitdti de identificare a | Evaluarea abilitdtilor si intereselor ele- | Psihopeda- | Pe parcursul

propriilor abilitdti vei in cadrul evaludrii/reevaluarii com- | gog SAP anului de stu-
plexe a dezvoltarii copilului dii 2016-2017;
20172018
Monitorizarea traseului — Consultatia specialistilor ce asista Echipa SAP | Pe parcursul
educational Gimnaziu eleva In procesul educational pe anului de studii
-Institutie de Invatamant domeniul organizarii si desfasurarii 20172018
Profesional Tehnic procesului de tranzitie;

— Organizarea Seminarului municipal
pentru CDS in domeniul orientdrii
scolare si profesionale a elevilor cu
CES;

— Organizarea sedintei Consiliului me-
todico-stiintific/Comisiei metodice/
catedrelor de profil in vederea per-
fectarii dosarului elevei si prezentarii
acestuia in IPT In care urmeaza sa
fie inmatriculata eleva.

V. CONCLUZIILE EVALUARII

Livia este marcata de probleme de sandtate si necesita monitorizarea continua a medicului specialist.
Este o elevd retrasa, timida, are un volum mic de cunostinte.

Pe parcursul procesului educational a avut si va avea nevoie in continuare de socializare, de implicare
ghidata in activitati in grup mic pentru extinderea cercului de prieteni.

In procesul de achizitionare a cunostintelor eleva are nevoie de aprecierea reusitelor, explicatii supli-
mentare pentru realizarea sarcinilor, materialul propus trebuie sa fie simplificat, concret, fara detalii care
pot sustrage atentia elevei.

VI. RECOMANDARILE DE PROFESIONALIZARE SI NECESITATILE DE SUPORT

e |nteresele si aptitudinile pe care le detine Livia 1i vor favoriza asimilarea unei meserii din domeniul
tehnic.

e Pentru a facilita achizitionarea abilitatilor noi va fi nevoie de exersare permanenta pand la automati-
zarea lor.

e Are nevoie de suport material, alimentatie gratuita.

Componenta echipei responsabile de elaborarea Fisei
XXXXXX, sef SAP, mun. Balti
XXXXXX, psihopedagog SAP, mun. Balti
XXXXX, CDS din cadrul liceului XXX, mun. Balti

Numele si prenumele parintelui/reprezentantului legal

Semnadtura

Data




Anexa 2
Planul educational individualizat

Scoala Profesionala

(Institutia de invatamant profesional tehnic)

Aprobat:

Consiliul Profesoral, proces-verbal

Nr.

din

20

(Directorul)

Perioada de realizare: anul de studii 2020-2021 (cu revizuire semestriald)

1. DATE GENERALE DESPRE ELEV

Numele, pr

enumele elevului/elevei

Data nasterii XXXX
Specialitatea/meseria Operator suport tehnic la calculatoare. Operator validare si prelucrare date.
Anul de studii 2020-2021

Grupa XXX

2. PARTICULARITATI INDIVIDUALE DE DEZVOLTARE A ELEVULUI/ELEVEI

Domeniu Descriere succinta
de dez- . . Puncte forte Necesitati
a nivelului actual
voltare
Fizic Se deplaseaza independent. | i place sa deseneze si Imbunatatirea continud a mo-

Intr-o maniers specifica.
Se confruntd cu dificultati
la depadsirea obstacolelor.
Mentine pozitia corectd la
masa de lucru. Oboseste

repede. Este lenta in miscari.

sa modeleze, sa mani-
puleze cu obiecte midi,
ceea ce demonstreazd
ca motricitatea fina este
bine dezvoltata. Ti place
foarte mult sa danseze.

tricii fine si grosiere, a stdrii de
sandtate in general.

Are necesitate de mai mult
timp in deplasare la punctul
destinat.

Are nevoie de sprijin si ajutor in
procesul de deplasare pe peri-
oada de iarnd, in special cand
este ghetus.

Limbaj si
comuni-
care

Incearcd sd mentind contac-
tul vizual cu interlocutorul.
Intelege mesajul transmis
dupd explicatii repetate.
Comunica prin propozitii
simple, corecte din punct
de vedere gramatical.
Raspunde deseori la intre-
bdri printr-un cuvant (da,
nu).

Relationeaza si comunicd
mai liber intr-un mediu bine
cunoscut.

Utilizeaza in comuni-
care propozitii corecte
gramatical si clare dupa
continut.

Incearcd sa menting
consecutivitatea eve-
nimentelor, in timp ce
relateaza ceva.

Dezvoltarea continud a vocabu-
larului, in special a celui legat de
activitatea profesionala.
Sustinerea, incurajarea continua
pentru ldrgirea cercului de co-
municare.

Sa-si dezvolte abilitatea de
comunicare publica in diverse
situatii.




Cognitiv | Procesul de citire este asi- Manifesta sarguinta, se | La invatarea materialului nou,in
milat. concentreaza pentru a | special cel legat de activitatea
Citeste lent, cuvintele necu- | finaliza sarcina propusa. = profesionald, are nevoie de
noscute le citeste pe silabe. | Generalizeazd, exclude, | explicatii suplimentare, simpli-
Scrie dictare, dar cu greseli | analizeaza situatia pro- | ficarea materialului, repetare si
gramaticale si ortografice. pusa cu suportul peda- | exersare pentru perceperea si
Este mai receptiva la sarcini | gogului. Memorizeaza memorarea acestuia.
vizuale, lucreazad in baza ma- | informatia, dar pentru Dezvoltarea in continuare a pro-
terialului concret. 0 perioada scurtd de ceselor psihice care stau la baza
timp. procesului de invatare (memoria,
atentia, gandirea verbal-logica).
Are nevoie de incurajare si
sustinere pentru a participa ac-
tiv, a raspunde n cadrul lectiilor.
Socio- Reda informatii despre sine si | Respecta regulile inain- | Dezvoltarea proceselor volitive
emotio- familia sa. Demonstreazd res- | tate in timpul orelor i si a increderii in sine. Dezvolta-
nal pect pentru adulti. Colabo- in afara scolii. rea continud a competentelor
reazd mai usor cu persoanele | Este receptiva la solici- | de gestionare a ematiilor.
bine cunoscute, se intimi- tare. Manifesta grija si Are nevoie de motivare prin
deaza in raport cu persoane | atitudine pozitiva fatd apreciere, lauda, aprobare la par-
necunoscute, se simte nein- | de ceilalti. Evitd situatiile | ticipare activa in diverse tipuri de
crezutd in publicul mare. care duc la conflict. activitati scolare si extrascolare.
Compor- | Se adapteaza treptat la li place sa participe la Are nevoie de timp si sustinere
tament situatii si persoane noi. Se activitatile casnice. Se emotionald in orice proces de
adaptativ | implica in activitati doar la orienteaza cu usurinta adaptare.

insistenta pedagogului/adul-
tului. Livia se autodeserveste
lent, dar independent.
Respectd regulile din cadrul
scolii si in afara ei.

in spatiul cunoscut.
Are dezvoltate abilitatile
de autoadministrare.

3. FORMA DE INCLUZIUNE A ELEVULUI/ELEVEI (LA RECOMANDAREA SAP):

() Totala

() Partial3

() Ladistants

4. CONTINUTUL PROGRAMEI EDUCATIONALE/TIPULUI DE CURRICULUM
LA DISCIPLINE/MODULE/UNITATI DE CURS DIN CADRUL PROGRAMEI
DE FORMARE PROFESIONALA:

glr rt Disciplina/modulul/unitatea de curs cﬁ:jr?cputléa rrie m?:;ﬁlc::;
Componenta generala a programei
Limba romana ™M
Educatia fizica Eliberat
Matematica M
Limba franceza ™M




Fizicd. Astronomie M

Chimie M

Biologie ™

Geografie ™M

Informatica (TIC) ™M

Proiectarea carierei CG cu adaptari
Componenta de profil

Mentenanta calculatoarelor personale M

Asamblarea calculatoarelor personale ™M

Tehnologii de comunicare digitald M

Utilizarea echipamentelor de birotica ™M

5. ADAPTARI
S . Adaptari in materie Adaptari
Adaptari psihopedagogice :e evaluare ambi:ntale
e Sarcini individuale diferentiate; e teste individualizate pozitionare stra-
e Simplificarea limbajului; e timp suplimentar tegica a locului
e Explicatii suplimentare; reamintirea conditiilor | elevuluiin sala de
e Timp suficient pentru realizarea sarcinii; sarcinii clasa si in banca
e Exersare si repetare a materialului studiat; e pauze mai frecvente
e Sarcinile segmentate pe pasi concreti;
e Utilizarea materialelor intuitive, concrete in procesul
de predare;

e Sarcini de: subliniere, incercuire, evidentiere, bifare, desen
e Vizarea sarcinilor mai mari in sarcini mai mici;
e Sprijin/supraveghere/ajutor din partea colegilor;
e Pauze mai frecvente.

Necesita echipament specializat:

V/INu

| |Da (aindica echipamentul necesar)

6. EVALUARI
Note privind rezultatele evaluarii
Domeniul de evaluare Perioada/data (Data, specialistul care a realizat
evaluarea etc.)
Evaluarea progresului scolar La finele fiecarui semestru | Cadre didactice, Semestrul | si Il
(CDS In colaborare cu CD)
Evaluare medicala O data in an, conform re- Responsabili de acest proces vor fi
comandarilor medicale parintii elevei.
Comportament socio- Semestrial Psihologul scolar, CDS, Maistrul, CD
emotional/ relationare




7. SERVICII DE SUPORT

educationala

e Asistenta elevei la lectii (sald de
clasa);

e Suport In pregatirea temelor pen-
tru acasa in CRE[;

e Activitatii individuale dezvoltative
in CREI;

e Asistentd individualizata in grupul
mic in afara lectiilor.

Cadrele didactice de la disciplinele

de studii, In special la disciplinele
legate de activitatea profesionald:

e Consultanta individuala
educationala in CREl sau laborator,
alte spatii relevante procesului.

La necesitate,
la predarea temelor
noi etc.

Denumirea - Data incadrarii Perioada
L Specialistul care va presta, locul e n ..
serviciului elevului in serviciu /frecventa
Asistenta Cadrul didactic de sprijin: 15.09.20 Octombrie-decembrie

2020.

lanuarie-mai 2021.

2 ore Zilnic, 4 zile pe
saptamana, conform
orarului prestabilit.

Asistenta
psihologica

Psihologul:

e Sesiuni de dezvoltare a abilitatilor
de relationare si cresterea increde-
rii si respectului de sine;

e Dezvoltarea abilitatilor de comu-
nicare asertiva.

Pe parcursul anului
dupa graficul pre-

stabilit de 2 ori pe

saptamana.

Noiembrie-decembrie
2020.

lanuarie-mai 2021.
Saptamanal (de 2 ori,
conform orarului de
asistenta).

8. ACTIVITATI DE PREGATIRE A TRANZITIEI ELEVULUI

minarea barierelor ce pot
aparea la locul de muncs,
vizite la Intreprinderi)

.. ey Periodicita- . .
Activitatea planificata Responsabil | Parteneri Rezultate scontate
tea/data
Activitati de ghidare in ca- | Lunar Diriginte, CDS, | ANOFM Identificarea angaja-
rierd (Sedinte de consiliere Psiholog Agenti torilor, intreprinderilor
cu psihologul pentru deter- economici | sociale, ONG ce sustin

tinerii cu CES in anga-
jarea In campul munci

9. ACTIVITATI DE CONSULTARE A PARINTILOR, A ALTOR REPREZENTANTI
IMPLICATI IN PROCESUL DE ELABORARE A PEI

Activitatea planificata

Data

Responsabil

Rezultate scontate

Sedinta cu pdrintii elevei in ca- -
drul cdreia se informeaza parintii
despre necesitatea elaborarii pla-
nului educational individualizat
si a curriculelor individualizate
dupa care va studia eleva.

Consiliul metodi-
co-stiintific/ Comi-
sia metodica

Pdrinti informati.

Informatii stocate privind
necesitatile, interesele elevej si
manifestarile sale comporta-
mentale in mediul familial si so-
cial, comunicate de cdtre parinti.




Sedinte cu parintii elevei, in Octombrie | Echipa de elabora-
cadrul carora se prezintd PEl si re PEI

finalitdtile de invatare stipulate in
curriculumul la discipling.

Pdrinti informati.
PEl semnat de parinti (act de
cunostinta).

Sedintd cu parintii elevei, privind Comisia metodica,
oportunitatile de angajare in Maistrul,
campul muncii. CDS (cadrul didac-

tic de sprijin)
Psiholog scolar

Implicarea maxima a parintilor
in colaborare cu institutiile de
invdtdmant profesional tehnic.
Conlucrare pentru a realiza
recomandarile specialistilor in
mediul familial.

10. SURSE DE INFORMARE CARE TREBUIE CONSULTATE iN PROCESUL

DE ELABORARE A PEI

Fisa de evaluare psihopedagogica si orientare scolard/profesionald (SAP)

Programul individual de reabilitare si incluziune sociala

PEl precedent (solicitat de la parinte)

Parintii/reprezentantul legal al copilului

Elevul

11. MEMBRII ECHIPEI DE ELABORARE A PEI (PLANUL EDUCATIONAL INDIVIDUAL):

Nume, prenume Functia Semnatura
XXXXXXX Metodist
XXXXXXX Director adjunct IE
XXXXXXX Psiholog
XXXXXXX Psihopedagog
XXXXXXX Diriginte
XXXXXXX Profesoard
XXXXXXX Profesor
XXXXXXX Maistru
XXXXXXX Profesoara

Consultarea PEI cu parintii/reprezentantul legal si elevul
PEI a fost consultat cu parintii/reprezentantul legal:

Numele, prenumele pdrintelui/reprezentantului legal

Semnatura Data

PEI a fost consultat cu elevul:

Semnatura Data




Anexa 3

MINISTERUL EDUCATIEI, CULTURII SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
.P. SCOALA PROFESIONALA nr. 5, mun. BALTI

COORDONAT:
Catedra Tehnologii Informationale
Sef catedra: Barsan Valentin

20

CURRICULUM MODIFICAT

Modulul 4. Intretinerea retelelor de calculatoare personale
Meseria: Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor, anul |l

anul de studii 2019-2020

Elev: ...

Grupa: nnn

Perioada de realizare: 2.09.2020-10.03.2021
Profesor:

XXXXXX

Unitati de competenta (rezultate
ale invatarii la final de modul),
prevazute de curriculum in
invatamantul profesional tehnic

Nr.

Unitati de competenta (finalitati
educationale), conform curriculumului
modificat

1. | Pregadtirea incdperilor si a locului de mun-
ca pentru efectuarea operatiunilor de
intretinere a retelelor de calculatoare per-
sonale si a echipamentelor de retea

Seturi de unelte de intretinere a retelelor de calcu-
latoare personale si a echipamentelor de retea

Consumabile pentru intretinerea retelelor de calcu-
latoare personale si a echipamentelor de retea

Clasificarea operatiunilor de intretinere a retelelor
de calculatoare personale si a echipamentelor de
retea. Interventii de intretinere planificate si inter-
ventii ad-hoc

2. | Verificarea starii tehnice curente a echi-
pamentelor din componenta retelelor de
calculatoare personale

Proceduri de verificare vizuala a echipamentelor din
componenta retelelor de calculatoare

3. | Deservirea tehnica a echipamentelor din
componenta retelelor de calculatoare per-
sonale

Documentarea operatiunilor de deservire tehnica a
echipamentelor de retea si a retelelor in ansamblu




142

Unitati de Finalitati Activitati Lucrari Resurse ma- Metode
competenta de invatare de invatare practice teriale de evaluare
Pregatirea Seturi de unelte Determinarea Pe un set Set de planse | Observarea
incaperilor si = de intretinere a integritatii se- real sa de- didactice; directa si lu-
a locului de retelelor de calcula- | tului de unelte, | termine materiale crari practice
munca pen- | toare personale sia | prezentarea prezenta si foto-video;
tru efectuarea | echipamentelor de | denumirilor si integritatea | desene de
operatiunilor | retea destinatiilor instrumen- executie; do-
de intretinere telor cumentatie
a retelelor de | Consumabile pen- | Determina- tehnicg, fise
calculatoare tru intretinerea rea setului de Din consu- tehnologice
personale sia | retelelor de calcula- | consumabile, mabile reale
echipamente- | toare personale sia | prezentarea sa determine
lor de retea echipamentelor de | denumirilor si denumirile

retea destinatiilor si destinatia

acestora

Clasificarea operati- | Denumirea

unilor de intretinere | operatiilor de Sa enumere

a retelelor de calcu- | intretinere a operatii de

latoare personale si | retelelor de Intretinere

a echipamentelor calculatoare si

de retea componentelor

Interventii de intre- | de retea.

tinere planificate si

interventii ad-hoc
Verificarea Proceduri de ve- Verificarea vizu- | Proceduri Set de planse | Observarea
starii tehnice | rificare vizuald a ald a cablajului | de verificare | didactice; directa si lu-
curente a echipamentelor din | retelelor vizuald a materiale crari practice
echipamen- componenta retele- patch cordu- | foto-video;
telor din lor de calculatoare rilor: co axial | desene de
componenta si cu fire tor- | executie; do-
retelelor de sodate cumentatie
calculatoare tehnica, fise
personale tehnologice.
Deservirea Documentarea Completarea Completa- Set de planse | Observarea
tehnicd a operatiunilor de formularului cu | rea formu- didactice; directa si lu-
echipamen- | deservire tehnicda | operatii de in- larului de materiale fo- | crdri practice
telor din echipamentelor de | tretinere pentru | intretinerea | to-video; for-
componenta | retea si a retelelor in | diferite compo- | planificatd mulare; do-
retelelor de ansamblu nente ale retelei | siinterventii | cumentatie
calculatoare de calculatoare | ad-hoc tehnics, fise
personale personale tehnologice.




Anexa 4

Chestionar de interese profesionale — Holland

Notarea: 2 - daca iti place acea ocupatie; 1 — daca iti este indiferentd; 0 — Daca iti displace acea ocupatie

o'::'i. Activitatea R A C

1 Sa repari ceasuri si bijuterii

2 | Sa numeri bani (persoana care sa primeasca si sa dea bani la banca)
3 | Saintervievezi persoane in legatura cu problemele comunitare

4 Safaci experimente stiintifice

5 | Sa conduci un departament administrativ

6 | Sacanti pe o scend

7 | Sa repari motoare de masini

8 | Sainregistrezi datele financiare ale unei companii

9 | Sd ajuti persoanele cu handicap fizic sa se pregateasca pentru o meserie
10 | Sa folosesti microscopul pentru a studia celulele si bacteriile

11 | Sa cumperi marfa pentru un magazin mare

12 | Safii artist

13 | Sa faci mobilier

14 | Sa lucrezi cu masini de calcul sau de copiat intr-un birou

15 | Sa fii asistent social

16 | Sa citesti cdrti, reviste stiintifice

17 | Sa fii manager de vanzari

18 | Sa scrii povestiri scurte

19 | Salucrezi pe o macara

20 | Safaci rezervari pentru zboruri pe avioane, pentru hoteluri, intr-un bi-

rou de voiaj

21 | Safii profesor sau invatator

22 | Sd faci muncad de cercetare intr-un laborator de fizicd

23 | Sdintervievezi muncitori care au nemultumiri la locul de munca

24 | Safaci desene animate

25 | S&fii dulgher

26 | Safii expert contabil care stabileste taxele returnate altora

27 | Sa studieze sociologia, adicd sa studieze cum trdiesc oamenii impreuna
28 | S fadi studii stiintifice despre Soare, Lung, planete, stele

29 | Safaci bani pe comert sau bursa de valori




30 | Sd predai cursuri de muzica in scoli

31 | Sa asamblezi componentele unui echipament stereo

32 | Sd examinezi bugetul unei companii

33 | Sadai sfaturi privind legislatia oamenilor sdraci

34 | Sa studiezi cauzele bolilor de inima

35 | Sd condudci un restaurant mare

36 | Sa scrii un roman

37 | Safii electrician

38 | Satii evidenta marfurilor, a rechizitelor etc.

39 | Sa ai grija de oamenii bolnavi

40 | Sa utilizezi matematica pentru a rezolva problemele tehnice si stiintifice

41 | Sa te ocupi de politica administrativa

42 Saregizezi piese de teatru

43 | Sa conduci un tractor cu remorca

44 | Sa lucrezi cu cifre intr-un birou de afaceri

45 | Sa ajuti persoanele care au iesit din inchisoare sa-si gdseascd un loc de
munca

46 | Sa fii medic chirurg

47 | S&fii vicepresedinte de banca

48 | Safii cantaret

49 | Sa refaci, repari, finisezi mobila

50 | Sa studiezi o companie si sd elaborezi un sistem contabil pentru nevo-
ile sale financiare

51 | Sdinveti si sa califici adulti pentru o meserie

52  Sa fii biolog marin

53 | Safiijuristul unei companii

54 | Sa citesti articole despre muzica si arta

55 | Sa utilizezi si sa repari echipamente de radio, telefon

56 | Sd supervizezi personalul administrativ al unui oficiu

57 | Sa ajuti oamenii In alegerea unei cariere

58 | Sd examinezi efectele aerului poluant asupra mediului

59 | Sa ocupi o pozitie de lider

60 | Sa faci designul reclamelor

61 | Sainstalezi sau sa repari telefoane

62 | Sd urmezi un curs de matematica pentru afaceri




63 | Sd garantezi sau sd supraveghezi persoane care au incdlcat legea
(ofiter de probatiune)

64 | Sd inventezi un nou tip de echipament tehnic sau stiintific

65 | Sa fii agent imobiliar

66 | Sa asculti mari muzicieni

67 | Sa lucrezi in constructii

68 | Sd controlezi declaratiile bancilor pentru a descoperi greselile

69 | Sd participi la cresterea fondului de caritate

70 | Sa faci cercetari stiintifice privind utilizarea energiei solare pentru incal-
zirea caselor

71 | Sa lucrezi pentru a convinge guvernul sa voteze o lege

72 | Sa scrii 0 piesa de teatru

73 | Sa montezi dispozitive electrice

74 | Sa folosesti calculatorul pentru date contabile

75 | Sa planifici activitatea altora

76 | Sa lucrezi la realizarea unei inimi artificiale

77 | Sa promovezi dezvoltarea unei noi piete de aprovizionare a populatiei

78 | Sa compui sau sa faci aranjamente muzicale

79 | Sa construiesti etajere pentru carti

80 | Sd urmezi un curs de contabilitate

81 | Sd dai primul ajutor

82 | Sa fii asistent medical intr-un laborator

83 | Sdfaci o afacere, sd faci comert

84 | Sa dirijezi o orchestra simfonica

85 | Sa construiesti case ca antreprenor de clddiri

86 | Sd introduci informatii in calculator

87 | Sd lucrezi in calitate de consilier familial

88 | Sd urmezi un curs de biologie la scoala sau universite

89 | Safii legiuitorul care sa medieze disputele dintre sindicate si companii

90 | Sa scrii reportaje pentru reviste

91 | Safaci animale din lemn

92 | Sa fii functionarul care pdstreaza datele referitoare la castigurile
lucratorilor

93 | Sd ajuti copiii cu tulburdri mintale

94 | Sa cercetezi, sa cauti un remediu contra cancerului

95 | Sa fii judecdtor




96 | Sd pictezi animale sau peisaje

97 | Salucrezi ca paznic sau custode

98 | Sd operezi intr-un registru de incasari

99 | Sdinveti si sd ajuti oameni din tdrile nedezvoltate

100 | S& conduci studii stiintifice privind controlul bolilor plantelor
101 | Sd recrutezi si sd angajezi oameni pentru 0 companie mare
102 | Sa scrii scenarii TV
103 | Sa conduci un autobuz
104 | Sa fii receptionist la un hotel
R - Realist Caracteristici de personalitate Posibile profesii

Se caracterizeaza
prin tendinta de
a se indrepta spre
acele activitdti
care presupun
manipularea
obiectelor si
instrumentelor.
Poseda aptitudini
manuale, meca-
nice sau tehnice
si este satisfacut
de acele medii
profesionale care
necesita un nivel
optim de dez-
voltare a acestor
aptitudini. Profesii
preferate — ingi-
ner, mecanic, So-
fer, masinist etc.

Caracteristici de personalitate asociate acestui tip — con-
formist, sincer, onest, supus, materialist, natural, consec-
vent, practic, modest, timid, stabil, econom.
Caracteristici

e este caracterizat prin tendinta de a se indrepta spre
activitdti care presupun manipularea obiectelor, instru-
mentelor, masinilor;

e are ingeniozitate tehnica si spirit practic;

e ii plac activitati in aer liber;

e ii place sa construiasca si sd repare;

e fi plac activitatile care implica forta fizicg;

e este agresiv, are 0 organizare motorie bung;

e nu are deprinderi verbale si interpersonale;

e prefera sa rezolve problemele concrete si nu pe cele
abstracte;

e preferintele sale se indreapta spre activitdti care nu so-
licita manipularea ordonatd si sistematica a obiectelor,
instrumentelor, masinilor;

e achizitioneazd competente manuale In domeniul
mecanic, agricol, tehnic;

o fi displac activitatile sociale si educationale.

e inginer mecanic
e optician

e politist

e constructor

e arheolog

e tamplar

e tehnician dentar
e bijutier

e electrician

e instalator

e astronaut

e agricultor

° pi|Ot

e inginerie medicala
e pompier

e atlet

C - Conventional

Caracteristici de personalitate

Posibile profesii

Al doilea tip ca
pondere n rezul-
tatul chestionaru-
lui, dar mult mai
putin reprezentat
decat primul (in-
vestigativ).
Preferinta catre
activitati care se
caracterizeaza

Caracteristici de personalitate asociate acestui tip — con-
stiincios, atent, conservator, conformist, supus, ordonat,
consecvent, efficient, practic, controlat, efficient.
Caracteristici

e este stabil si are respect fatd de regulj;

e are abilitati de secretariat, matematice;

e atent la detalii si vrea sa stie ce se asteapta de la el;

e prefera activitatile in care se utilizeaza cifrele;

e alege rolurile de subordonat;

e Isi realizeaza scopurile prin conformism;

e contabil

e casier

e auditor financiar

e secretar

e bibliotecar

e operator telefonie

e operator calculator

e asistent
administrativ

e farmacist




prin lucrul intr-un
cadru bine orga-
nizat si definit.

Sunt potrivite ac-
tivitatile adminis-
trative — contabil,

e prefera activitdtile care solicitd manipulari ordonate si
sistematizate a datelor, organizand informatiile scrise
si pe cele numerice pentru atingerea scopurilor sale
organizationale sau financiare;

e fi displac activitatile nestructurate, nesistematice si ar-
tistice.

functionar, biblio-
tecar, secretar etc.

e matematician

e profesor de mate-
matica

e actuar

S - Social Caracteristici de personalitate Posibile profesii
Orientarea Caracteristici de personalitate asociate acestui tip — cooperant, e profesor
spre activitati prietenos, generos, saritor, idealist, centrat pe e educator
care necesita probleme, amabil, responsabil, sociabil, intelegator. e psiholog
relationare Caracteristici e asistent medical
interpersona- | e este interesat de activitati care implica relationarea interperso- | e medic
|a — sd ajute nals; e nutritionist
oamenii sa-si e ii place sd i se acorde atentie; e preot
rezolve proble- | e are deprinderi verbale, sociale, este cooperant si generos; e asistent social
mele sau sa-i e alege roluri de predare si terapeutice; e logoped
invete diverse | e i plac lucrurile sigure; e mass-media
lucruri, de ex, | e are deprinderi verbale si interpersonale; e politist

invatator, pro-
fesor, consilier,
asistent social,
manager de
resurse.
umane etc.

e preferintele sale se indreaptd spre acele activitdti care implica
informarea, pregdtirea, dezvoltarea, grija pentru alte persoane;

e achizitioneazd competente in stabilirea unei bune relationdri
cu alte persoane;

e ii displac activitdtile manuale si tehnice care presupun utiliza-
rea de materiale si/sau masini-unelte de lucru.

| - Investigativ

Caracteristici de personalitate

Posibile profesii

Se distinge printr-o
preferinta pentru
cercetare, investigare
sub diverse forme si
in cele mai diferite
domenii (biologic,
fizic, social, cultural).
Are de obicei abilitati
matematice si sti-
intifice si preferd sa
lucreze singur pentru
rezolvarea de proble-
me. Ocupatii prefera-
te — medic, chimist,
matematician, biolog,
alte ocupatii care ne-
cesita abilitati mate-
matice si stiintifice.

Caracteristici de personalitate asociate acestui tip — ana-
litic, precaut, critic, curios, independent, introvertit, me-
todic, modest, precis, rational, rezervat.

Caracteristici

e li place sa rezolve sarcini abstracte, sd inteleaga si sa
organizeze lumea;

e are abilitati matematice si stiintifice;

e este analitic si curios;

e nu-i plac regulile si nici sa lucreze n echips;

e este original si creativ;

e se indreapta spre domenii care implica cercetare si
investigare;

e este orientat In sarcing, gandeste problemele;

e este orientat spre abstract;

e preferintele sale se orienteaza spre acele activitati
care implicd investigatii creative ale fenomenelor fizi-
ce, biologice si culturale;

o fi displac activitatile persuasive, sociale si repetitive.

e informatician

e economist

e matematician

e medic

e cercetator

e om de stiintd

e profesor

e consultant
management

e chimist

e biolog

o fizician

e antropolog

e farmacist

e psiholog

e inginer de sistem

e geograf

e geolog




E - Intreprinzator

Caracteristici de personalitate

Posibile profesii

Tipul intreprinzator
preferd sa lucreze in
echipg, insa in primul
rand cu scopul de a
conduce, a dirija, a
ocupa locul de lider.
Evitd activitatile stiin-
tifice sau domeniile
care implica o munca
foarte dificila, prefe-
randu-le pe acelea
care ii pun in valoare
abilitatile oratorice si
manageriale. Profesii
preferate — agent de
vanzadri, manager, po-
litician etc.

Caracteristici de personalitate asociate acestui tip — cu-
rajos, ambitios, atrage atentia, dominant, energic, impul-
siv, optimist, popular, sociabil, vorbaret.

Caracteristici

e prefera lucrul in echipd, mai ales cu scopul de a con-
duce, de a ocupa locul de lider;

e are dorintd de putere, de statut social, are abilitati de
comunicare si stie sa se faca inteles;

e este entuziast si increzator in sine;

e preferd utilizarea deprinderilor sale verbale in situatii
care-i creeazad ocazii de vanzare, de dominare, de
conducere a altora;

e preferd activitatile in care solicita alte persoane pentru
atingerea scopurilor sale organizatorice sau financiare;

e achizitioneaza competente de lider, de persuasiune,
de relationare interpersonals;

e Ti displac activitatile care implica investigatii creative.

e manager
e antreprenor
e resurse umane
e publicitate
e avocat
e procuror
e relatii cu publicul
e agent de asigurari
e jurnalist
e agent de turism
e politician
e manager
hotelier

A - Artistic

Caracteristici de personalitate

Posibile profesii

Atractie spre
activitatile mai
putin structurate,
care presupun o
rezolvare creativd
si utilizarea ima-
ginatiei.
Ocupatiile se in-
scriu in domeniul
artelor plastice, a
decoratiunilor de
interior, a muzicii,
scrisului.

Caracteristici de personalitate asociate acestui tip — e actor

complex, dezordonat, emotional, expresiv, idealist, ima- | e arhitect

ginativ, lipsit de abilitati practice, impulsiv, independent, | e fotograf

original, nonconformist. e profesor de teatru
Caracteristici e coregraf

e este caracterizat de imaginatie, creativitate, atras de
activitati mai putin structurate, care ii lasa posibilita-
tea de a se exprima;

e e sensibil, prefera sa lucreze singur;

e preferd relationarea indirecta, prin exprimare artistica;

e achizitioneaza competente artistice in domeniul mu-
zical, lingvistic, al artelor plastice, literar;

e fi displac activitatile ordonate, administrative, de sis-
tematizare, de afaceri.

e designer in publicitate
e web designer

e designer de moda
e designer de interior
e editor

e jurnalist

e antropolog

e make-up artist

e bijutier

e muzician

e pictor

e sculptor
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