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CAPITOLUL 1

CONTEXT GENERAL

Consolidarea procesului de ghidare in cariera din spatiul profesional al Republicii Moldova consti-
tuie un factor prioritar de orientare a cetateanului in conturarea unui traseu de activitate profesionala,
care sa-i asigure succesul integrarii socioprofesionale, sa diminueze riscul excluziunii sociale si, impli-
cit, sa reduca problemele social-economice, deficitul fortei de munca calificata in Republica Moldova.

Dezideratele conceptuale ale ghidarii in cariera reflectate in curriculumul revizuit la disciplinele
dezvoltare personald, educatie civica, educatie tehnologicd, integrate in alte discipline, prevad forma-
rea atitudinilor valorice fata de munca, cultivarea motivatiei pentru munca, formarea idealului profe-
sional, respectarea rezultatelor muncii fiecaruia, abordarea conceptuala a culturii muncii sau culturii
realizdrii/autorealizarii prin munca si profesie.

Racordarea sistemului educational la cerintele pietei muncii in scopul sporirii productivitatii mun-
cii si majorarii ratei de ocupare in economie pune in evidenta importanta ghidarii in carierd. Din pa-
cate, exista incd multe lacune in acest sens, dar s-a constatat in mod special lipsa unui sistem functi-
onal de ghidare in cariera: ponderea relativ mica a absolventilor care se angajeaza in campul muncii
conform calificarii, lipsa mecanismelor de monitorizare a carierei profesionale, confruntarea unor
companii cu lipsa fortei de munca calificata, cheltuieli sporite pentru educatie si eficienta scazuta
in asigurarea economiei cu cadre calificate, tineri angajati cu responsabilitate scazuta etc. Astfel, se
contureaza vadit necesitatea corelarii ofertei educationale cu cererea de pe piata muncii, domeniu in
care a intervenit proiectul Reconceptualizarea Orientarii Profesionale si Consilierii in Cariera (REVOCC),
implementat de Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistenta in Afaceri (CEDA) in parteneriat
cu Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) si Ministerul Educatiei, Culturii si Cer-
cetadrii (MECC), cu sprijinul financiar al Agentiei pentru Dezvoltare din Austria (ADA).

Directiile de baza ale interventiilor tin de urmatoarele aspecte:

e imbundtatirea cadrului normativ privind ghidarea in carierd a elevilor, tinerilor si adultilor;

e asigurarea prestatorilor de servicii de ghidare in cariera a diferitor categorii de beneficiari cu

materiale referitoare la tematica ghidarii in cariera;

o perfectionarea sistemului de informare si de consiliere in probleme ce tin de cariera la diferite

niveluri;

e acordarea serviciilor de ghidare in cariera elevilor, tinerilor si adultilor pe tot parcursul vietii acti-

ve, in functie de varsta si necesitati etc.

Esenta ghidarii in cariera deriva din finalitati ce se referd la:

e trasee ale evolutiei in carierg;

e autocunoasterea potentialului propriu;

o dimensiuni ale personalitatii: interese, motive, particularitati tipice;

e marketing vocational;

e decizii de cariers;

¢ dezvoltarea abilitatilor de identificare a situatiilor problematice si depasirea lor;



dezvoltarea abilitatilor de comunicare asertiva;

managementul timpului;

evolutia lumii profesiilor;

caracteristici si specificul diferitor profesii;

dinamica si specificul functionarii pietei muncii;

ofertele sistemului educational si particularitatile procesului de formare profesionalg;

e cadrul legal pentru integrarea in campul muncii etc.

Activitdtile realizate in cadrul proiectului REVOCC au avut la baza un studiu initial care a identificat
necesitatile in domeniul educatiei pentru cariera. Interventiile proiectului s-au materializat in dezvol-
tarea capacitatii institutiilor de invatamant secundar general, profesional-tehnic secundar si a ANOFM
de a oferi servicii incluzive de ghidare/proiectare a carierei tinerilor pentru a favoriza integrarea lor so-
cioeconomica si educationala. Dupa realizarea acestui studiu initial, a fost revizuit si implementat mo-
dulul ,Dezvoltare personala si proiectarea carierei” in cadrul disciplinei educatie civica si la dirigintie in
clasele V-XII (Ordinul ME nr. 859 din 09 octombrie 2016) si in invatamantul profesional-tehnic secundar
(Ordinul ME nr. 793 din 12 septembrie 2016). Pentru sustinerea modulului au fost realizate cursuri de instru-
ire si seminarii informative pentru profesorii de educatie civica, diriginti, reprezentanti ai administratiei
institutiilor de invatamant si ai organelor locale de specialitate in domeniul invatamantului.

Setul de materiale didactice la modulul ,Dezvoltarea personala si proiectarea carierei” a fost edi-
tat si distribuit in toate institutiile de invatamant. Materialele didactice sunt disponibile si on-line, pe
http://edu.gov.md/ro/content/educatia-civica-ro, http:/edu.gov.md/ro/content/educatia-civica-ru si
http://ceda.md/materiale-didactice/.

Incepand cu anul de studii 2018-2019, in institutiile de invatamant secundar general si profesional-
tehnic se preda disciplina Dezvoltare personald, in cadrul cdreia sunt utilizate materialele didactice
mentionate mai sus.

Pentru a asigura o mai bunad legatura dintre educatie si solicitarile de pe piata muncii au fost reali-
zate mai multe actiuni. Au fost create Centre de Ghidare in Cariera (CGC) in cadrul subdiviziunilor teri-
toriale ANOFM la Soroca, Cahul si Chisindu, care au fost dotate cu tehnicd, mobilier etc. Fiecare centru si
17 subdiviziuni teritoriale ale ANOFM au la dispozitie o platforma electronica pentru planificarea carierei,
care permite identificarea intereselor profesionale, ajuta tinerii in deciziile de cariera, selectand dintre
cele 1150 de profiluri ocupationale descrise profesiile care li se potrivesc. Platforma mai include mate-
riale pentru cadrele didactice, psihologi si parinti, peste 350 de filmulete despre profesii, institutiile de
invatamant secundar general (licee), profesional-tehnic si superior din Republica Moldova si Romania etc.

In vederea asigurarii egalitatii de sanse in educatia pentru cariera, la CGC au fost construite rampe
de acces pentru persoanele cu dizabilitati, iar Centrul din Chisindu, in premiera pentru Republica Mol-
dova, a fost dotat cu o platforma electronica CASPER combinata cu Testul Ruward (executarea diferitor
actiuni, prin care se poate obtine informatia necesara despre dexteritatea manuald, indemanarea unei
persoane). Platforma reprezintd un sistem de evaluare complexa a potentialului de munca al persoa-
nelor cu dizabilitati si identifica o potrivire cu profilul unui loc de munca.

In baza experientei acumulate, CEDA impreuna cu ANOFM au ajuns la concluzia c& toate serviciile
prestate de ANOFM integreaza aspecte de ghidare in carierd, fapt legiferat in noua Lege de ocupa-
re a fortei de muncd. Pentru implementarea acesteia, au fost elaborate procedurile necesare, inclusiv
procedura de ghidare in cariera. Astfel, serviciile de ghidare in carierd devin obligatorii pentru toate
subdiviziunile teritoriale ANOFM. Luand in considerare noile circumstante, CEDA va dezvolta servicii
de ghidare in cariera in toate subdiviziunile teritoriale ANOFM.

O alta activitate importanta pentru ghidarea in cariera a tinerilor a fost si ramane in continuare re-
alizarea ciclului de emisiunii televizate ,Educatie pentru carierd” la TV Moldova 1. In cadrul emisiunilor
au fost abordate diferite aspecte ce tin de educatia pentru cariera. Toate emisiunile pot fi gasite aici:
http://trm.md/ro/educatie-pentru-cariera/ si http://ceda.md/en/gallery/video/.

Experienta acumulata demonstreaza faptul ca e nevoie de continuarea conjugarii eforturilor pen-
tru a crea un sistem de ghidare in carierd capabil sa ofere tuturor cetatenilor oportunitati de dezvoltare



profesionald, abilitarea economica a tinerilor aici, acasa, in Republica Moldova. in continuare, CEDA
promoveaza urmatoarele trei directii importante:

1. Asigurarea accesului egal si echitabil la servicii relevante de ghidare in cariera pentru elevii din
institutiile de invatamant profesional tehnic secundar, abilitarea lor economica si integrarea pe
piata fortei de munca (organizarea de master class-uri, internship-uri, instruiri pentru initierea si
dezvoltarea unor activitati antreprenoriale, afaceri etc.);

2. Formarea continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei pentru cariera (formarea forma-
torilor, elaborarea unor programe de instruire pentru cadrele didactice si administrative din
sistemul educational si implementarea lor de catre prestatorii de servicii privind formarea con-
tinua etc.);

3. Dezvoltarea unui mecanism coerent de ghidare in cariera la nivel regional/teritorial (crea-
rea unei platforme non-formale de discutii la nivel local, cu partciparea reprezentantilor APL,
ONG-urilor, institutiilor de Tnvatamant, mass-mediei, familiilor, agentilor economici, altor
institutii si organizatii interesate de domeniul ghidare in carierd).

Astfel, deciziile de cariera se vor baza pe nevoile pietei muncii si, drept rezultat, va creste nivelul
de implicare a tinerilor pe piata fortei de munca si, respectiv, va spori productivitatea muncii si, in
consecinta, se va dezvolta economia nationala.

Responsabilitatea statului pentru ghidarea in cariera este determinata de importanta strategica a
domeniului dat, fapt care obliga structurile responsabile sa proiecteze si sa coordoneze acest proces
in cadrul educatiei formale si non-formale, sa implice structurile media in realizarea unor finalitati pro-
iectate strategic.

Lucrarea ,O cariera de succes acasd” este destinata specialistilor care activeaza in cadrul structuri-
lor teritoriale ale ANOFM, dirigintilor, cadrelor didactice care predau modulul ,Dezvoltare personala si
proiectarea carierei” sau disciplina dezvoltare personald, psihologilor scolari, altor persoane si institutii
care presteaza servicii similare, tinerilor si tuturor celor motivati sa-si dezvolte cariera si/sau sa se im-
plice in acest proces.

Scopul propus prin aceasta lucrare este de a asigura specialistii preocupati de ghidarea in cariera
cu instrumente si informatii/continuturi, idei necesare pentru prestarea unor servicii calitative in do-
meniul vizat.

Lucrarea este constituita din urmatoarele compartimente:

e sugestii metodologice pentru prestarea serviciilor de ghidare in cariera;
instrumente de autocunoastere pentru identificarea intereselor profesionale si a competentelor
sociale, antreprenoriale etc,;
sugestii pentru organizarea jocurilor si a altor actiuni de ghidare in cariers;
activitati de instruire la diferite subiecte axate pe ghidarea in carierg;
aspecte privind promovarea serviciilor de ghidare in cariera;

e dictionar de termeni;

e bibliografie selectiva.

Descrierea serviciilor de ghidare in cariera este insotita de exemple care pot fi utilizate si/sau com-
pletate in functie de necesitatile concrete ale beneficiarilor si de preferintele metodologice ale utiliza-
torilor.

Modelele de activitati prezentate in ghid sunt proiectate in baza cadrului ERRE (Evocare - Realiza-
rea sensului — Reflectie - Extindere) pentru a asigura implicarea, motivarea si pot fi realizate separat,
pot fi unite in cicluri de activitati, pot fi parte a sesiunilor de formare si a programelor de formare cu
durata diferita.

Aplicarea sistematica si sistemica a sugestiilor prezentate va asigura o mai buna calitate a servicii-
lor de ghidare in cariera, o transformare a clientilor din receptori pasivi ai diferitor servicii in beneficiari
activi, cooperanti, motivati pentru proiectarea si dezvoltarea propriului traseu profesional si a carierei
in general.



CAPITOLUL 2

SUGESTII METODOLOGICE PENTRU PRESTA-
REA SERVICIILOR DE GHIDARE IN CARIERA

2.1. Aspecte generale privind cariera si ghidarea in cariera

Cariera si ghidarea in carierd pot fi numite fete ale unei monede, deoarece sunt
interdependente, iar succesul in carierd depinde de intelegerea fenomenului si
calitatea serviciilor existente.

Cariera este o succesiune evolutiva de activitati si pozitii pe care le traverseaza o persoana, pre-
cum si atitudinile, cunostintele si competentele pe care si le dezvolta aceasta pe parcursul intregii vieti,
incluzand:

e activitati si pozitii prevocationale precum cele specifice copiilor, elevilor si studentilor;

e activitati si pozitii profesionale, in cazul persoanelor care au o profesie, sunt angajate sau sunt in

cautarea unui loc de muncg;

e activitati si pozitii post-vocationale, caracteristice pensionarilor care pot avea diverse roluri soci-

ale, constituind o resursa utila pentru copii, tineri, angajati, angajatori etc.

Cariera este un proces dinamic, avand doua dimensiuni:

e cariera externa - succesiunea obiectiva de pozitii pe care individul le parcurge in timp;

e cariera interna - interpretarea pe care o da individul experientelor obiective prin prisma

subiectivitatii sale.

Este esential sa ghidam tinerii in dezvoltarea lor, in alegerea profesiei, a locului de munca etc. cu
o atentie sporita, provocandu-i sa se gandeasca pe termen lung la ce ar insemna concret o profesie
sau alta, un anume loc de muncd, activitatile specifice, tipurile de organizatii, institutii in care pot ac-
tiva, oportunitatile, posibilitatile de a valorifica potentialul propriu. E posibil sa existe o diferenta intre
perceptia sociald a unei anumite profesii, a locului de munca si realitatea propriu-zisa.

Strategiile de ghidare in cariera presupun anticiparea problemelor si planificarea pe termen lung
a interventiilor, actiunilor. De exemplu:

A. Cunoaste-te pe tine insuti - o analizd individuala atenta a actiunilor, a punctelor slabe/tari, a

locului in familie, institutie, socium etc.

B. Cunoaste mediul educational, profesional — analizeaza mediul pentru a anticipa anumite
probleme, evenimente nepldcute, dar si pentru a valorifica ocaziile, oportunitatile, fii atent la
ce se intampla in sfera de activitate vizata si urmdreste permanent feedbackul, pentru a fi mai
pregadtit si a nu fi luat prin surprindere.

C. Aigrija de reputatie, imagine — pune-t{i in evidentad abilitatile si realizarile, tot ceea ce te indi-
vidualizeaza, ce demonstreaza calitatile tale speciale, posibilitatea de a investi si capacitatea de
a finaliza proiecte.



D. Ramai mobil, mereu in evolutie — urmareste corespondenta dintre competentele personale si
cele solicitate in mediul educational si/sau pe piata fortei de munca, cele usor transferabile.

E. Fii specialist si generalist - dezvolta un domeniu de expertiza, de specialitate, dar pastreaza
si 0 anumita flexibilitate, deoarece stapanirea unui domeniu foarte restrans te face inflexibil si
vulnerabil.

F. Documenteaza reusitele proprii - ofera dovada a ceea ce ai invatat, realizat, rezultatele si
realizarile identificabile, deoarece ele sunt foarte valoroase in dezvoltarea carierei.

G. Pregateste intotdeauna un plan de rezerva in cariera si fii gata sa actionezi - fii mereu
activ.

H. Asigura-ti o baza financiara si mentine-te intr-o forma psihica buna - e bine sa ai mereu
asigurata o baza financiara, un confort si un echilibru in plan psihic si material.

Cariera este parte a vietii in cadrul familiei, institutiilor de invatamant, a vietii profesionale si extra-
profesionale. intreaga existenta a unui om fsi lasd amprenta asupra carierei sale si, in acest context, e
necesar un echilibru intre cele doua componente majore ale vietii: familia si profesia. lata de ce este
nevoie de educatie pentru cariera.

Educatia pentru cariera se refera la insusirea deprinderilor care vor ajuta persoana sa ia decizii cu
privire la cariera intr-o maniera satisfacatoare pentru sine, sa le poata pune in practica, sa fie capabila
sa se auto-evalueze si sa constate unde se afld acum si unde vrea sa ajunga in viitor. Unul dintre mo-
mentele cu o semnificatie deosebitd in viata persoanei este decizia privind alegerea profesiei. Scoala si
familia contribuie la atingerea nivelului necesar de maturitate pentru o astfel de decizie, ii informeaza
pe tineri despre profesii si caracteristicile proprii de personalitate etc., adica 1i ghideaza in cariera, ii
ajutd sd exploreze alternative si sa ia decizii privind parcursul lor profesional.

Decizia privind alegerea profesiei ar trebui sa exprime un echilibru dintre interesele individuale
si cele sociale, dar exista o serie de factori care pot interveni in acest proces de alegere a profesiei si
dezvoltarii carierei, cum ar fi:

e Presiunea familiei. Persoanele apropiate isi impun propriul model, chiar daca tanarul se opune,

astfel, familia intretinand starea de infantilism a tanarului.

e Presiunea societdtii. Anturajul social defineste si impune tipare profesionale investite cu o anu-
mita semnificatie la un moment dat, lanseaza ,mode” in alegerea, exercitarea si valorizarea
profesiilor.

e Circumstante. Situatia financiard, rolul de parinte, statutul civil etc. - coordonate care uneori sunt
favorabile pentru cariera, in sensul ca sustin sau predispun individul la o compatibilitate inalta
cu domeniul profesional vizat, dar sunt cazuri in care acestea impiedica o evolutie normald a
carierei.

e Personalitate. Exista trasaturi de personalitate pe care anumite sfere ocupationale le pun in va-
loare, iar altele le inhiba. in afard de aceasta, modul in care individul se raporteaza la profesie
este determinat, in mare mdsura, de dominantele sale cognitive, afective, volitive si de imbina-
rea acestora.

e Performante din trecut. Fiecare individ are o istorie personala in ceea ce priveste aspiratiile, in-
cercarile, regruparile, satisfactiile legate de profesie sau orizontul profesional. Acestea pot fi
factori de disonanta in conditiile in care s-au asociat cu esecuri, dezamagiri, afectari ale ego-
ului etc.

e Preocupdiri si atitudine. Sunt cazuri fericite cand preocupadrile formale coincid cu interesele perso-
nale. Or, conflictul interior poate genera destructurarea relatiilor cu persoanele importante de la
locul de munca ori neglijarea unor motive care nu corespund traseului profesional ales.

Pornind de la premisa ca dezvoltarea carierei este un proces permanent prin care indivizii progre-
seaza, trecand printr-o serie de stadii si niveluri de dezvoltare, un rol foarte important revine planifi-
carii carierei.

Cariera se poate dezvolta pe orizontala, pe verticala si spre obtinerea influentei si puterii, dar
trebuie sa mentionam ca fiecare modalitate le include si pe celelalte.



SUGESTII METODOLOGICE PENTRU PRESTAREA SERVICIILOR DE GHIDARE IN CARIERA

Deplasarea pe orizontala: dezvoltarea abilitatilor
Lucrez in acelasi post, dar sunt mai bun de la o zi la alta.

Deplasarea ierarhica, pe verticala: spre varful piramidei
Investesc in dezvoltarea mea si avansez in post.

Deplasarea spre obtinerea influentei si puterii
Competentele mele sunt recunoscute,
sunt o persoana de referinta pentru altii.

in procesul de dezvoltare a carierei, fiecare persoana parcurge mai multe etape in mod integral
sau partial, deoarece sunt situatii in care persoana se reintoarce la o anumita etapa. Prin urmare, succe-
siunea si parcurgerea acestora nu poate fi la fel pentru toti. Sunt anumiti factori interni si externi care
genereaza diferente.

Explorarea, identificarea
si clarificarea intereselor /
posibilitatilor pentru a putea
fi ulterior dezvoltate.

Finalul carierei se caracterizea- Mentinerea, faza in care anga-

za prin reducerea interesului jatului i se cer performante mai
fata de munca, diminuarea efor- inalte si sarcini suplimentare, de

turilor depuse. exemplu, activitate de mentorat.

Schimbarea postului, care se Stabilizarea, timp in care

angajatul isi poate proiecta
cariera pe termen lung,
pentru ca locul de munca
ii ofera siguranta si stabilitate.

poate manifesta si printr-o reve-
nire la etapa exploratorie in ve-
derea lansarii intr-o noua cariera.

Criza mijlocului de cariera,
cand circumstantele personale
sau de serviciu il preseaza pe
angajat sa-si schimbe locul de
munca.

Incercarea, traversarea mai
multor posturi, care permite
acumularea de experienta nece-
sara in etapele urmatoare.




2.2. Ghidarea in cariera a persoanelor cu cerinte educationale

speciale (CES)

Ghidareain carierd poate firealizatd corect si calitativ in cazul in care cunoastem
particularitdtile de vdrstd ale persoanelor pe care le ghiddm, necesitdtile lor si
cerintele pietei muncii. Este important sa intelegem prin ce se deosebesc per-
soanele cu CES si ce trebuie sd ludm in calcul cdnd planificam activitdati de ghi-
dare in carierd cu si pentru aceste persoane.

Indréizneste sci devii ceea ce esti. Existd posibilitcti minunate in fiecare fiintd.
Convinge-te de forta ta. Sa stii sd spui mereu fard incetare: ,Nu depinde decat de mine!”
André Gide

Sintagma ,persoane cu CES” se referd la o categorie de persoane deosebite. In activitatile

educationale vorbim despre cerintele educationale individuale ale fiecarei persoane si gasim modalitati
oportune pentru a oferi sprijin individual, in masura in care este necesar. in procesul de ghidare in cari-
erd se respecta metodologia generald, dar la fiecare etapa trebuie sa avem grija de aspectele specifice.

Incepeti pregatirea pentru activitatea de ghidare in cariera de la propria
persoana

Puteti initia activitati de ghidare in cariera a persoanelor cu CES, daca sunteti convins ca:

o fiecare persoana are atuurile si talentele sale;

e integrarea socio-profesionala a persoanelor cu dizabilitati este posibila si este necesara societatii;

¢ 0 adaptare rezonabild, corectd la locul de munca permite persoanelor cu dizabilitati sa faca fata
atributiilor de serviciu;

e |ocurile vacante de pe piata muncii sunt si pentru persoanele cu dizabilitati etc.

Ca sa va dezvoltati aceste convingeri, urmadriti exemple de succes in integrarea socio-profesionala

a persoanelor cu dizabilitati.

Puteti incepe activitatea de ghidare in cariera a persoanelor cu CES sau a grupurilor in care sunt si

persoane cu CES daca:

e aveti sincera dorinta de a indruma si nu doar mila pentru persoana cu dizabilitati;

e sunteti tolerant, aveti rabdare sa ascultati si sa acceptati persoanele cu dizabilitati;

e puteti trata cu respect orice persoana.

La prima intalnire cu grupul in care sunt persoane cu CES ori doar cu persoanele cu CES si insotitorii

acestora:

e realizati un contact vizual si vorbiti direct cu ei si nu va adresati persoanelor care ii insotesc;

e comportati-va cu persoana cu dizabilitate in acelasi mod in care ati face-o cu orice alta persoana
(de exemplu, strangerea mainii);

e nu insultati o persoana cu dizabilitate, adresand intrebari incomode altei persoane: ,Are dia-
bet?” ,Este orb?”;

o oferiti asistenta unei persoane cu dizabilitate, dar inainte de aceasta, asteptati pand cand oferta
este acceptata (dupa intrebari de genul: ,Sa va ajut sa va asezati pe scaun?”, asteptati pana cand
persoana va accepta s-o ajutati. Nu va grabiti! Pentru aceste persoane, fiecare actiune realizata
in mod independent este o victorie individualad asupra dizabilitatii).



Contribuiti la formarea unei imagini pozitive de sine a persoanelor cu CES

La etapa initiala de ghidare in cariera, persoanele au nevoie de stimularea capacitatilor de auto-
cunoastere, activarea resurselor interne ce conduc la performanta personala, autoevaluarea poten-
tialului individual din perspectiva proiectarii carierei. Cunoasterea de sine este un proces continuu
si deloc usor pentru fiecare persoand. Imaginea de sine are o importanta deosebita si influenteaza
direct si in mare masura relatiile persoanei cu cei din jur. Imaginea de sine presupune constientizarea
a ,cCine sunt eu” si a ,ceea ce pot face eu” si influenteaza atat perceptia lumii inconjuratoare, cat si
propriile comportamente. Persoanele cu CES au deseori o imagine de sine denaturata.

In activitatile de stimulare a autocunoasterii, incurajati persoanele sa vada punctele lor forte. Pen-
tru astfel de activitati, puteti folosi chestionare cu 3-5 intrebari care sa ajute persoana in reflectia des-
pre sine. In cazul in care persoanele se confrunta cu dificultati in a raspunde la intrebari, puteti sa le
propuneti sa continue frazele incepute, de exemplu:

Oamenii de care imi pasd cel Mai MuUlt SUNT........................ciiiiiiii it
Ma simt mandru/mandrd de mine Pentru Ca .................cccoooiiiiiiiiiiiiii i :
Oamenii pe care fiadmir celmaimult sunt ...
IMiplace MUIt SG ...
MU AOESC SA ... oo .
Unul dintre cele mai bune lucruri fdcute demine este ..........................ccccccciiiiiiiiiiiiii
Mi-@r PIGCEA SA AOVIN ...............coii it e
i PrOPUN SG ...
Prefer SGi............cccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii AECAT SA ...,
SHU COPOT SO ... :
Calitdtile cu care md MANAIresC SUNE: ...

Trei lucruri pe care stiu sd le fac foarte bine sUNt: ... .

Daca in grup sunt persoane care afirma ca nu pot face nimic bine, nu au facut nimic bun, nu vor sa
faca nimic, pentru ca oricum nu reusesc etc., puteti solicita ca acestea sa va povesteasca in detalii ce au
facut ieri ori in alta zi pe care au retinut-o ori i-a marcat prin ceva; ascultati atent ce vorbesc; adresati-le
intrebari de clarificare si evidentiati ce credeti ca au facut bine (ar putea fi multe lucruri realizate intr-o
Zi — ceea ce poate insemna ca aceste persoane stiu sa-si gestioneze timpul; puteti solicita sa descrie in
detalii cum a fost timpul afara, copacii, cerul, pasarile, soarele - astfel ati putea deduce cd este atent la
lucrurile din jur, ceea ce e foarte important, sau ca e o fire romanticd etc). Mai puteti cere colegilor sa-si
aminteasca anumite reusite ale persoanei in cauza.

Daca in grup sunt membri care afirma ca fac bine toate lucrurile, ca sunt cei mai buni la toate etc,,
este cazul sa aflati raspunsuri la intrebdri de genul: ,Cum stii/stiti ca faci/faceti acest lucru mai bine
ca altii? Cum ai/ati masurat calitatea lucrului facut?” etc. Este importanta contributia la formarea unei
imagini de sine pozitive si obiective.

Informati in detalii

Persoanele cu CES au, de reguld, o perceptie a lumii profesiilor departe de realitate si necesita o
informare detaliata despre profesii. Procesul de informare trebuie sa fie interactiv, sa includa fragmen-
te video, jocuri de rol, discutii cu profesionistii, vizitarea intreprinderilor etc. Metodele si materialele
utilizate in acest scop pot fi diverse. Esential este sa ghidati aceste persoane catre o intelegere co-



recta a fiecdrei profesii, realista, sa evidentiati impreuna cu ele competentele si capacitatile necesare
profesiei si greutatile care trebuie depasite, atat in procesul de pregatire profesionald, cat si in timpul
activitatii profesionale propriu-zise.

Asupra profesiilor pe care le prezentati veti conveni impreund cu persoanele cu dizabilitati. Nu
limitati alegerea, chiar daca stiti ca starea fizica nu le permite sa devina profesionisti in domeniul de
interes. Lasati-le sa se convingd singure ca exista alte profesii in care se imbind optim capacitatile lor
personale cu cerintele profesionale.

Informati persoanele cu CES si despre cadrul legal care faciliteaza angajarea lor ulterioara. Explicati
prevederile Legii 60 din 30.03.2012 privind incluziunea persoanelor cu dizabilitdti. De reguld, persoanele
cu CES considera ca nu vor putea sa se angajeze, deoarece cerintele lor privind acomodarea sunt costi-
sitoare. Exemplificati si convingeti aceste persoane ca acomodarile cele mai frecvente pentru angajatii
cu dizabilitati nu implica resurse sau il costd putin pe angajator. Un orar de lucru flexibil, cu modificdri
ale responsabilitatilor postului sau adaptari necostisitoare ale locului de munca sunt tot ce necesita un
angajat cu dizabilitate pentru a-si onora responsabilitatile la serviciu.

Indrumati persoanele sa faca alegeri optime

Adaptati instrumentele aplicate pentru determinarea conformitatii vocatiei (de exemplu, chesti-
onare, teste etc.) cu cerintele speciale ale persoanei: limbajul utilizat trebuie sa corespunda nivelului
de intelegere a persoanei; pentru completarea instrumentelor alocati, dupa caz, mai mult timp; mariti
litera din fisa de lucru si spatiile care urmeaza a fi completate, dacd persoana are probleme de vedere
ori locomotorii etc.

Oferiti persoanei o interpretare clard a testelor si chestionarelor aplicate. Pentru multe persoane
cu CES cuvintele rostite in procesul interpretarii rezultatelor vor deveni ,adevar in ultima instanta”.
Trebuie sa va convingeti ca ati fost inteles corect, ca persoana a inteles exact ceea ce ati spus. Oferiti
instrumente si tehnici de dezvoltare a capacitatilor necesare pentru profesia pe care urmeaza sa o
imbratiseze persoana cu CES, dar nu creati ,sperante desarte”.

La etapa deciziei asupra viitoarei profesii si a institutiei de invatamant pentru formarea profesi-
onala, lucrati individual cu fiecare persoana cu CES, dar inainte de consilierea propriu-zisd, consultati
diversi specialisti: psiholog, medic etc.

Unele persoane au un grad de responsabilitate inalt, putere de vointa si dorinta de a decide de
sine statator asupra viitorului lor profesional si asupra modalitatii de integrare socio-profesionalg, alte-
le sunt foarte dependente, au multe fobii si o perceptie trunchiata a lumii inconjuratoare, ceea ce nu le
permite sa-si asume responsabilitatea pentru deciziile referitoare la viata lor.

Nu luati decizii in locul persoanei cu CES. Nu lansati presupuneri cu privire la capacitatea unei
persoane cu dizabilitati de a face anumite lucruri. Persoanele cu dizabilitati se adapteaza si isi dezvolta
propriile metode pentru a depasi problemele zilnice cu care se confrunta.

Corectitudinea, profesionalismul si dorinta de a sprijini persoanele cu CES va ajutad sa faceti alegeri
corecte in procesul de ghidare in cariera.

Un sprijin real in procesul de ghidare in cariera al persoanelor cu dizabilitdti este Platforma CAS-
PER, care reprezintd un sistem de evaluare a potentialului profesional al persoanelor cu dizabilitati
si de identificare cu profilul unui loc de munca. Platforma ajuta persoanele cu dizabilitati, deoarece
evalueaza si pune in evidenta potentialul de munca al acestora, fiind un sprijin pentru consilierul in
cariera. Platforma CASPER combinata cu Testul Ruward (executarea a 19 activitati diferite, denumite
sarcini de lucru, care permit obtinerea informatiei necesare si obiective despre dexteritatea manuala,
indemanarea unei persoane) ofera o informatie mai completa si constituie un sprijin in procesul de
ghidare in cariera.

Aceste instrumente sunt disponibile la Centrul de Ghidare in Cariera din municipiul Chisindu
(str. Hancesti 53).



2.3. Aspecte de gen in procesul de ghidare in cariera

Aspectele de gen pot favoriza procesul de ghidare in carierd, dar il pot si compli-
ca, din cauza perceptiilor, stereotipurilor, prejudecdtilor, dar cel mai important,
a lipsei de informare in acest sens. Prezentdm in continuare un extras dintr-un
studiu, realizat in cadrul proiectului REVOCC, privind evaluarea din perspectiva
gender a aspectelor ce tin de ghidarea in carierd, participarea la IPT, ocuparea
fortei de muncd, autoocuparea etc., in cadrul institutiilor de invdtamant profe-
sional-tehnic si al institutiilor din domeniul pietei muncii.

Eliminarea discriminarii pe criterii de gen si asigurarea accesului egal al barbatilor si al femeilor la
educatie si locuri de munca reprezinta una dintre problemele actuale ale societatii moderne. Acestui
aspect i se acorda o atentie deosebita in documentele ONU, in conventiile internationale, in legislatia
si politicile multor tari europene.

In ultimii 15 ani, si in Republica Moldova au fost adoptate o serie de legi importante, strategii si
planuri de actiuni, axate pe conventiile functionale la nivel international si orientate spre asigurarea
sanselor egale pentru femei si barbati in diferite domenii ale vietii.

In martie-aprilie 2019 a fost realizat de CEDA un studiu pentru a identifica in ce masura inegalita-
tea la acest nivel se manifesta in sistemul de invdatamant, pe piata muncii, in activitatea antreprenoriala
si pentru a propune solutii de depasire a dificultatilor.

Atitudinea discriminatorie in perioada studiilor. in general, fetele inregistreaza o performanta acade-
mica mai bund in comparatie cu baietii, lucru confirmat de evaluarea nationala si de scorul PISA (scorul
mediu pentru fete — 431, iar pentru bdieti — 425).

Fetele petrec mai mult timp studiind in comparatie cu baietii. Conform unei evaludri realizate de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, 35% dintre fetele din clasa a IX-a petrec mai mult de 2 ore
pe zi studiind, comparativ cu 13% dintre baietii din clasa IX-a. Aceeasi evaluare a aratat ca 31% dintre
baieti nu au obiceiul de a citi zilnic, comparativ cu 10,2% dintre fete. Interesant este faptul ca in clasa
a IV-a atat fetele, cat si baietii mentioneaza ca le place lectura (80,8% dintre fete si 61,3% dintre baieti);
in clasa a IX-a ponderea baietilor carora le place lectura se reduce la 37,6%, in timp ce in cazul fetelor
cifra ramane neschimbata.

Perceptia traditionald a genului influenteazd semnificativ modul in care bdietii si fetele opteazd pentru
parcursul lor profesional. Un sondaj al Biroului National de Statistica' a incercat sa identifice principalele
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Figura 1. Obiectivele fetelor si ale bdietilor

! Tranzitia de la scoald la muncd, BNS, 2014.



obiective de viata ale tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15 si 30 de ani. Bdietii tind sa se concentreze in mod
egal asupra unei cariere de succes, asupra intemeierii unei familii si asupra castigurilor, in timp ce fetele
se concentreaza preponderent asupra credrii unei familii. Aceasta constatare este importanta pentru mo-
mentul in care elevilor li se cere sa aplice diferite criterii pentru a decide in privinta optiunilor de cariera.

Invatamantul profesional tehnic este mai popular in randul baietilor, iar invatamantul universitar
este popular printre fete. intr-un studiu al Bancii Mondiale? s-a constatat ca 36% dintre studenti ar
prefera educatia profesionald, cu o diferenta clara intre sexe, in timp ce 43% dintre elevii de clasa a IX-a
sunt interesati de educatia profesionald, doar 30% dintre femei sunt interesate de aceasta disciplina.
Cu referire la elevii de liceu (clasa a XllI-a), 42% dintre baieti si 49% dintre fete vor sa-si continue studiile
la o universitate din Moldova. Interesant este faptul ca 48% dintre fete si doar 28% dintre baieti si-au
exprimat intentia de a-si continua studiile.

Aproape o patrime dintre respondenti (23,3%), in mare parte baieti, considera ca apartenenta la
un anumit sex limiteaza alegerea profesiei, accesul la educatie sau dezvoltarea carierei.

in perioada admiterii la liPT sau in perioada studiilor (in scoal3, liceu, liPT) peste % din respondenti
s-au confruntat cu atitudinea inegala (discriminatorie) pe criteriu de gen, manifestata mai frecvent din
partea colegilor si in 1/3 dintre cazuri din partea cadrelor didactice.

Inegalitatile de acest ordin persista mai ales atunci cand avem de a face cu impartirea profesiilor in
Jfemeiesti” si ,barbatesti”. Peste o jumatate dintre respondenti (52,2%) considera ca impartirea profesiilor
in femeiesti” si ,barbatesti” limiteaza accesul la ele, 35,4% nu vad limitari in aceasta divizare a profesiilor.

Aproximativ 30% dintre respondenti in alegerea profesiei sunt ghidati de necesitatile pietei: pro-
fesia/specialitatea aleasa este bine platita (17,4%) sau exista cerere pe piata fortei de munca pentru
profesia/specialitatea respectiva, este usor de gasit un loc de munca (13,4%). In 16,3% dintre cazuri ale-
gerea profesiei este aleatorie, spre exemplu, la recomandarea parintilor, altor rude (6,6%), prietenilor
(3,4%), vecinatatea institutiei de invatamant (3,4%) etc.

Atitudinea discriminatorie fata de persoanele cu dizabilitati

Rezultatele chestiondrii au aratat ca la obtinerea serviciilor de proiectare/dezvoltare a carierei se
manifesta atitudinea discriminatorie fata de persoanele cu dizabilitati: in perioada studiilor aproape
19% dintre respondenti, la obtinerea serviciilor de proiectare/dezvoltare a carierei in cadrul lIPT - 12%
dintre respondenti si in cadrul subdiviziunilor teritoriale de ocupare a fortei de munca - 15% dintre
persoanele chestionate.

Despre existenta atitudinii discriminatorii fata de persoanele cu dizabilitati au atras atentia in son-
daje mai frecvent fetele. Probabil, acestea sunt mai atente si mai sensibile la cazurile de discriminare
- atat pe criteriul de gen, cat si pe cel de dizabilitate.

Atitudini discriminatorii pe piata muncii. Rata somajului in economia tarii in ansamblu a con-
stituit 4,1%; diferentele de gen se caracterizeaza prin urmatorii indicatori: 4,8% barbati fata de 3,3%
femei. Cel mai ridicat nivel al ratei somajului (11,8%) s-a inregistrat in randul tinerilor (15-24 ani) si doar
la aceasta categorie de varstd, rata in randul femeilor tinere este mai mare - 13,0%, comparativ cu
10,9% in randul barbatilor.

E interesant faptul cd 43,2% badieti si 39,2% fete afirma ca exista discriminare pe piata muncii, inclusiv
in activitatea antreprenoriala (35,8% badieti si 30,4% fete). Manifestarea unei atitudini discriminatorii fata
de barbati a fost indicatd de catre un numar foarte mic de respondenti (mai putin de 5%).

Dezvoltarea carierei (profesionale sau antreprenoriale) necesita mult mai multe eforturi din partea fe-
meilor, decat din partea barbatilor, avand in vedere marea implicare a lor in munca casnica neremunerata.

Asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati pe piata muncii presupune o remunerare ega-
I3 pentru activitatile de aceeasi valoare, dar in realitate, in anul 2017, castigul salarial mediu brut pentru
femei a constituit 5 204 lei pe lung, iar pentru barbati 6 017 lei.

Prin urmare, datele statistice arata ca pe piata muncii din Republica Moldova exista la acest capitol
discrepante, care trebuie depasite.

2World Bank, De la aspiratii la ocupatii: rolul informatiei in deciziile privind educatia si piata muncii in Moldova, 2016.



Aproximativ Y4 din absolventii liPT afirma cd pe piata muncii exista o atitudine discriminatorie pe
criteriul de gen, relativ mai frecvent fata de fete, manifestata din partea angajatorilor (sunt mai prost
platite sau patronii isi exprima dorinta de a angaja o persoana de sex opus). Exista discriminare si pe
motive de varsta: tinerilor fara experienta li se oferd o munca mai putin platita sau angajatorul prefera
sa angajeze un alt specialist, exista hartuire sexuala, concedieri ilegale din cauza sarcinii.

O parte dintre angajatorii chestionati au indicat ca se tine cont de genul potentialului angajat
atunci cand se ia o decizie de angajare - intotdeauna sau dupa caz (profesie, specialitate, functie).

Este reprezentativ faptul ca diferentele de gen sunt luate in considerare de catre angajatori nu
doar la angajare, ci si la recrutarea studentilor institutiilor de invatamant profesional tehnic pentru
desfasurarea stagiilor de practicd in productie.

Peste o jumatate dintre respondenti sunt convinsi sau nu exclud faptul ca statutul lor de tineri
parinti constituie un obstacol la angajarea in campul muncii.

latd de ce ghidarea in carierd reprezinta un subiect relevant si din perspectiva dimensiunii
nediscriminadrii pe criteriul de gen.

Serviciile de ghidare in cariera sunt necesare si ele pot fi prestate atat de instituitiile de invatamant,
cat si de catre cele din domeniul pietei muncii. Subdiviziunile teritoriale ANOFM presteaza servicii de
ghidare in cariera, in mare parte dezvoltate in cadrul proiectului REVOCC. Relativ mai frecvent ser-
viciile au fost prestate elevilor din gimnazii, licee (60% din participanti), dar si celor din IiPT (11% din
participanti). Si nu in cele din urmd, 30% dintre beneficiarii ghidati in cariera au fost alte categorii de
persoane - tinerii si somerii aflati in cautarea unui loc de munca. Dupa aprobarea noii Legi privind
ocuparea fortei de muncd, prin care este legiferat acest serviciu, numarul beneficiarilor va creste, chiar
daca 84,8% dintre respondenti nu au solicitat pana acum servicii de proiectare/dezvoltare a carierei.

Actiuni propuse pentru depasirea discriminarii pe criteriul de gen in sistemul educational,
pe piata muncii si in activitatea antreprenoriala:

e atentionarea societatii privind problemele de discriminare de gen si analiza consecintelor atat

asupra unor persoane, cat si a societatii in ansambluy;

¢ educarea si informarea cetatenilor, familiarizarea acestora cu drepturile lor, diseminarea bunelor

practici, a exemplelor referitoare la barbati si femei de succes;

e imbundtatirea legislatiei si a documentelor de politici, adoptarea programelor-tinta pentru pre-

venirea discriminarii pe criteriul de gen;

e depasirea, deconstruirea stereotipurilor de pe acest segment in societate;

e promovarea serviciilor de proiectare/dezvoltare a carierei pentru diferite categorii de beneficiari;

o familiarizarea elevilor/studentilor cu metodele de cautare a unui loc de munca este importanta

si necesita imbunatatiri;

o dezvoltarea abilitatilor de initiere a unei afaceri, activitati antreprenoriale;

e instruirea angajatorilor si elaborarea criteriilor de recrutare a persoanelor cu dizabilitati;

e informarea clientilor despre problemele de mediu si promovarea ecologiei produselor, servicii-

lor, organizarea activitatilor de inverzire a mediului etc,;

e informarea tinerilor privind profesiile, prognozele dezvoltarii economiei tarii si a regiunii etc.;

e acordarea unei atentii sporite femeilor, asupra carora se exercita presiuni relativ mai mari in pro-

cesul de alegere a profesiilor;

e imbundtatirea calitatii paginilor web a institutiilor, organizatiilor, intreprinderilor etc,;

e promovarea in societate, prin intermediul mass-mediei, a unei atitudini respectuoase fata de

toate profesiile, fatd de munca, inclusiv prin istorii de succes in carierd din diferite domenii;

e promovarea activa a serviciilor de ghidare in cariera in sistemul educational si pe piata muncii;

e informarea tinerilor asupra faptului, ca este necesara o anumita perioada de timp pentru dezvol-

tarea unei cariere profesionale;

e sprijinirea tinerilor si a persoanelor in cdutarea unui loc de munca in initierea activitatilor cu ca-

racter antreprenorial;



e implicarea organelor administratiei publice locale in procesul de ghidare in cariera prin revizui-
rea strategiilor de dezvoltare locala din aceasta perspectiva;

e asigurarea egalitatii de sanse indiferent de gen in prevederile si planurile de activitate ale or-
ganelor administrative la nivel national si local, precum si in cele interne care reglementeaza
activitatile institutiilor publice si private;

o reflectarea problemelor privind diferentele de gen atat in perioada studiilor, cat si in activitatea
practica a asociatiilor de afaceri, a altor organizatii neguvernamentale, menite sa protejeze drep-
turile cetatenilor si egalitatea de sanse.

Ca urmare a studiului realizat, constatam ca exista stereotipuri privind genul la nivel de sistem, dar

care depind mai intai de factorul uman, apoi de barierele sistemice.

In acest sens, invatamantul are menirea si asigure egalitatea sanselor in planificarea carierei,

sa pregateasca deopotriva fetele si bdietii pentru integrare sociald eficientd, inclusiv in sistemul de
fnvatamant si in campul muncii.

2.4. Aplicarea cadrului de invatare si gandire ERRE
(Evocare - Realizarea sensului - Reflectie — Extindere)
in proiectarea activitatilor de ghidare in cariera

Orice activitate care presupune interactiune cu alte persoane este eficientd daca
e construitd in baza cadrului de invdtare si gdndire Evocare/Realizarea sensului
/Reflectie/Extindere, deoarece acesta este axat pe dezvoltarea competentelor,
pe modificari la nivel de valori, atitudini, convingeri etc. — aspecte importante in
procesul de ghidare in carierd. In sistemul educational cadrul ERRE este aplicat
de mai multi ani si, din aceste considerente, explicitarea acestuia va tinti cu pre-
cadere mai mult institutiile din domeniul pietei muncii.

Evocare

Evocarea se aplica in cadrul sedintelor primare cu clientii care se adreseaza specialistilor din subdi-
viziunile teritoriale ANOFM, in activitatile de instruire, la intalnirile cu elevii, cu angajatorii, la orice acti-
vitate care presupune sa produca o schimbare de atitudini, actiuni, comportamente etc. Astfel, fiecare
client, persoana interesata este implicata activ pentru a-si aminti experiente, informatii cu referire la
subiectul abordat si la scopul vizitei. La evocare se realizeaza mai multe actiuni importante.

La o prima discutie cu clientii, specialistul va ajuta persoana/persoanele sa-si expuna experienta
si convingerile proprii, la care se pot adduga altele noi. in cadrul activitatilor care au drept scop sa pro-
duca o schimbare si nu numai, participantii/clientii isi construiesc intelegerea pe fundamentul oferit de
cunostintele, experienta si convingerile anterioare.

in cadrul unei instruiri, participantii incep sa se gandeasca la subiectul pe care in curand il vor
examina in detalii.

Comunicarea, invatarea sunt procese active, si nu pasive. Prin urmare, clientii trebuie implicati ac-
tiv, indiferent de scopul vizitei. in felul acesta, scopurile fiecdruia sunt constientizate, devin mai clare si
discutia, activitatea — mai bine orientata.

Atunci cand persoana are un scop si scopul este exprimat, comunicarea devine mult mai eficien-
ta. Exista doua tipuri de scopuri: cel impus din exterior si cel stabilit de client pentru sine. Tinand de



interesul propriu, acestea din urma sunt mult mai puternice decat cele de origine externa. Discutiile
primare cu clientii pot genera idei diferite, unele dintre ele contradictorii — o etapa importantd, pentru
ca diferentele pot da nastere unor intrebari, iar acestea pot deveni un puternic factor motivational
pentru trasarea scopurilor proprii, ascultare activa, intelegere, implicare.
De exemplu: Daca avem in vizita la subdiviziunea teritoriala ANOFM un elev sau un grup de
elevi si discutam despre stereotipuri in alegerea profesiei, la evocare putem formula urmatoarele sarcini:
1. Clasifica intr-un tabel cu doua rubrici profesiile pe care le cunosti din urmatoarea perspectiva:
profesii feminine si profesii masculine (astfel valorificam cunostinte, experiente, convingeri).
2. Discuta cu colegul/colega si completati o lista comuna (s-ar putea sa apara deja idei contradic-
torii, ceea ce genereaza intrebari).
3. Fiecare pereche prezinta cate o idee si se completeaza un tabel similar la tabla. In acest caz,
discutiile in contradictoriu se pot extinde si mai mult.
lar daca avem in vizita o persoana aflata in cautarea unui loc de munca e nevoie de evocare
pentru a oferi posibilitate persoanei sa vorbeasca depre experienta, cunostintele acumulate, sa clarifi-
ce, formuleze scopurile etc.

Realizarea sensului

La realizarea sensului au loc cateva lucruri importante. Clientul vine in contact cu noile informatii
sau idei. Un asemenea contact poate lua forma unei discutii dirijate, vizionarii unui film, a ascultarii
unui discurs, a unei prezentari Power Point sau a efectuarii unui experiment.

De exemplu, elevilor care au clasificat profesiile la evocare li se prezinta un film despre profesii
si specificul lor sau li se prezinta o informatie detaliata despre Barometrul profesiilor etc. Astfel, ei vin
in contact cu ceva nou. Deoarece este important ca cei prezenti sa fie implicati, sa urmdreasca in mod
activ intelegerea a ceea ce citesc sau asculta, li se da o sarcind de tipul: identificati in filmul vizionat/
informatia prezentata idei noi, care ofera raspuns la intrebdrile aparute la evocare.

O altd sarcina la realizarea sensului este sa sustinem eforturile participantilor pentru a intelege
subiectul. Pe parcurs se incurajeaza analiza critica a informatiei noi.

lar daca discutam cu o persoana in cautarea unui loc de munca, atunci ii punem la dispozitie
informatia despre locurile vacante, prezentam posturile si cerintele minime pentru fiecare dintre aces-
tea, dacd nu are o formare, atunci putem prezenta un film despre profesiile care pot fi obtinute la
cursurile organizate de ANOFM etc.

Reflectie

De obicei, drept urmare a comunicarii, intentionam sa producem anumite schimbari in gandire,
perceptie, perspective etc. si, in acest context, la reflectie oferim posibilitatea clientilor/beneficiarilor
de a deduce anumite concluzii, de a facilita luarea unor decizii. Ideile, cunostintele, convingerile noi ar
trebui sa se materializeze intr-un plan de actiuni pentru dezvoltarea carierei. Aceasta schimbare e po-
sibila doar atunci cand oamenii se implica activ in restructurarea tiparelor, convingerilor vechi, pentru
a accepta noutatea.

La aceasta etapd se manifesta cateva lucruri esentiale:

1. Oamenii incep sa exprime cu propriile lor cuvinte ideile si informatiile noi, ceea ce demonstrea-

za o alta intelegere a situatiei.

2. Intelegerea se aprofundeaza cand informatiile noi sunt plasate intr-un cadru contextual cu

sens pentru ei.

3. Un alt scop al acestei etape este de a genera un schimb de idei privind cele discutate si per-

spectivele care urmeaza. Este un moment al schimbarii, al acceptarii noilor valori.

De exemplu: elevilor li se propune sa identifice idei cu care sunt de acord si idei cu care nu sunt
de acord, apoi sa explice de ce. Persoanele aflate in cautarea unui loc de munca decid care dintre
oferte e mai atractiva pentru ele si explica de ce.



Extindere

Aceasta etapa accentueaza corelarea noului cu experienta de zi cu zi, revenindu-se la situatii au-
tentice, probleme din viata reald a persoanelor (decizia de cariera care tine de alegerea profesiei sau
cautarea unui loc de munca), pe care le pot rezolva aplicand cele invatate recent.

De exemplu: daca este posibil, pentru elevi e bine sa fie planificate intalniri cu angajati din do-
meniile profesionale de interes pentru ei, vizite la intreprinderi, institutii de invatdmant profesional
etc., dar pentru persoanele in cautarea unui loc de munca - sa se planifice activitati de instruire
profesionald, vizite la angajatori cu perspective de angajare ulterioara. Poate fi exersat si un inter-
viu. Peste un anumit timp se pot planifica noi intalniri de monitorizare si sprijin la care sa se discute
despre ceea ce s-a intamplat si daca au realizat actiunile planificate in planul de cariera sau e nevoie
sa se mai intervina.

Prin urmare, in discutiile cu clientii/beneficiarii (elevi, tineri, persoane aflate in cdutarea unuiloc de
munca etc.) cadrul ERRE este foarte indicat, deoarece asigura tocmai contextul motivational, atat de
necesar in procesul de interactiune.

Alte exemple care expliciteaza aplicarea cadrului ERRE

in cazul unor persoane aflate in cdutarea unui loc de munca sau interesate de dezvoltarea carierei
lor sau a copiilor lor, pentru a asigura eficienta comunicarii, specialistul ANOFM va aplica acelasi cadru
ERRE.

La evocare, persoana este intrebata in ce scop s-a adresat subdiviziunii teritoriale ANOFM, despre
interese, aspiratii, apoi se identifica, prin intrebdri, gradul de informare a solicitantului privind serviciile
prestate de ANOFM, oportunitatile existente, scopurile personale.

La realizarea sensului, persoana este informatd despre servicii, oportunitati, reguli etc., apoi i se
poate propune o testare in scopul stabilirii intereselor, abilitatilor, aptitudinilor.

La reflectie, persoana are posibilitate sa decida ce ar fi bine sa faca in continuare si, sprijinita de
specialistul ANOFM, sa elaboreze un proiect de dezvoltare a carierei, care sa includa:

¢ obiective/finalitati (ce vreau sa obtin in perioada cat voi beneficia de sprijin financiar, angajare

sau autoangajare);

e actiunile concrete pe care le voi intreprinde pentru a ma angaja in cdmpul muncii, cu indicarea

termenelor de realizare;

e actiunile concrete pe care le voi intreprinde pentru a ma autoangaja in campul muncii, cu indi-

carea termenelor de realizare.

La extindere, un rol deosebit il are planificarea interactiunilor de perspectiva cu specialistul
ANOFM, planificarea sedintelor pentru reflectii asupra instruirilor, a altor servicii de care a beneficiat si
a intalnirilor ulterioare in scop de monitorizare.

2.5. Ghidarea in cariera prin consiliere individuala

Consilierea in carierd presupune un ansamblu de activitdti si actiuni destinate
pregdtirii persoanei in vederea autocunoasterii, intelegerii de sine, aprofunddrii
cunostintelor despre profesii si piata muncii, insusirii instrumentelor de care are
nevoie fiecare pentru a intelege oportunitdtile de muncd disponibile si a-si dez-
volta abilitatile necesare, a le corela cu oportunitdtile, a lua decizii informate si
a aplica instrumente de marketing personal si profesional.



Angajatii ANOFM, psihologii, cadrele didactice cu pregatire in domeniu (in continuare specialistii)

isi vor centra activitatea pe patru directii de baza:

1. Autocunoastere. Specialistii utilizeaza procedee de cunoastere si autocunoastere care vor
ajuta clientii sa-si identifice interesele si preferintele profesionale, sa exploreze valorile, atitudi-
nile, personalitatea tanarului/tinerei, experienta sa, abilitatile si preocuparile etc.

2. Lumea profesiilor si piata muncii. Specialistii sprijina clientii in identificarea cunostintelor
despre piata muncii. Se discuta tipurile de profesii, tendintele privind dinamica profesiilor si
ocupatiilor, nivelul necesar de instruire si institutiile care ofera astfel de servicii. Se analizeaza
cerintele exercitarii unei profesii, competentele necesare pentru practicarea cu succes a unei
profesii sau ocupatii, oportunitatile legate de diverse locuri de munca. Unul dintre aspecte-
le importante care trebuie abordate este autoangajarea prin initierea si dezvoltarea afacerilor
proprii.

3. Marketing personal si profesional. Specialistii sprijina clientii in elaborarea unui CV in functie
de scopul utilizarii lui, in elaborarea unei scrisori de intentie si altor instrumente necesare auto-
promovarii de succes din perspectiva dezvoltarii carierei.

4. Luarea deciziilor. Specialistii lucreaza cu clientii pentru a-i sprijini in luarea unor decizii infor-
mate prin evaluarea situatiei, corelarea abilitatilor proprii cu oportunitatile existente, identifica-
rea obstacolelor posibile si, la final, elaborarea unui plan de cariera.

Reguli pe care le vor respecta specialistii in cadrul activitatilor de consiliere:

e Discutiile au loc intr-o atmosfera binevoitoare, de incredere si siguranta psihologica.

¢ Accepta neconditionat clientii.

o li incurajeaza pe clienti sa vorbeasca.

e Asigura confidentialitatea discutiilor.

e Orice informatie oferita de clienti este importanta pentru specialisti.

e Procesul de consiliere se axeaza pe calitati, pe laturile pozitive ale clientilor.

o Stimuleaza interesul pentru autocunoastere.

« Invata clientii sa caute ei insisi informatii si sa le evalueze critic.

o Fiecare persoana dispune de capacitati, interese si abilitati care trebuie valorificate.

e Sunt impartiali, ajutandu-i pe clienti sa analizeze singuri idei si optiuni si sa-si atinga scopurile.

e Lucreaza cu clientii pentru ca acestia sa-si asume responsabilitatea indentificarii posibilelor solu-
tii si nu le ofera ei solutii de-a gata.

Idei privind locul unde poate sta clientul in timpul consilierii in cariera

1. Alaturi este pozitia cea mai cooperantd si mai utild, deoarece oferd posibilitatea de a urmari
fiecare miscare a clientilor, a-i sustine la momentul potrivit, a lucra impreuna cu ei.

2. Colturi comode. Consilerul si clientul/clienta sunt asezati in unghiuri drepte pe diagonala la
0 masa patrata sau rectangulard. Astfel se poate realiza un interviu amiabil, creand un fel de
bariera de protectie, necesara interlocutorului.

3. Triunghiul etern. Scaunele sunt asezate intr-un unghi usor unul fata de celalalt. Aceasta pozitie
ofera posibilitatea de a crea o atmosfera relaxatd, a vorbi deschis si a contacta vizual mai des,
eficientizand comunicarea nonverbala.

|dei privind comunicarea in timpul consilierii

e Mentinem contactul vizual cu clientii, fara a-i fixa cu privirea.

e Folosim un limbaj comun cu cel al clientilor.

e Comunicarea nonverbala (mimica, gesturile, tonalitatea si intensitatea vorbirii) este adecvata
continutului mesajului si starii afective a clientilor.



e Reformulam mesajele esentiale pentru clarificarea aspectelor temei discutate (,Ceea ce spui se
refera la...”, ,Cu alte cuvinte...”).

e Ne concentram pe ceea ce spun clientii.

e Oferim clientilor posibilitatea sa vorbeasca si sa puna intrebari.

e Nu intrerupem clientii in mijlocul frazei.

e Ascultam fara a emite judecati de valoare.

e Oferim permanent un feedback descriptiv, focalizat pe comportamente specifice.

e Utilizam diverse tipuri de intrebari:

— intrebdri ipotetice — pentru abordarea ipotetica a unei probleme, care orienteaza persoana sa
gandeasca la viitor (,Ce ai face daca...?”);

— intrebdri deschise — care ofera ocazia de exprimare a atitudinii, valorilor, sentimentelor in raport
cu o problema abordata si incurajeaza persoana sa vorbeasca (,Ai putea sa-mi spui mai multe
despre...?");

— Intrebdri de cercetare — care, de obicei, urmeaza dupa intrebarile deschise, si au ca scop clarifi-
carea detaliilor expuse de persoana (,Ce anume s-a intamplat?”, ,Poti aduce un exemplu?”);

— intrebdri meditative — folosite in situatii tensionate emotional pentru solutionarea problemelor
(,Esti supdrat din cauza deciziei?”);

— intrebdri de indrumare - utilizate cu scopul de a obtine informatii sau a accepta punctul de
vedere al consilierului (,Presupun ca esti de acord cu asta, nu-i asa?!”).

Limbajul corpului si consilierea

Desi zona in care persoana se simte confortabil diferd de la caz la caz, in consiliere se recomanda
ca intre consilier si clienti s& fie rezervata o distanta de 45-122 cm. In literatura de specialitate aceasta
zona este numita spatiu personal - spatiu social standard care trebuie respectat la petreceri, in biro-
uri si la majoritatea intalnirilor. Respectand spatiul respectiv, putem discuta confortabil cu alte persoa-
ne, fara a ne simti amenintati.

Structura sedintelor de consiliere in cariera

Unul dintre instrumentele de lucru pentru specialistii in consiliere este interviul, care ajuta clientii
sa-si faca un proiect de cariera. Scopul interviului este de a-i ghida sa ia o decizie corectd, informata si
realista pe baza propriilor aptitudini, abilitatii si aspiratii de cariera. Interviul poate fi desfasurat la una
sau mai multe sedinte.

Tabelul 1. Structura in cinci etape a interviului (lvey, 2002)

1. Raport si structurare Petreceti un anume timp pentru a Dezvoltarea relatiei de lucru cu
,Buna ziua. Permite/-ti-mi relationa cu clientii. Timpul petre- clientii. Impartasiti-le modul in
sa-ti/va comunic despre cut intr-un registru nonformal are care va fi structurata sesiunea si
ce vom discuta la aceastd doar efecte pozitive, de-a lungul scopul ei general. Dorim sa cre-
sedinta.” consilierii. am o atmosfera de incredere.
2, Definirea problemei Conturati faptele, efectele si speci- Veti urmari faptele, starea afec-
,Ce putem face impreuna?” | ficul problemei. Daca va focalizati tiva si modul clientilor de a pre-
,Care sunt competentele doar asupra unei dimensiuni, zenta problema. De asemenea,
tale/dvs.?” puteti pierde informatii valoroase. focalizati-vd pe competentele si
punctele lor tari.




3. Definirea scopului
,Ce doresti/doriti sa se in-
tample?”

Dvs. sau persoana din fata dvs.
aveti un scop in minte sau doar
stati de vorba? Daca nu stiti unde
va Indreptati, s-ar putea sa ajungeti
in alta parte (cu discutia).

Nu veti sti incotro va indreptati
dacd nu aveti un scop. Inter-
viul nu poate incepe pana nu
cunoastem scopul clientilor,
deoarece impactul consilierii
depinde de acesta.

4, Explorarea alternativelor
si generarea solutiilor

,Care sunt posibilitatile de a
obtine ceea ce dorim?” ,Ce
intentionezi/intentionati sa
faci/faceti?”

Permiteti celeilalte persoane sa
emita propriile idei inainte de a-i
oferi sfaturi si sugestii?

Avand clarificate scopul si pro-
blema, puteti realiza un brain-
storming al solutiilor, facand

lista posibilitatilor de rezolvare
si stabilind actiunile prioritare.
Etapa datd este, de obicei, cea

mai lungd. Veti folosi tehnica
intrebarilor si incurajarea.

Este important sa stabilim un
contract cu clientii, pentru a fi
siguri ca ei vor actiona pe baza
a ceea ce au invatat in cadrul
sedintelor de consiliere.

5. Generalizarea si transferul
invatarii

Nrei/vreti intr-adevdr sa
faci/faceti ceva in legatura
cu asta?”

Sugerati actiuni specifice de con-
trol periodic, astfel incat noile idei
sa fie puse in aplicare inainte de a
fi uitate.

in functie de necesitatile clientilor, pot fi desfasurate una sau mai multe sedinte. in cazul in care
e nevoie de mai multe sedinte, se recomanda desfasurarea unei sedinte initiale, desfasurate in etape.

a) inceperea sedintei
In primele momente ale consilierii, clientii pot simti nesiguranta, anxietate, teama, neincredere, de
aceea consilierul trebuie sa tina cont de urmatoarele:

e sa fie politicos;

e sa se prezinte;

e sa se adreseze clientilor pe nume;

e sa explice scopul general al consilierii;

e sa stabileasca o anumita durata de timp pentru discutii;

e sa discute aspecte ce tin de confidentialitate;

¢ sa negocieze agenda de lucru, invitand clientii sa spuna ce vor de la consilier (frecventa intalni-
rilor, tema discutiilor);

e sa stabileasca impreuna cu ei obiective realizabile pentru proiectul de cariera (planificati actiu-
nea in pasi mici) etc.

b) Desfasurarea sedintei

In cadrul acestei etape se identificd problemele legate de cariera. Pentru desfasurarea eficients a
sedintei, clientii trebuie provocati sa se implice activ in discutie. Pentru a obtine acest lucru, respectati
urmatoarele:

e ascultati cu atentie;

o intelegeti si acceptati emotiile si sentimentele clientilor;
combinati diverse tipuri de intrebari cu chestionare si alte tehnici de ghidare in cariers;
e analizati impreuna diverse surse referitoare la profesii (carti, reviste, cataloage, site-uri etc.);
e rezumati problemele discutate.



c) incheierea sedintei de consiliere

La final, sunt necesari urmatorii pasi:

e rezumarea informatiei discutate;

e orientarea clientilor spre actiunile ce trebuie realizate in perioada urmatoare;
e stabilirea modalitatilor prin care clientii pot contacta consilierul din nou;

e solicitarea unui feedback de la clienti;

o formularea unui mesaj de ramas-bun.

2.6. Elaborarea proiectului de cariera prin consiliere in grup

Pentru a elabora proiecte de cariera, se poate apela la o sedinta de consiliere
sau se pot organiza si activitati in grupuri mici, cu participarea a 12-20 de clienti.
Scopul acestor activitdti este de a ajuta persoanele sd-si dezvolte competenta
de proiectare a carierei. Procesul de consiliere individuald este descris mai sus.
In cele ce urmeazd, vom prezenta un exemplu de organizare a unei activitdti de
consiliere in grup.

JInainte de a incepe sé urcati pe scara succesului,
asigurati-va cd este rezematd de cladirea potrivitd.”
Stephen Covey

Consilierea in grup poate fi organizata cu elevi, tineri sau alte persoane aflate in cautarea unui loc
de munca si poate dura circa 1,5-2 ore.

In urma acestei activitati, participantii vor putea sa-si identifice punctele forte si punctele slabe, sa
formuleze obiective si actiuni care vor fi parte a proiectului de cariera.

Pentru succesul activitatii se vor utiliza si anumite surse pe care le gasiti in anexe, cum ar fi:

1. Povestioara Schimbarea lumii prin schimbarea de sine — Anexa 1

2. Prezentare PPT Povestea vietii mele sau versiunea ei tiparita — Anexa 2

3. Formularea obiectivelor — Anexa 3

4. Analiza SWOT pentru toti participantii — Anexa 4

5. Proiectul de cariera - Anexa 5

6. Calendarul eficientei personale — Anexa 6

Evocare — circa 15 minute

Specialistul va saluta grupul de participanti si va organiza o activitate de cunoastere si formare
a comunitatii. Initial va citi o povestioara spirituala de Anthony de Mello, Anexa 1. Apoi va repartiza
participantilor cateva foi pentru realizarea exercitiului Povestea vietii mele (detalii metodologice pri-
vind realizarea exercitiului gasiti in Anexa 2). In cadrul acestui exercitiu, fiecare participant va crea o
carte despre sine. La expirarea timpului dedicat realizarii sarcinii, acestia isi vor spune povestea, folo-
sind cartea ca ajutor vizual. Dupa aceasta specialistul va colecta feedbackul cu ajutorul urmatoarelor
intrebari:

e Cum v-ati simtit in acest rol? Ce a fost mai usor sé descrieti?

e Ce a fost dificil? Aveti vreo pagind curatd? De ce?



Realizarea sensului — circa 50 de minute

Specialistul va pregati din timp fise cu intrebdri. E nevoie de cel putin trei seturi de intrebari (ce?
cine? unde? cdnd? de ce?), astfel incat sa putem forma 5 grupuri a cate 2-3 membiri (in functie de numa-
rul de participanti). Tipul intrebarilor va determina componenta grupului.

Intrebarile trebuie explicate grupului, dac3 e necesar, pentru ca participantii sa fie stimulati in ga-
sirea raspunsului specific intrebarii/intrebarilor primite. De exemplu:

— Ce este proiectarea carierei?

— Cand, la ce varsta trebuie sa ne proiectam cariera?

— Cine este responsabil de proiectarea carierei?

— De ce este nevoie sd ne preocupam de proiectarea carierei?

— De unde, cu ce incepe proiectarea carierei?

Grupurile fsi vor prezenta raspunsurile, apoi se va discuta despre continutul unui plan de cariera.

Specialistul va explica modul in care se formuleaza obiectivele si importanta lor in planul de cariera
(Anexa 3).

Dupa ce ne-am asigurat ca am clarificat aceste aspecte, participantii vor lucra cu analiza SWOT
(Anexa 4). Pe parcurs vom preciza ce avem de facut, vom oferi exemple si vom monitoriza procesul
de elaborare a analizei SWOT. Timp de 15 minute sau mai mult, vom prezenta exemplele personale
(voluntar).

In cadrul unei discutii dirijate, utilizand intrebari, vom atentiona participantii asupra punctelor care
necesita imbunatatire si vom specifica cum putem sa actionam:

e Cum a fost exercitiul? Ce a fost mai usor de completat? Dar mai dificil?

e Ce ati invadtat realizdnd analiza SWOT? La ce va ajuta?

e Ganditi-va la o conexiune dintre acest exercitiu si cel precedent.

o Ce legaturd are acest exercitiu cu tema noastra?

Reflectie - circa 55 de minute

La reflectie vom simula un joc de rol, intreband participantii daca stiu ce traseu educational sau
profesional isi doresc, adica ce profesie/job vor imbratisa. Raspunsurile vor fi diferite. Astfel vom diviza
participantii in doua grupuri:

— cei care nu stiu vor extrage un bilet dintre cele cu ocupatii oarecare: mdturdtor, gropar, paznic,
gunoier si altele asemenea, fara prestigiu in societate si prost platite la moment.

— cei care stiu ce traseu profesional vor urma vor lucra cu meseria pe care si-o doresc.

Participantii primesc sarcina de a-si imagina o zi din viata lor profesionala peste cinci ani si de a
redacta o reflectie la tema: ,,O zi din viata mea peste cinci ani in profesia indragitd”. (Vor descrie emotii:
cum se simt la locul de munca, cum sunt remunerati, cum percep mediul profesional si prestigiul pro-
fesiei, care este cercul de prieteni cu care comunica, ce fel de locuinta au, cum este familia lor.) Aceste
repere vor fi plasate pe un poster sau slide.

La final, participantii vor citi textul in perechi si vor estima cat este de aproape de realitate: Oare
chiar asta va doriti? Ce ati scris pe ultima pagind in Povestea vietii mele din prima parte a activitdtii? Apoi,
timp de 10-15 minute, discutia va continua in grupul extins.

Dupa ce intervin doritorii, vom intreba: Dacd ai putea, ce ai schimba? in ce domeniu al vietii tale?
Cand s-ar putea interveni pentru modificare? La ce etapa a vietii?

Ulterior, timp de 15 minute, participantii vor completa proiectul de cariera in baza Anexei 5. Par-
ticipantul va primi o foaie A4, pe care o va impaturi in jumdtate, mai apoi o va anexa la sfarsitul cartii
Povestea vietii mele.

Dupa completare, participantii vor discuta despre experienta lor, despre ce au invatat pe parcursul
acestei activitati, ce i-a marcat mai mult si vor comunica decizia lor pentru pasii urmatori: ce a fost cel
mai util si ce urmeaza sa intreprinda etc.



Extindere

Aceastd etapa vizeaza comportamentul ulterior al beneficiarului si specialistul incurajeaza participantii
sa completeze un microcalendar: Calendarul eficientei personale. Participantul va trebui sa marcheze
zilnic in el cu ,,x” daca nu a facut nimic pentru realizarea proiectului de cariera si cu ,v” daca a realizat
ceva si ziua a fost productiva. Planul poate fi elaborat pe zile sau pe saptamani. Astfel, fiecare beneficiar
va putea sa monitorizeze realizarea planului de cariera, care nu va rdmane doar pe hartie.

Important! Acest calendar trebuie sa fie in permanenta la vedere: pe birou, la munca, pe frigider
acasa etc. (Anexa 6).

Anexa 1
SCHIMBAREA LUMII PRIN SCHIMBAREA DE SINE

Autorul povesteste urmatoarea istorioara despre el insusi:

in tinerete, eram un revolutionar si singura rugaciune pe care i-o adresam lui Dumnezeu era aceasta:

- Doamne, da-mi energia de a schimba lumea.

Dupa ce m-am maturizat si mi-am dat seama ca mi-a trecut jumatate din viata fara sa fi schimbat
un singur suflet, mi-am regandit rugaciunea:

— Doamne, ddruieste-mi harul de a-i schimba pe cei cu care intru in contact - familia si prietenii
mei, si voi fi multumit.

Acum, la batranete, cand stiu ca zilele imi sunt numarate, rugaciunea mea este alta:

— Doamne, daruieste-mi harul de a ma schimba pe mine insumi.

Dacd m-as fi rugat de la inceput pentru transformarea de sine, nu mi-as fi irosit viata.

Anexa 2
POVESTEA VIETII MELE

Tocmai ai incheiat un contract cu o editura prestigioasa care ti-a cerut sa iti scrii autobiografia.
Impresarul tau este nerabdator ca aceasta sa apara si a decis sa te ajute la scrierea ei cu cateva puncte
de reper.

1. Mai intai ia o hartie de flipchart si impatureste-o: in jumatate, apoi iar in jumatate si tot asa

pentru a obtine o carte.

2. Alege titlul unei melodii cunoscute pentru a da titlul cartii tale. Scrie acest titlu pe coperta.

3. Pe pagina a doua scrie cuprinsul cartii:

e numele locului unde te-ai nascut;
e descrierea primei tale scoli;
e numadrul de ani petrecuti in prima scoala.
4. Pe pagina a treia plaseaza portretul familiei tale.
5. Pe coperta a patra prezinta ceea ce planuiesti sa faci in timpul apropiat.

Cand toate cartile sunt terminate, participantii isi vor spune povestea, folosind cartea drept suport

vizual.

Anexa 3
OBIECTIVELE TE AJUTA SA PORNESTI LA DRUM

Drumul este cheia in viatd, dar pentru a calatori pe acest drum, avem nevoie de actiuni (activitati).
Pentru a ne indeplini obiectivele, dar si pentru a ne bucura de ea, trebuie sa stim de ce avem nevoie
in aceasta calatorie.

Pasul 1: Stabiliti cu exactitate ce va doriti. Claritatea este una dintre cele mai des intalnite
calitati ale oamenilor de succes.
Formulati obiective si identificati actiuni pentru realizarea lor.



Pasul 2: Stabiliti-va obiectivele in scris.

in momentul in care va notati obiectivele pe o foaie de hartie, sporesc foarte mult sansele lor de
realizare, deoarece astfel va canalizati energia in directia actiunii. Actiunea inseamna miscare, iar mis-
carea este generata de impuls, acesta va va ajuta sa va indreptati spre realizarea obiectivelor.

Pasul 3: Stabiliti un termen-limita.

Termenul este important pentru realizarea obiectivelor, deoarece veti avea tendinta sa amanati, sa
cautati tot felul de scuze si motive pentru a nu face ceea ce trebuie ca sa va duceti planul la bun sfarsit
si, In final, veti constata ca de fapt nu ati realizat ceea ce v-ati dorit, ajungand astfel la concluzia gresita
ca stabilirea obiectivelor nu are niciun rost. E necesar sa va asumati intreaga responsabilitate pentru
consecintele pe care le va avea neindeplinirea obiectivului/obiectivelor pana la data stabilita.

Pasul 4: Alcatuiti o lista de activitati.

Lista cu activitati/actiuni va va ajuta sa va faceti o imagine de ansamblu asupra obiectivului si a
ceea ce trebuie sd faceti pentru a-l realiza. Notati pe aceasta lista toate activitatile, indiferent de gradul
lor de complexitate si indiferent de cat timp trebuie sa alocati fiecareia dintre ele.

Pasul 5: Transformati lista intr-un plan de actiuni.
Pentru a va transforma lista stabilita intr-un plan, trebuie sa:
e organizati activitatile in functie de prioritati,

e treceti la actiune, faceti ceva chiar acum,

e faceti zilnic ceva pentru indeplinirea obiectivelor.

Pentru realizarea unui proiect de carierd este important sa puteti raspunde ferm la urmatoarele
intrebari:

e Cine sunt? Cum sunt? La ce sunt bun? Incotro md indrept?

e Pentru ce trdiesc?

e Cum as putea sd-mi evaluez propriile rezultate?

Anexa 4
Analiza SWOT. Tabelul 1. Aspecte privind structura unei analize SWOT
Parti tari (aspecte pozitive, si pe care le putem Parti slabe (aspecte negative, pe care avem
folosi in planificarea carierei) intentia de a le imbunatati)
— experienta profesionals; — lipsa experientei profesionale;
— educatia, cea academica in cumul cu cea obti- — lipsa educatiei academice sau lipsa educatiei
nutd prin experientd si programe de training; specifice domeniului de activitate;
— cunostinte solide in domeniul in care activam; — lipsa obiectivelor personale, a autocunoasterii;
— abilitati transferabile (comunicare, lucru in - abilitdti personale scazute (de lider, inter-
echipd, capacitati de lider etc); relationare, comunicare, lucrul in echipad);
— caracteristici personale (etica profesionald, — abilitati scazute de cdutare (informatii, posturi
auto-discipling, rezistenta la stres, capacitate etc);
de munca in conditii de presiune, creativitate, — caracteristici personale negative (nivel scazut al
optimism, energie); eticii profesionale, lipsa disciplinei, a motivatiei,
— contacte personale / reteaua de prieteni- indecizie, timiditate, imaturitate afectiva).
cunostinte;
— implicare sau interactiune cu diverse grupuri
sau asociatii profesionale.




CAPITOLUL [§Pd

MEDIUL EXTERN (ceea ce depinde de altii, conditii din exterior, necontrolabile)

Oportunitati (conditii pozitive, necontrolabile,
dar pe care le putem folosi in propriul avantaj)

Temeri (conditii negative, necontrolabile, dar al
caror efect il putem preveni/evita)

— tendinte pozitive In domeniu ce vor duce la
crearea de noi locuri de munca sau posturi
(crestere la nivel local/regional/national, global-
izare, progres tehnologic);

— oportunitati ce pot fi create prin cresterea nive-
lului educatiei;

— domeniul in care lucram are o dinamica
avansata ce necesita in mod special abilitati si
cunostinte similare cu ale noastre;

- schimbari geo-politice, polarizari economice;

— extinderea / cresterea calitativa a retelei inter-
personale din care facem parte.

- tendinte negative in domeniu, ce vor duce la
diminuarea locurilor de muncs;

— concurenta absolventilor/colegilor de facultate;

— concurenti cu experientd, abilitati si cunostinte
superioare;

— concurenti cu abilitati superioare de prezentare
la interviuri;

— concurenti cu CV-uri mai ample si mai consis-
tente;

— obstacole intalnite de-a lungul carierei (lipsa
oportunitatilor, a educatiei potrivite si chiar a
sansei);

— posibilitdti reduse de avansare in domeniu,
concurenta fiind acerba.

Analiza SWOT. Tabelul 2. Fisa de lucru pentru elaborarea analizei SWOT

MEDIUL INTERN (necontrolabil)

Parti tari (aspecte pozitive, pe care le putem
folosi In planificarea carierei)

Parti slabe (aspecte negative, pe care avem
intentia de a le imbunatati)

Oportunitati (conditii pozitive, necontrolabile,
dar pe care le putem folosi in propriul avantaj)

MEDIUL EXTERN (controlabil)

Temeri (conditii negative, necontrolabile, dar al
caror efect il putem preveni/evita)




SUGESTII METODOLOGICE PENTRU PRESTAREA SERVICIILOR DE GHIDARE IN CARIERA

Anexa 5
PROIECTUL DE CARIERA

Proiectul de cariera se constituie din minimum 3 rubrici (obiective, actiuni, timp), iar asupra acesto-

ra vor decide participantii si specialistul in timpul realizarii activitatii.

dori

1. Formularea corecta a obiectivului/obiectivelor

Se va formula in termeni pozitivi si la timpul prezent, fara verbe modale (exclus: as vrea, mi-as
etc.)

e Sa fie definit in timp.

e Sa fie specific.

e Sa fie relevant.

e Sa fie masurabil.

Exemplu: Vreau sad infiintez o organizatie ,eco-friendly” pentru tinerii de varsta 15-18 ani pana la

1 iunie 2019.

2, Ce actiuni trebuie sa intreprind pentru aceasta?

Care dintre acestea depind numai de mine? Se recomanda ca actiunile care tin de noi sa predomine.
3. De cat timp am nevoie?

Timpul este parte a obiectivului, dar trebuie indicat si pentru actiuni.

4. Cum o sa stiu daca mi-am atins obiectivul sau care sunt indicatorii realizarii lui?

Ce dovezi am, ce stiu, ce nu stiu inca, ce observatii concrete am?

5. Provocari/piedici ce pot aparea in calea realizarii obiectivelor.

Ce ma poate impiedica? Ce pot face pentru a depdsi aceste piedici?

6. Resurse:

De ce resurse umane, materiale, financiare, informationale am nevoie?

7. Modalitati de realizare a obiectivelor

Cate modalitati/cdi exista pentru a-mi atinge obiectivele?

Ce planific sa fac incepand cu ziua de maine?

Important! Acest proiect de cariera poate fi simplificat si specialistul va decide asupra compo-

nentelor lui, in functie de participanti — motivatia, pregatirea lor etc.

Anexa 6
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2.7. Utilizarea platformei electronice CCP in procesul de proiectare

a carierei

Platforma electronicd oferd noi oportunitdti in procesul de ghidare in carierd
a elevilor, tinerilor, precum si a altor persoane aflate in cautarea unui loc de
muncad. Clientii care se inregistreaza la subdiviziunile teritoriale ANOFM utili-
zdnd platforma pot fi sprijiniti sa-si creeze profilul vocational personal, sd traga
concluzii privind corespunderea visurilor/asteptdrilor personale cu aptitudinile,
abilitdgtile, calitatile personale si cele specifice profesiilor, sd formuleze obiective
privind dezvoltarea personala si profesionala etc.

In continuare vom prezenta doua exemple de activitati pentru planificarea carierei, axate pe utili-
zarea platformei electronice CCP.

Exemplul 1. Prezentarea platformei electronice pentru planificarea carierei

Evocare - Identificati optiunile de carierd ale beneficiarilor si factorii carora li se datoreaza

5 minute acestea.

Realizarea Prezentati continutul, esenta platformei si pasii ce urmeaza a fi realizati.

sensului - Vizualizati un profil de pe platforma cu exemplificarea compartimentelor si

10 minute posibilitatilor acesteia.
Descrieti succint instrumentele de autocunoastere prin care clientul isi poate iden-
tifica profilul vocational.

Reflectie -

30-45 de mi-

nute

Personalizarea contului indi-
vidual si completarea ches-
tionarelor pentru obtinerea
unui profil vocational.
Potrivirea specializarii cu pro-
filul si compararea acestora
Cu rezultatele obtinute (ori-
entarea scolard).

Identificarea de cdtre elev

a ceea cefiplace sice e
important pentru el, intocmi-
rea unei liste de ocupatii in
functie de rezultate (orienta-
re profesionald).

Crearea contului indivi-

dual si familiarizarea cu
continuturile platformei.
Profesorul are acces la o serie
de resurse teoretice si prac-
tice, precum si la resursele
specifice elevilor si pdrintilor.
Portofoliul profesorului
cuprinde toate materialele
salvate, dar si registrul ele-
vilor cuprinzand conturile si
rezultatele acestora.

Parintele poate
vedea rezultate-
le copilului sdu

si beneficia de
orientari practice
pentru a lucra
impreund cu co-
pilul sau.




Extindere

Consultarea dupd testare: discutarea/analiza rezultatelor obtinute. Se vor utiliza
resursele practice pentru elaborarea pasilor concreti pentru o decizie de cariera
(autocunoastere, promovarea personala, planul de cariera).

Elevii/profesorii pot beneficia de resurse teoretice/practice pentru aprofundarea
cunostintelor cu informatii utile despre cariera, pot elabora cu ajutorul specialistului
din cadrul subdiviziunii teritoriale un plan de carierd si solicita mai multe informatii
cu referire la posibile trasee educationale si profesionale.

Tematicile propuse ca repere pentru profesori sunt autocunoasterea, explorarea
parcursului educational si profesional, dezvoltarea planului de carierd, promovarea
personald, antreprenoriatul ca optiune de carierd, managementul invatarii etc.

Exemplul 2. Identificarea ocupatiei/ocupatiilor potrivite si elaborarea unui plan de cariera

Evocare

Formulati modele de intrebari pentru discutia initiala, precizand daca
beneficiarii au mai facut anterior teste de autocunoastere si care au fost acestes,
dacd au deja o optiune de cariera si daca au fost sprijiniti sau influentati de cineva
in acest sens.

Sarcina datd de specialist:

o Notati pe o foaie profesia/ocupatia dorita.

Dupa ce au scris, specialistul informeaza despre faptul ca platforma ofera posibilita-
tea sa verifice daca visul se potriveste personalitdtii, apoi explica procedura de lucru
cu platforma electronica.

Realizarea
sensului

Clientii lucreaza individual si completeaza cele patru instrumente (teste) pentru
identificarea abilitatilor. Specialistul ofera sprijin in caz de necesitate.

Reflectie

Discutia specialistului cu persoanele care au realizat testele se axeaza pe o serie de

intrebari, de ex.

e In ce masura au coincis rezultatele testelor cu ceea ce ati notat la inceputul
activitatii?

e Care sunt punctele forte descoperite cu ajutorul testului?

e Ce credeti ca ar trebui sa faceti ulterior pentru a va atinge visul?

e De cat timp aveti nevoie pentru a realiza aceste activitati?

e Ce intrebdri sau idei au aparut?

Extindere

Specialistul le propune sa elaboreze un proiect de cariera:

e Formulati obiective de dezvoltare: Ce vreti sa aflati nou? Ce abilitati vreti sa
dezvoltati?

e Ce actiuni concrete puteti realiza pentru a atinge aceste obiective?

in procesul de comunicare pot fi utilizate, dupa caz, materialele informationale, didactice incluse
in fisierele platformei, precum si cele acumulate de catre specialist.
Specialistul va pastra pentru o perioada de timp rezultatele obtinute de clienti, necesare consul-

tatiilor individuale.

Clientii care au deja creat un cont pe platforma pot sa-I pastreze temporar, ca sa poata explora
periodic profilurile ocupationale sau sa utilizeze resursele practice.

Posibilitati pentru cadrele didactice in gestiunea contului de pe platforma:

e Crearea contului individual si consultarea continuturilor platformei.



o Profesorul are acces la o serie de resurse teoretice si practice, precum si la cele specifice pentru
elevi, parinti etc. Portofoliul profesorului cuprinde toate materialele salvate, precum si registrul
elevilor cu contul si rezultatele acestora.

e Continuturile propuse ca resurse pentru profesori fiind autocunoasterea, explorarea traseelor
educationale si profesionale, dezvoltarea planului de cariera, promovarea personald, antrepre-
noriatul ca optiune de cariera, managementul invatarii etc.

e Posibilitatile pdrintilor in gestiunea contului de pe platforma: pdrintele poate vedea rezultatele
copilului sdu si beneficia de suport practic pentru a lucra impreuna cu el acasa.

2.8. Organizarea Forumului profesiilor ,O cariera de succes acasa”

Forumul profesiilor include un sir de activitati axate pe ghidarea in carierd.
Acesta poate fi desfasurat in baza diferitor scenarii in functie de scop, grup
tintd, organizatii, institutii implicate, buget etc.

Prezentam un model de organizare a Forumului profesiilor, dezvoltat si pilotat in cadrul proiectu-
lui REVOCC.

Slogan: ,O cariera de succes acasa”

Obiective:

e Motivarea tinerilor pentru dezvoltarea unei cariere de succes acasa;

e Dezvoltarea parteneriatelor locale in educatia pentru cariera.

Locatii si desfasurare

Forumul poate fi organizat la nivel institutional, raional, national de catre Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM), Camera de Comert si Industrie (CCl), administratia publica locala
(APL), institutii de Tnvatamant, ONG-uri si alte organizatii interesate. Pentru pregatirea si desfasurarea
acestuia se pot crea parteneriate in vederea conjugarii eforturilor si a eficientizarii activitatii.

Forumul dureaza o zi sau doua, in functie de obiective. Activitatile planificate pentru 2 zile se vor
axa, pe de o parte, pe crearea, dezvoltarea parteneriatelor dintre APL si institutiile care sunt interesate
de ghidarea tinerilor in cariera, iar pe de alta parte — motivarea tinerilor din regiuni sa-si aleaga corect
o profesie, sa valorifice resursele locale, sa se angajeze in campul muncii si sa-si construiasca o cariera
de succes acasa. In cazul in care avem doar o zi la dispozitie, accentul va fi pus pe activitati de ghidare
in cariera a tinerilor.

Ziua I: Parteneriate pentru ghidarea in cariera a tinerilor

in prima zi a forumului pot fi organizate mese rotunde la nivel local, cu participarea reprezentantilor
STO, CC|, ai institutiilor educationale, ai Directiilor de invatamant, ai APL, ai agentilor economici din te-
ritoriu, ai mass-mediei nationale si locale. Participantii la masa rotunda isi vor impartasi experienta in
domeniul ghidarii in cariera si vor discuta propuneri de imbunatatire a mecanismelor de interactiune a
institutiilor responsabile in acest sens, vor coordona activitatile planificate la acest subiect. Discutiile se
pot incheia cu un plan de actiuni, la care va contribui, in limita competentelor, fiecare institutie si una
dintre ele isi va asuma rolul de coordonare a acestui plan.

Ziua Il. Model 1: Invat sa-mi proiectez cariera

In a doua zi urmeaza sa fie organizate evenimente destinate tinerilor din localitati, in special, ele-
vilor din clasele absolvente de gimnaziu si liceu, tinerilor din centre de excelenta, coledii si scoli profe-



sionale. In cadrul evenimentului pot fi organizate mai multe activitati. Prezentam in continuare cateva
exemple:

e TEDx. intr-o sald mare, tinerii vor asculta discursuri motivationale ale oamenilor de succes din di-
ferite domenii profesionale, ale celor care au reusit sa-si fondeze o afacere sau care si-au construit
o cariera de succes acasa si ale profesionistilor in dezvoltarea carierei. Vorbitorii vor expune, intr-un
format interactiv, realizdrile personale, vor discuta despre dificultatile cu care s-au confruntat de-a
lungul experientei lor si despre modul in care au fost depasite. Un schimb de intrebari si raspunsuri
va contribui la clarificarea unor aspecte de interes pentru tineri si la sporirea implicarii lor.

o Ateliere de lucru. Pot fi organizate 4-5 ateliere diferite la care vor asista, prin rotatie, toti tinerii
prezenti la eveniment. Grupurile vor fi organizate pe diferite subiecte: imi aleg profesia si imi
dezvolt cariera; Elaborez corect un CV; Negociez salariul si avansez in carierd; Tendintele actu-
ale pe piata muncii etc.

o Concursul CV-urilor si simularea interviurilor de angajare. Tinerii vor trimite la concurs CV-urile in
baza unui anunt, care va include si criteriile de evaluare. O comisie din care pot face parte cadre
didactice, angajatori, reprezentanti ai diferitor institutii, organizatii, vor evalua CV-urile in baza
criteriilor. La eveniment vor fi invitati angajatori care vor pune tinerii la incercare, organizand in-
terviuri de angajare. Activitatea se poate finaliza cu angajdri temporare (in vacante) sau perma-
nente (pentru absolventii certificati intr-un anumit domeniu) si cu stimulari de diferit gen pentru
participanti (la discretia organizatorilor).

Ziua ll. Model 2: Aleg sa dezvolt o cariera de succes acasa

In a doua zi pot fi organizate evenimente destinate tinerilor din grupele absolvente ale institutiilor
de invatdamant profesional tehnic — centre de excelentd, colegii si scoli profesionale (pot fi implicati
si tineri din institutiile de invatdamant superior). in cadrul evenimentului se vor organiza mai multe
activitati. Prezentam in continuare cateva exemple:

o TEDx-ul exemplificat anterior poate fi repetat si aici.

o Ateliere de lucru. Pot fi organizate 4-5 ateliere diferite. Tinerii participanti vor fi repartizati con-
form profesiilor pe care le invatd (urmeaza sa se identifice profesiile). In cadrul fiecarui atelier,
vor fi 3 persoane invitate: un potential angajator, un profesionist din domeniu si un modera-
tor. Invitatii vor vorbi tinerilor despre posibilitati de angajare, cerinte ale angajatorilor, specificul
profesiei, avantaje si posibilitati de dezvoltare, continuarea studiilor, initierea unei afaceri. De
asemenea, in cadrul atelierelor de lucru tinerii vor avea la dispozitie circa 30 de minute pentru a
pregati o prezentare constituita din 2 parti:

1. Prezentarea (interactiva/ingenioasd) a profesiei pe care au ales-o, punand accent pe urma-
toarele aspecte: calitatile unui specialist in domeniu, avantajele si riscurile de a activa in acest
domeniu etc.

2. Prezentarea argumentelor la afirmatia: ,O cariera de succes acasa e posibila, deoarece...”

o Activitate in plen. Tinerii din ateliere vor reveni in sala mare si vor prezenta pe rand produsele
elaborate in atelier, impresiile lor in urma activitatii si vor rdspunde la provocarile colegilor din
alte grupuri.

Materiale utilizate:

Tinerii participanti la Forumul profesiilor vor primi informatii privind oportunitatile de angajare

in cdmpul muncii, statistici privind situatia actuala pe piata muncii, un calendar anual al targurilor si
expozitiilor de job-uri din Republica Moldova, pliante si brosuri cu istorii de succes etc.

Ziua Il. Model 3: Zilele carierei in opt pasi

Pasul I. Selectarea meseriei. Initial elevii din clasele a IX-a vor fi implicati in activitatea cu genericul
,Testeaza-ti meseria”. In acest sens, va fi utilizata platforma electronica CCP, cu care au fost dotate sub-
diviziunile teritoriale ANOFM.



Pasul Il. Internship. Elevii din clasele a IX-a care si-au ales prin test meseria vor fi implicati in diferite
activitati de internship pentru o introducere in domeniul respectiv, inclusiv in fabricarea, realizarea
unor produse, oferirea unor servicii la intreprinderile de profil. Prezentarea realizarilor.

Pasul lll. Profesia care mi se potriveste. Vor fi organizate activitati de autocunoastere pentru elevi,
tineri, utilizand platforma electronica CCP.

Pasul IV. Umbra unui specialist pentru o zi. Activitate destinata elevilor din clasele X-XII de liceu
si altor tineri interesati. Timp de o zi, elevii si tinerii vor indeplini rolul unui specialist din domeniul
preferat, sau recomandat dupa testare. Ei vor observa specificul muncii in acest domeniu timp de o zi
pentru a-si testa inca o data interesele si pentru a fi siguri ca inteleg specificul profesiei pentru care
opteza.

Pasul V. Experientele noastre. Se va organiza un mini-forum cu participarea tinerilor, elevilor
implicati, in cadrul caruia vor fi prezentate concluzii si experiente, rezultate obtinute.

Pasul VI. Angajare in cdmpul muncii si leadership pentru antreprenoriat. Se vor organiza instruiri la
aceaste teme pentru elevii din grupele absolvente ale institutiilor de invatamant profesional-tehnic.

Pasul VIl. Angajam cu responsabilitate. Seminar pentru angajatori privind angajarea persoanelor cu
dizabilitati in campul muncii.

Pasul VIII. O carierd de succes acasd. Desfasurarea unui forum vocational la care se vor face totaluri
privind zilele carierei.

2.9. Organizarea intalnirilor cu persoane de succes din diferite
domenii

In procesul de luare a deciziilor de carierd un rol aparte il are informarea des-
pre profesia, ocupatia preferatd. In acest context, intdlnirile cu persoane de
succes din diferite domenii sunt o sursd credibild de informare. Intélnirile pot fi
desfasurate in grupuri mici, in grupuri extinse sau individual.

Ce inseamna succesul? Consideratii generale. intrucat existd multi factori care, prin cumul, duc
la diverse grade de succes pentru fiecare persoana in parte, se poate spune ca nu exista un secret unic
al succesului. De asemenea, nu exista o definitie unica a succesului, intrucat ceea ce o persoana consi-
dera drept succes poate sa insemne cu totul altceva pentru o alta entitate individuala.

in general, succesul inseamna a dobandi in viata lucrurile la care aspiram fara a prejudicia alte
persoane, succesul constituind rezultatul pozitiv al tuturor eforturilor noastre.

Pentru multi oameni succesul inseamna sa aiba o slujba sigura, cu un minim de responsabilitate,
pentru a-si asigura siesi si familiei un venit constant. Pentru altii succesul este definit prin putere, sta-
tut, bani si daca activeaza in lumea afacerilor. In sfarsit, pentru o alta categorie de persoane succesul
reprezinta simplul fapt ca supravietuiesc.

Indiferent de gradul de reusita la care aspird, oamenii de succes au tendinta de a-si stabili obiec-
tive. Aceste tinte, care ar trebui sa fie provocari semnificative, totusi realiste, pot fi ceva ce isi doresc,
avand nevoie sa-i poarte din locul in care se afla in prezent spre locul unde doresc sa fie in viitorul
imediat sau pe termen lung.

Obiectivele pe care si le stabilesc pot fi atinse doar daca ei stiu ce-si doresc cu exactitate si daca
intreprind actiunile necesare pentru a si le indeplini. Uneori vor trebui sa aiba flexibilitatea necesara
pentru a-si revedea propriile actiuni in scopul atingerii tintelor propuse.



Intotdeauna este necesar sa obtinem un anumit echilibru pentru a atinge obiectivele stabilite atat
in viata profesionala, cat si in cea personala. Daca nu putem obtine acel echilibru, probabil ca o parte
a vietii noastre va suferi in detrimentul celeilalte.

Un cuvant-cheie pe drumul succesului este straduinta. Multi oameni de succes au depadsit un sir
de obstacole inainte de a-si implini aspiratiile. Este important sa abordam in mod constructiv orice pie-
dici si sa invatam din ele, pentru a putea transforma un posibil esec intr-un succes si pentru a recapata
controlul. Fiecare confruntare din calea noastra ar trebui sa ne intdreasca spiritul si fiecare obstacol ar
trebui sa ne faca si mai decisi sa reusim.

intalnirile cu oamenii de succes pot fi organizate de ANOFM, la intreprinderi, organizatii, in
institutiile de invatamant sau in taberele de odihna pentru copii. Ele pot fi desfasurate in grupuri mari,
dar pentru o calitate mai buna - in grupuri mici, de 12-16 persoane. Durata intalnirilor nu va depasi
50-60 de minute.

Dupa intalnire, participantii:

e vor identifica lucruri noi despre profesii cunoscute si necunoscute;

e isi vor imbogati paleta de optiuni profesionale;

e vor identifica oportunitati pentru a fi un ,om de succes

e vor primi raspunsuri la intrebarile care ii preocupa.

MODEL |

Invitatul este o persoand de succes dintr-un anume domeniu profesional: architect, medic, con-
structor, croitor, programator, contabil, designer, sofer etc.

Pentru a desfasura activitatea, e nevoie de foi A4 cu formule interogative si un aratator.

Evocare. Aceasta etapa dureaza circa 10 minute. Participantilor li se propune sa se prezinte si sa
asocieze profesia invitatului cu un obiect de cultura materiala (acesta poate fi un instrument, un pro-
dus, un atribut de uniforma etc.). De exemplu, profesia unui invitat care lucreaza medic poate fi sim-
bolizata prin halatul alb, fonendoscop etc.; un pompier poate fi asociat cu furtunul, automobilul, scara,
casca s.a.m.d.; un mdcelar — cu halatul alb, cutitul etc.; un taximetrist — cu automobilul, contorul etc.

Dupa ce s-au prezentat cu totii, i se ofera cuvant invitatului, care face si el asocierea respectiva si o
comenteaza. De asemenea, poate comenta cateva asocieri mai interesante ale participantilor.

NB! Nicio asociere nu poate fi respinsa sau declarata gresita, deoarece fiecare are dreptul la viziu-
nea sa in acest caz.

Realizarea sensului. Timp de 30-40 de minute se improvizeaza o conferintd de presa cu invitatul
zilei in calitate de intervievat.

Participantilor li se propune sa adreseze intrebari persoanei invitate. Apoi aceasta va avea cuvan-
tul (5-7 minute) pentru a se prezenta si a relata cate ceva din experienta sa, punand accent pe etapele
formarii sale si succesul sau profesional. Elevii vor adresa intrebari in legatura cu profesia pe care o
reprezinta invitatul si cu traseul lui formativ si profesional in acest domeniu.

De exemplu, daca invitatul este detinatorul titlului Cel mai bun tdmplar in anul 2017, dansul va re-
lata cum a obtinut acest titlu, unde activeaza, cum a ales aceasta profesie, unde a invatat-o, cum s-a
afirmat, cine invata de la el acum etc.

Persoana care organizeaza intalnirea ar putea pregati cateva formule interogative, pe care sa le
afiseze in sala, astfel sugerand participantilor cum sa formuleze intrebarile: CINE? CE? UNDE? CAND?
CUM? DE CE? IN CE CONDITII?

Raspunsurile oferite de invitat ar putea genera alte intrebari si, in cazul acesta, interviul va con-
tinua.

Reflectie. Timp de circa 10 minute se identificd atitudinea participantilor fata de profesia discuta-
ta. Pentru aceasta se ia in mana un obiect ce va avea rol de baghetd vorbitoare.

Se respecta cateva reguli simple:

1. Bagheta se transmite de la unul la altul, in cerc.

2. Doar cine tine bagheta in mana poate vorbi.

”a
1

n diferite domenii de activitate;



3. Fiecare isi asteapta randul.

4. Daca nu ai de spus nimic, transmiti bagheta mai departe.

Exprimati-va atitudinea fata de profesia despre care s-a discutat astazi — ce perspective are aceas-
ta actualmente in tara noastra, de ce tinerii in prag de maturitate ar alege un asemenea domeniu de
formare profesionala sau de ce |-ar evita.

Extindere. Participantilor li se propune sa se documenteze cu privire la institutiile de invatamant
care pregatesc specialisti in domeniul respectiv (li se distribuie fluturasi, daca sunt) si sa participe la
Zilele usilor deschise, in cadrul cdrora vor putea adresa intrebari pentru a afla si alte detalii privind
profesia lor de interes.

2.10. Organizarea vizitelor la institutiile de invatamant profesional

In procesul de ghidare in carierd, vizita la o anumitd institutie de invdtamant
poate fi ca o avanpremierd sau ca un spot publicitar, care dureaza totusi mai
mult decat spotul, dar si cu o mizd mai mare. De obicei, elevii sunt dispusi sd
meargd in vizite de orice gen, fie pentru socializare, comunicare nonformald cu
profesorii si colegii, fie pentru obtinerea unor impresii si informatii noi.

1
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Decizia de a merge in vizita la o scoala profesionald, colegiu, centru de excelentad, institutie supe-
rioara de invatamant nu este gestul unei inspiratii de moment. Ce ne determina sa alegem o institutie
sau alta? In primul rand, relevanta acesteia pentru elevii nostri si posibilitatea de deplasare, disponibi-
litatea scolii de a se implica activ in procesul de orientare profesionald a adolescentilor.

Va prezentam in continuare un model de organizare structurata in cinci pasi a vizitei la o institutie
de invatdamant profesional tehnic:

l. Primul pas

Alegerea scolii profesionale, colegiului sau centrului de excelentd, la care intentionam sa mergem.
Aveti doua optiuni:

a) Alegeti o scoala aflata la o distanta mica de institutia la care invata actualmente elevii si care
se bucura de popularitate printre absolventii gimnaziului, liceului din localitate. in acest caz,
trebuie examinate in detaliu ofertele educationale ale institutiei — se poate intampla ca vizita
sa deschida si alte oportunitati, pornind de la premisa ca exista specialitati despre care elevii
stiu putine lucruri sau nu stiu nimic, iar intentia lor de a studia anume la aceasta scoala poate fi
tributul platit minimului efort. Unii elevi aleg sa studieze la scoala cea mai apropiata de locul de
trai, la specialitatile la care studiaza cineva dintre cunostinte si ajung sa descopere abia ulterior
ca la aceeasi scoala mai pot fi invatate si alte meserii. De exemplu, inscriindu-se la un program
de formare pentru meseria de croitor, unii elevi afla ca in aceeasi institutie exista si posibilitatea
de a studia confectionarea obiectelor de marochinarie etc. in acest caz, obiectivul pe care il veti
urmdri este familiarizarea cu ofertele educationale ale scolii si diversificarea optiunilor — uneori
meseriile despre care elevii afla din intamplare ii pot provoca si ademeni.

b) Alegeti o scoala de ale carei oferte educationale sunt interesati copiii. Unii dintre ei au decis ca
vor invdta o meserie legata de tehnologiile informationale sau de constructii, dar nu stiu ce si
unde anume, prin urmare, au nevoie sa cunoasca diferite posibilitati si sa inteleaga avantajele
si dezavantajele meseriei, sa precizeze conditiile de studii si de trai. In acest caz, ar fi bine ca
elevii sd ia cunostintd de toate posibilitatile de a obtine o meserie prin studii la scolile profe-



sionale. De exemplu, posibilitatea de a deveni bucatar, croitor, mecanic auto sau operator nu

se limiteaza la o singura scoala. n acest caz, documentati-va inainte de a porni procesul: ce

scoli pregdtesc bucatari? Dar croitori? Alegerea dvs. va fi dictata de performantele scolii sau de

conditiile pe care le ofera.

e Examinati toate ofertele accesibile.

e Afisati in prealabil ofertele de formare profesionala ale scolilor pe care doriti sa le vizitati.
Rezervati putin timp ca elevii sa se poata documenta sau macar ,limpezi” in legatura cu aces-
te oferte.

e Alegeti o scoala care prezinta interes real pentru elevii pe care ii ghidati.

ll. Pasul doi

Pregatirea vizitei propriu-zise: pregatirea elevilor si - in paralel — stabilirea contactelor, coordona-
rea cu institutia respectiva. Pentru elevi, evocarea (sau provocarea) va porni de la imaginile, filmuletele
publicitare ale respectivei scoli profesionale. De regul3, fiecare institutie isi face publicitate prin pliante
distribuite, postdri de imagini si filme in retelele de socializare, ale caror mesaje sunt persuasiv-poziti-
ve: iata cum arata elevii la ore, iatd cum sunt laboratoarele, iata ce activitati/concursuri au loc in scoala
noastra, iata ce spun absolventii. Acestea toate pot genera mai multe intrebari, pe care elevii ar fi indi-
cat sa le adreseze in timpul vizitei. De exemplu, care este gradul de dotare, ce echipamente existd, care
este originea consumabilelor, care sunt rigorile sau cerintele de vestimentatie la ore, unde si cat durea-
za practica? etc., etc. Lasati-i pe elevi sa formuleze intrebari, sa discute, sa gdseasca varianta optima.
Ajutati-i sa formuleze ce nu pot formula, dar nu este cazul sa se elaboreze un scenariu al discutiilor si
sa fie preluate intrebarile formulate de un adult. Elevii trebuie ghidati sa intrebe ce vor sa afle, sa o faca
politicos si corect, sa nu se jeneze si sa elucideze aspectele importante pentru ei.

Daca oferta institutiei de invatamant include meserii, profesii despre care elevii stiu foarte putin
sau nu stiu nimic, pregatirea pentru vizita trebuie sa inceapa de la documentare: cu ce se ocupa, de
exemplu, un ciontolitor/ dezosator sau un concasorist? Unde poate fi angajat, cu ce materie prima si in
ce conditii lucreaza, ce instrumente, dispositive, aparate, ustensile foloseste? Dacd meseria cu o de-
numire mai exotica provoaca interes, este bine ca elevii sa inteleaga si cat de solicitanta este munca
respectiva, ce riscuri pentru sdndtate exista la practicarea acesteia si care ar putea fi cerintele fata de
conditia fizica a persoanelor angajate.

Stabilirea contactului cu scoala profesionald la care intentionati sa mergeti in vizitd nu ar trebui
sa intampine rezistenta din partea institutiei gazda. Scolile profesionale sunt interesate sa inmatriculeze
elevi la locurile disponibile, investind anumite mijloace in publicitate, organizarea zilelor usilor deschise si
alte activitati similare. Interesul fiind reciproc, trebuie sa conveniti cu managerii scolii profesionale data la
care sunt disponibili sa va acorde timp, sa va insoteasca si sa prezinte meseriile, conditiile de studii etc.

¢ Propuneti-va obiective reale pentru vizita la scoala profesionald selectata si formulati o lista de
intrebari la care elevii ar dori sa obtinad un raspuns.

e Specificati ce anume vreti sa vedeti in incinta scolii.

e Este corect sa conveniti asupra duratei vizitei si sa respectati aceste limite.

o Nu este lipsit de sens sa schitati un traseu al deplasarii elevilor prin scoala profesionala si sa aveti
contactele persoanelor care va vor insoti pe toata durata aflarii in institutie sau va vor intalni pe
anumite segmente.

e De asemenea, este vital sa respectati requlamentele care prevad deplasarea organizata a elevi-
lor in afara institutiei la care studiaza.

[ll. Pasul trei

Vizita propriu-zisa — echivalenta realizarii sensului in cadrul ERRE. Elaborati din timp, impreuna cu
echipa manageriala a scolii, traseul deplasarii elevilor prin institutie, limitele de timp pentru prezen-
tari, intrebari si raspunsuri. Constientizati ca atentia elevilor va descreste pe parcurs, de aceea nu este



eficient sa asculte o prezentare foarte ampla - va fi suficienta una cu o durata de pana la 15 minute.
Ulterior, trebuie sa se schimbe contextul si, eventual, prezentatorul: elevii vor vizita scoala profesionala
respectiva, intrand in diverse sali, unde vor putea observa ce fac semenii lor, potentialii viitori colegi,
dar este neapdrat nevoie ca cineva dintre cadrele didactice sa ofere anumite informatii succinte si, mai
ales, sa raspunda la intrebari.

Ce trebuie sa vada elevii in cadrul vizitei la o institutie de invatamant profesional si cu cine trebuie
sd dialogheze? Credem ca este important ca ei sd poatad afla si intelege pentru ce sunt pregatiti elevii:
sa intre in salile de studii, laboratoare, ateliere, sa simta cum este munca persoanelor care imbratiseaza
0 anumitd profesie, cum exercitd anumite tehnici, in ce conditii lucreaza etc. Oricat de provocator ar fi
sa se implice imediat in realizarea operatiilor, nu permiteti si nu stimulati aceste intentii, in primul rand,
din ratiuni de securitate a muncii si de respectare a unor norme de igiend. Dar elevii trebuie sa plece
din scoala pe care o viziteaza cu o idee foarte clara despre ce se invata si cum se invata aici: cum sunt
salile de clas&, ce manuale sau suporturi se utilizeazd, cum sunt atelierele, laboratoarele in realitate. In
mod normal, ar trebui sa aprecieze ordinea, importanta organizarii locului de munca, de asemenea, ar
trebui sa vada ca o instruire profesionala de calitate impune anumite conditii. Aici este momentul sa
se prezinte locurile unde fsi fac stagiile de practica elevii, posibilitatile de angajare in campul muncii
chiar la absolvire.

Alte atractii ale scolilor de orice tip sunt sdlile de festivitati, de sport, activitatea sectiilor sportive
sau a unor cercuri. Nu ratati ocazia sa le prezentati si aceste ,puncte strategice” si sa-i lasati sa vada
activitatile respective sau, daca nu e o ora potrivitd, elevii fiind la lectii, sa discute cu profesorii care
conduc acele sectii sau cercuri.

Nu in ultimul rand, este important sa fie clarificate conditiile de cazare. Cadminele, dotarile, can-
tina, posibilitatea de alimentare, asigurarea cu bursa sunt tot mai prezente ca avantaje pentru elevii
care sunt la rdspantie si nu stiu ce au de facut exact la absolvirea gimnaziului. Experienta lor de viata
este aproape nula, daca pana la momentul respectiv au trait in conditii de casa, intr-o familie in care
parintii s-au ocupat de asigurarea celor necesare vietii cotidiene. Este bine ca elevii sa vada realmen-
te aceste conditii si sa evite astfel presupunerile neintemeiate sau frustrarile ulterioare.

Daca exista suficient timp pentru a patrunde in atmosfera scolii, este bine sa se favorizeze o ocazie
nonformala de comunicare intre elevi, care sa poata adresa intrebari celor ce studiaza in institutia data.
E adevarat ca nu putem fi siguri de capacitatea ambelor parti de a deschide canale de comunicare, de
a formula si a adresa corect intrebari. Constatam totusi ca procedura si-ar demonstra relevanta daca
am reusi sa-i facem sa-si vorbeasca (putem recurge la o tehnica elementara de lucru in perechi).

e Elaborati un plan detaliat al vizitei.

e Programati un timp rezonabil pentru vizita si stabiliti prioritatile.

e Faceti ca informatia verbala din prezentari sa fie completata prin ceea ce se poate vedea real-

mente in scoala.

e Acordati timp atat scolii ca institutie de formare profesionala, cat si conditiilor de trai pe perioa-

da studiilor.

o Cultivati relatiile dintre oameni — creati oportunitati ca elevii sa se cunoasca.

e Manifestati si sustineti, pe toata durata vizitei, un comportament civilizat.

IV. Pasul patru

Acest pas este unul de reflectie si presupune formularea unor concluzii in legatura cu posibilitatea
de a studia la aceasta scoala. Este nevoie sa treaca ceva timp pana cand reactia imediata si impresiile
elevilor se vor contura in atitudini argumentate, in baza cdrora ei vor lua decizii, poate chiar deciziile
ce le vor proiecta o cariera. Persoana care ii ghideaza pe elevi trebuie sa revina la subiect si sa creeze
conditiile necesare pentru o expunere sincera a dubiilor, a decepitiilor, a presupunerilor sau a entuzias-
mului, a admiratiei pentru ceva observat, exprimat sau comentat. Daca elevii sunt suficient de motivati
ca sa discute posibilitatea de a-si face studiile la institutia vizitata, se poate recurge la o tehnica ele-



mentara de genul graficului T. Daca aceasta vizita nu este prima si unica la moment, se poate com-
para situatia din scolile vizitate, se pot compara meseriile ofertate de scoala si examinate in raport cu
abilitatile multiple ale elevului, preferintele lui pentru anumite materii.

o Lasati-i pe elevi sa-si exprime, peste un timp rezonabil, observatiile, emotiile, gandurile.

o Discutati problemele pe care le vad ei (in eventualitatea inscrierii la aceasta institutie).

e Moderati/facilitati compararea acestei institutii cu institutiile care formeaza in acelasi domeniu;
compararea meseriilor despre care stiau sau au aflat recent.

e Ajutati-i sa examineze cu argumente proprii decizia pe care o iau.

V. Pasul cinci

Etapa de extindere presupune discutii si actiuni conjugate cu alte activitati de studiu sau de con-

struire a carierei. Cei care se ocupd de ghidare in cariera vor avea niste repere sigure (pentru aceasta
vizitd sau pentru mai multe vizite realizate). Revenirea la aceastd experienta si la impresiile formulate
deja, solicitata sau nu de un adult, va crea contexte si baza de comparatie cu alte posibilitdti de formare.

o Actualizati in memoria elevilor vizitele intreprinse, daca situatia de lucru este favorabila pentru
aceasta rememorare.

e Solicitati comentarii asupra momentelor semnificative.

e Analizati post-factum anuntul de admitere in aceastad institutie si in alte institutii care pregatesc
specialisti in acelasi domeniu.

e Cautati alte materiale despre scoala vizitata, absolventii ei, practici de succes, dotari.

e LUATI O DECIZIE!

2.11. Organizarea vizitelor la intreprinderi, firme, institutii

Pentru dezvoltarea abilitatilor de informare despre piata muncii este foarte im-
portantd crearea conditiilor pentru ca tinerii sa poatd intra in contact direct cu
angajatorul/angajatorii si locul in care se desfasoard activitatea. Vizita de stu-
diu la o intreprindere sau organizatie oferd aceste oportunitati.

Vizitele de informare la intreprinderi si organizatii contribuie la o intelegere mai profundd a proce-

sului de munca, deoarece tinerii percep realitatea profesionala dintr-o perspectiva multilaterala: vizu-
ala, auditiva, din perspectiva trairilor subiective.

O vizita bine organizata asigura rezultate inalte. Tinerii:

o isi formeaza viziuni mai clare privind cerintele angajatorilor fata de candidat si angajat;

e colecteaza informatii specifice, care sunt prezentate mai rar in alte surse de informare, despre
procesele tehnologice aplicate si specificul muncii;

¢ inteleg mai bine tendintele de dezvoltare a tehnologiilor si a pietei muncii, precum si cerintele
fata de competentele profesionale si personale solicitate de la angajat;;

e depdsesc stereotipul privind lipsa locurilor de munca in comunitate/tara;

e isi revizuiesc si ajusteaza planurile lor personale de cariera.

|. Etapa de pregatire a vizitei

La aceastd etapa, similard Evocdrii, sunt necesare actiuni in doua directii — cu beneficiarii/tinerii si

cu intreprinderile/organizatiile selectate.



Actiuni realizate cu beneficiarii/tinerii

1.

Studiati necesitatile tinerilor. Pentru aceasta sondati realitatea tinerilor, obtinand raspunsuri la

intrebarile propuse mai jos:

e Ce cunosc tinerii despre lumea muncii?

e Ce profesii/ocupatii prezinta un interes sporit pentru tineri?

e Ce profesii/ocupatii nu sunt asociate de cdtre tineri cu oportunitatile de angajare si dezvolta-
re a carierei?

e Ce cunosc tinerii despre profesii/ocupatii concrete?

Incercati sa formati un grup omogen de lucru in baza intereselor identificate. Daca interesele

tinerilor din cadrul grupului vor fi similare sau, cel putin, apropiate, li se va mentine mai lesne

atentia si interesul in cadrul vizitei la intreprindere/institutie. in urma acestor activitati o sa

aveti listele tinerilor grupati conform intereselor si listele intrebarilor la care tinerii vor se afle

raspunsuri.

NOTA BENE! Faptul ca un tanar viseaza la domeniul juridic nu inseamna ca vizita lui la o brutarie va
fi inutild. In cadrul vizitei elevii pot sa afle despre sarcinile unui jurist care lucreaza in cadrul intreprinde-
rii — pregatirea contractelor cu clientii, furnizorii si partenerii, asigurarea legalitati relatiilor dintre angaja-
tor si angajati etc. Astfel experienta va contribui la deschiderea perspectivelor noi in domeniul preferat.

Actiuni realizate cu intreprinderile selectate pentru vizite

1.

Identificati intreprinderi care vor fi deschise pentru organizarea vizitelor de informare. In acest

proces mentineti in vizor interesele tinerilor, dar nu omiteti nici faptul ca parteneriatul adevarat

aduce satisfacerea necesitatilor pentru fiecare partener. Identificati nevoile intreprinderilor la

care doriti sa organizati vizita: necesita brate de munca sau poate promovarea imaginii intre-

prinderii sau a produselor si serviciilor oferite? in procesul negocierii cu reprezentantii intre-

prinderilor/organizatiilor, identificate anterior, prezentati scopurile vizitelor, dar precizati si ne-

voile intreprinderii si descrieti perspectivele beneficiilor unor astfel de evenimente atat pentru

vizitatori, cat si pentru agentul economic.

Precizati agenda vizitei si alte detalii de logistica (humarul de elevi, modalitatea de deplasare,

pregdtirea pentru respectarea unor reguli specifice, durata vizitei, obiecte si procese de interes

major etc.).

Proiectati impreuna cu persoana delegata de catre conducerea intreprinderii traseul si proce-

sul de desfasurare a vizitei. Avertizati reprezentantii institutiei despre faptul ca atentia elevilor

in timpul prezentarii de tip ,monolog” dureaza aproximativ 10 minute si ajutati reprezentantul

intreprinderii sa divizeze toata informatia in cateva blocuri.

Stabiliti momentele in care puteti interveni pentru a asigura interactiunea dintre elevi si repre-

zentantul intreprinderii.

Analizati impreuna cateva aspecte importante, de exemplu:

e in ce mdsura spatiul (locurile unde vor sta elevii in timpul vizitei) oferd posibilitatea de acu-
mulare a informatiei si de interactiune dintre elevi si reprezentantul intreprinderii?

e ce posibilitati de interactiune (comunicare) dintre elevi si angajatii intreprinderii exista?

e ce posibilitati exista pentru asigurarea implicarii directe a elevilor in procesul tehnologic? (De
ex.: realizarea unor operatii simple.)

Dupa ce ati studiat interesele tinerilor si ati elaborat scenariul vizitei, inainte de a anunta elevii

despre vizita planificata, provocati-i si stimulati-le motivatia pentru vizitd, utilizand diverse sar-

cini si intrebari, precum:

o Ce cunoasteti despre intreprinderea X?

e Ce bunuri produce sau ce servicii ofera aceasta?

e Care sunt conditiile de munca?

Distribuiti pliante sau alte materiale publicitare (secvente video, imagini foto etc.) despre

institutie si activitatea ei si propuneti tinerilor sa identifice lucrurile care nu transpar din aceste

materiale. Puteti sugera intrebari de tipul:



8.

o Ce tehnologii si echipamente sunt utilizate?

o Ce calificari li se solicita angajatilor?

o Ce oportunitati de avansare in cariera exista?

e Care sunt relatiile dintre angajati si conducere?

Rugati elevii sa noteze presupunerile lor si intrebarile la care nu au fost gasite raspunsuri in
materialele utilizate pentru a le obtine in cadrul vizitei.

Indicatorii de succes la aceasta etapa sunt:

e Stabilirea datei si agendei vizitei.

¢ Regulile specifice care trebuie sa fie respectate de catre elevi in timpul vizitei sunt clare.

o Traseul vizitei si ce fel de informatie trebuie sa fie transmisa la fiecare ,statie” sunt limpezi.

¢ Rolurile si modalitatile de interactiune dintre persoana delegata pentru prezentarea intreprinde-

rii si dumneavoastrd, cel care asigura vizita tinerilor, sunt bine stabilite si cunoscute.

Etapa de vizita propriu-zisa

Etapa de vizitd este echivalenta etapei Realizarea sensului: tinerii intra in contact cu informatia

noua.
1.

Pentru asigurarea asimilarii si analizei informatiei, precum si a implicarii active planificati sarcini

specifice. Facilitati comunicarea dintre tineri si reprezentantul intreprinderii, intervenind daca

discursul reprezentantului dureaza mai mult de 15 minute.

Incepeti vizita cu o mica discutie dintre reparezentantul intreprinderii si tineri. In cadrul acestei

discutii faceti cunostinta, vorbiti despre asteptarile elevilor si regulile specifice care trebuie sa

fie respectate.

Realizati vizita conform scenariului proiectat. Oferiti tinerilor posibilitati de a adresa intrebdri

din lista intocmita inainte de vizita sau care apar spontan in cadrul vizitei.

Finalizati vizita oferind tinerilor posibilitatea de a exprima unele reflectii si concluzii. Ghidati

aceasta activitate cu ajutorul urmatoarelor intrebari:

e Ce lucruri/idei privind activitatea intreprinderii s-au confirmat in urma vizitei?

e Ce ati aflat nou despre asociatie, procesul tehnologic, conditiile de lucru, cerintele angajato-
rilor etc.?

e Ce v-a impresionat cel mai mult in cadrul intalnirii?

e Ce v-ar motiva sa lucrati la aceasta intreprindere sau la una similara?

Etapa care urmeaza dupa vizita

Rolul acestei etape, similare Reflectiei, este de a ajuta tinerii in planificarea actiunilor ulterioare
pentru elaborarea sau ajustarea proiectului personal de cariera.

1.

Ghidati elevii in planificarea si implementarea activitatilor concrete in proiectul personal de

cariera, folosindu-va de urmatoarele repere:

e acumularea informatiei despre intreprinderi similare;

e acumularea informatiei despre tendintele in dezvoltarea tehnologiilor de producere sau de
prestare a serviciilor;

e acumularea informatiei privind institutiile de invatamant profesional care oferd posibilitatea
de a dezvolta competente profesionale necesare in domeniul dat;

e realizarea unor studii comparative privind tehnologiile aplicate, conditiile de munca, cerintele
fata de angajati, conditiile de instruire, posibilitatile de dezvoltare a carierei etc.;

e studierea unor subiecte specifice;

e dezvoltarea unor abilitati specifice etc.

La decizia organizatorilor, tinerii pot fi incurajati sa prezinte planurile lor de cariera.

Peste un timp se poate organiza o discutie despre realizarea planurilor personale de cariera,

element specific etapei de Extindere in cadrul ERRE.



CAPITOLUL 3

AUTOEVALUARE PENTRU DECIZIA DE CARIERA

(Selectarea testelor realizata de Tatiana Turchina si Lia Sclifos)

3.1. Instrumente de autocunoastere

Instrumentele selectate si prezentate pot fi utilizate de catre specialistii STO/
CGC, psihologi, diriginti si alte cadre didactice interesate, dar si de cdtre adulti, ti-
neri, elevi care au implinit deja varsta de 14 ani. Aceastd gama variata de instru-
mente faciliteaza procesul de autocunoastere prin descoperirea competentelor
personale, sociale si antreprenoriale si poate servi in evaluarea potentialului
propriu pentru a lua o decizie informata privind traseul educational si/sau pro-
fesional potrivit.

Complexitatea pietei muncii solicita fiecarui cetatean alegeri constiente si responsabile in ceea
ce priveste selectarea profesiei si dezvoltarea carierei. O parte dintre tineri aleg profesia care este mai
bine cotata pe piata, altii isi asuma responsabilitatea de a continua traditia familiei, unii aleg ceea ce le
este pe plac si ce le dicteaza vocatia, altii nu sunt siguri de orizontul lor profesional.

Prin urmare, procesul de luare a deciziei privind alegerea unei cariere este destul de anevoios,
adeseori de durata, deoarece nu oricine are competenta ludrii deciziilor. Pentru dezvoltarea acesteia
este necesar ca elevii, tinerii sa fie ghidati de-a lungul unei perioade mai lungi de timp — asa vom
avea certitudinea ca vor reusi sa faca singuri alegeri pertinente. in astfel de situatii, tinerilor, elevilor, le
sunt alaturi adultii: parintii, cadrele didactice si, mai nou, consilierii in cariera. in cadrul subdiviziunilor
teritoriale ANOFM sunt prestate servicii de ghidare in carierd, inclusiv gratie proiectului REVOCC.

Punctul de plecare pentru dezvoltarea carierei este autocunoasterea. Nevoia de cunoastere a sine-
lui este fireasca, constituind dintotdeauna o curiozitate umana. Ar fi bine ca fiecare cetatean sa-si satis-
faca aceasta nevoie, pentru a-si descoperi latura subiectiva (interioara, afectivd), dar si pentru a-si valo-
rifica potentialul. in prezent, avem la dispozitie numeroase instrumente obiective de autocunoastere,
cu ajutorul carora ne putem descoperi aspectele specifice ale personalitdtii care ne ajuta sa alegem
sau sa ne schimbam profesia din perspectiva potentialului propriu.

Le uram succes tuturor celor care vor sprijini tinerii in decizia de cariera, dar si celor care vor avea
curajul sa-si asume riscul sinceritatii pentru propria cunoastere.



A) INSTRUMENTE DE AUTOCUNOASTERE PENTRU IDENTIFICAREA

COMPETENTELOR PERSONALE

Aveti incredere in fortele proprii?

Instructiune

Pentru fiecare intrebare/enunt alegeti, fdrd a va gandi prea mult, varianta de rdspuns care vi se potri-
veste cel mai bine.

1. Cum definiti insuccesul?

a) O incapacitate de intuire a ocaziilor favorabile.

b) O forta adversa de neinduplecat.

¢) Un hazard nefericit; insuccesul trebuie acceptat cu resemnare.

2. Vorbiti in public si va pierdeti sirul ideilor. Ce faceti?
a) Imi pierd cumpatul.

b) Imi cer scuze, ma balbai, imi caut notitele.

¢) Cu putin umor, depdsesc momentul.

3. Sunteti invitat la o reuniune unde nu cunoasteti pe nimeni si unde participantii se cu-

nosc destul de putin intre ei. Cum procedati?
a) Adopt o atitudine de observare si asteptare.
b) Ma atasez unui mic grup.

¢) Parasesc reuniunea.

4. Sunteti intr-un local si vi se aduce un fel de mancare pe care nu l-ati comandat. Cum
reactionati?

a) Nu spun nimic.

b) Cu amabilitate, atrag atentia ospatarului, dar accept ce mi s-a adus.

¢) Calm, il rog pe ospatar sa-mi aduca ceea ce am comandat.

5. in cursul unei expuneri, atunci cand raspundeti la o lectie, va deranjeaza auditoriul
care va urmareste in tacere?

a) Da, ma simt stingherit.

b) Nu agreez situatia.

¢) Nu ma deranjeaza, pot evalua astfel impactul spuselor mele.

6. Un coleg vorbeste critic despre dumneavoastra. Cum reactionati?
a) li cer imediat explicatii.

b) Incerc sa inteleg ce mi se reproseaza.

) Accept situatia; in fond, nu pot sa plac tuturor.

d) Ma simt foarte jignit.

7. La orice discutie mai aprinsa va simtiti stanjenit?
a) Da, suport greu situatiile conflictuale.

b) Nu, ma lasa indiferent.

¢) Dimpotriva, ma stimuleaza.

8. Puteti sa intrerupeti un interlocutor prea vorbaret?
a) Nu, mi se pare foarte neplacut acest lucru.

b) O fac uneori, dar este foarte neplacut.

c) O fac destul de frecvent si cu multa usurinta.
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I 9. De obicei, sunteti optimist cu privire la viitorul dumneavoastra?
a) Da, viata ofera suficiente solutii pentru a fi optimist.
b) Nu, sunt mai degraba o fire nelinistita, pesimista.

[ 10. Stati in rand la un ghiseus si se inainteaza foarte incet. Ce faceti?
a) Ma uit in telefon.
b) Intru in conversatie cu un vecin.
¢) Le spun celorlalti cat de incapabili sunt functionarii de la ghiseu.
d) Cer sa vina seful.

B 11.in colectivul dumneavoastra majoritatea nu este de acord cu o propunere pe care o
faceti. Cum procedati?
a) Renunt la propunere.
b) Incerc s& conving unul, doi colegi s&-mi sustina propunerea.
¢) Raman la opinia mea.
d) imi adaptez propunerea.

I 12. Sunteti in vizita la un prieten si intalniti o persoana importanta. ii vorbiti acesteia
despre dumneavoastra si activitatea pe care o desfasurati?
a) Da, nu ratez aceasta ocazie.
b) Nu, nu cred ca este cazul.
¢) Da, daca persoana imi este simpatica.

I 13. Cum ati proceda daca ar aparea un conflict intre doua persoane asupra carora aveti
autoritate?
a) Le-as chema pe amandoua la mine si as stabili cine este vinovatul.
b) As discuta cu fiecare in parte.
) As astepta ca situatia sa se rezolve de la sine.

I 14.1in cadrul unei serate mai plicticoase, incercati sa animati publicul, sa creati o atmo-
sfera mai placuta?
a) Da, adesea procedez astfel.
b) Uneori am facut acest lucru.
¢) Nu, nu fac asta.

} Calcularea rezultatelor

Pentru fiecare varianta de raspuns se va acorda urmatorul punctaj:

1 5 1 2 - 8 1 2 5 -
2 1 2 5 - 9 6 1 - -
3 2 5 5 - 10 1 3 5 5
4 1 2 4 - 1 1 3 5 2
5 1 2 4 - 12 5 1 2 -
6 3 1 5 1 13 5 3 1 -
7 1 4 5 - 14 4 2 1 -




AUTOEVALUARE PENTRU DECIZIA DE CARIERA

» Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Increderea dumneavoastra in fortele proprii este extrem de scazuta. Va lasati foarte
usor impresionat de ceilalti, considerati cd ei sunt mai competenti, mai inteligenti.
Faceti un efort si depdsiti-va complexele; defectele dumneavoastrd nu sunt mari, dar
dovediti-va calitatile! Pentru inceput, propuneti-va obiective mai facile; odata cu pri-
mele succese, cresteti exigentele.

Sub 36 de
puncte

Aveti suficientd incredere in sine pentru a fi eficient, dar fara a va ,strivi” colegii

cu personalitatea dumneavoastra dominanta. Sunteti o persoana flexibild. Sunteti
persoana ideald pentru munca in echipa. Daca veti acorda atentia corespunzatoare
pregadtirii profesionale, veti ajunge o persoana eficienta si de succes. Dupa caz, asu-
marea responsabilitatilor conducerii si perfectionarea in acest domeniu vor face din
dumneavoastrd un manager incontestabil.

36-50 de puncte

Nu treceti neobservat in nicio situatie! Stiti sa va afirmati personalitatea si sd va va-
lorificati opiniile in orice conditii. Va descurcati cu usurinta in situatii sociale, pare ca
nimic nu va inhiba. Atentie insal Increderea exageratd in sine se poate transforma
usor in orgoliu, ceea ce ar putea dauna capacitdtii dumneavoastrd de adaptare si
relatiilor cu ceilalti.

Peste
50 de puncte

Cat de puternic aveti respectul de sine?

D Instructiune

P T T R el T T T e T T N T

- e e e e e E e e e e e e e e e e e e e R e R e Em e e e e e R e e e e e e e e e e = e e = = e

iNTREBARI DA NU
1. Odata ce ati luat o decizie, de obicei, aveti suficienta incredere sa o mentineti, chiar : 0
daca rezultatul nu va fi cel scontat?
2. Daca ati fi avut nevoie sa mergeti la toaleta in timpul unei mese oficiale, ati fi pre-
ferat sa asteptati pana la terminarea mesei in loc sa parasiti sala in timpul dineului? 0 1
3. Daca vreti sa cumparati lenjerie de corp, preferati sa comandati prin posta in loc sa 0 :
va duceti la un magazin?
4. Credeti ca sunteti iubit de altii? 1 0
5. Daca ati fi servit necorespunzator intr-un magazin, ati avea curajul sa va plangeti pa- : 0
tronului respectivului magazin?
6. Detestati sa priviti fotografii ale dumneavoastra? 0 1
7.Va supdrati daca oamenii va critica? 0 1
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8. Aveti tendinta sa va pastrati opiniile pentru dumneavoastra?

9. Considerati ca este greu de crezut cd oamenii sunt sinceri atunci cand spun lucruri
frumoase despre dumneavoastra?

10. Sunteti multumit de aspectul dumneavoastra?

11. Credeti cd sunteti la fel de capabil ca majoritatea oamenilor?

12. Daca ati fi la o petrecere si ati descoperi ca sunteti imbrdcat intr-o tinuta obisnuita,
In timp ce ceilalti poartd haine elegante, v-ati simti teribil de jenat?

13. De obicei, va simtiti inferior celor pe care i intalniti?

14. Credeti ca majoritatea oamenilor va plac?

15. V-ati descrie ca pe o persoana incantatoare?

16. Aveti simtul umorului?

17. Faceti bine tot ceea ce faceti?

18. Aveti gust la imbrdcaminte?

19. Va puteti stapani in cazul unei crize de nervi?

20. Lucrati bine impreund cu alti oameni?

21. V-ati descrie drept o persoand obisnuita?

22.Va doriti adesea sa ardtati ca altcineva?

23. Sunteti in mod frecvent invidios pe altii din cauza complimentelor care |i se fac?

24. De obicei, evitati sd faceti lucruri care i-ar putea supara pe altii, chiar daca dumnea-
voastra ati dori sd le faceti?

25. Intotdeauna va imbracati pentru a face placere celorlalti?

26. Va petreceti mult timp fdcand lucruri de care nu va bucurati?

27.1i lasati pe altii s va dirijeze in vreun fel viata?

o | O | O

28. Credeti ca aveti mai multa tarie decat sldbiciune?

—_

29. Se intampld in mod regulat sd cereti scuze altora?

30. Va faceti multe griji daca se intampla sa ii supdrati pe altii?

31. V-ati dori sd aveti mai mult talent?

32. Simtiti iIn mod regulat nevoia sd cereti sfatul altora?

o | O | O

33. Intotdeauna asteptati ca altii s& sparga gheata la petreceri?

34.Va uitati in oglindd mai mult de trei ori pe zi?

35. Aveti o personalitate puternica?
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36. Sunteti un lider bun? L 0
37. Aveti o memorie bund? 1 0
38. Sunteti 0 persoana atractiva pentru cei de sex opus? 1 0
39. Va descurcati cu banii? 1 0

40. Intotdeauna cereti opinia altora inainte sa va cumparati diverse articole de imbraca-
minte?

Scorul pentru fiecare coloana

Scor general

) Cotarea raspunsurilor

Scorul total se calculeaza prin insumarea cotelor bifate.

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Aveti un puternic respect de sine. Stiti foarte bine de ce sunteti in stare si va cunoasteti,
de asemenea, slabiciunile. Daca ati acumulat 40 de puncte, inseamna ca ceilalti ar pu-

25-40 .. . . . e C o .
tea sd va considere arogant, tiranic. Uneori, trebuie sa va temperati atitudinea printr-un
comportament mai modest.

1224 Aveti 0 imagine de sine bine conturata, dar va framanta multe dubii si sentimente de

insecuritate. Poate cd mai aveti de ridicat putin nivelul propriei imagini de sine.

Aveti nevoie de mai multd incredere in dumneavoastrd. Subaprecierea va caracteri-
zeazd; sunteti prea umil si adesea, pentru a face ceva, oamenii trebuie sa va impinga
<mn de la spate. Incercati s& nu va mai ganditi la punctele dumneavoastra slabe. Concen-
trati-va pe invdtarea respectului de sine si veti descoperi in curand cd si altii va res-
pecta mai mult.

Cat de emotiv sunteti? Model 1

?

D Instructiune

B T T R T T T e T T T

- e e e e e E e e e e e e e e e e e e e e R e R e Em e e E e e R e e e e e e e e e = e e = = e

iNTREBARI DA NU

1. Sunteti uneori vesel si alteori trist fara un motiv special?

2. Schimbati destul de des prietenii?

3. Credeti ca sunteti nedreptatit, persecutat sau mai putin dorit in familie, in colectivul
clasei?
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4. Cand aveti necazuri, va infuriati pe cei care credeti ca vi le-au cauzat?

5.Va supdrati usor pentru lucruri marunte?

6. Cand va supadrati, spuneti sau faceti lucruri pe care apoi le regretati?

7. Daca cineva striga la dumneavoastrd, Ti raspundeti cu aceeasi moneda?

8. Cand sunteti trist, simtiti nevoia sd spuneti cat mai multor persoane necazul dum-
neavoastra’

9. V4 ldsati condus de inspiratia de moment?

10. O schimbare in viata dumneavoastrd sau o sarcind noua va nelinisteste?

11. Cand aveti de scris o scrisoare delicata, ezitati sau 0 amanati pentru mai tarziu?

12.Va supdra aprecierea ca ati fi timid sau emotiv?

13. Vi se intampla sa va simtiti obosit fara un motiv special?

14. Aveti tendinta sa plangeti usor cand urmariti un spectacol emotionant, un film etc.?

15. Cand cineva va urmareste cum lucrati, va simtiti stanjenit sau tulburat?

16. Puteti sa pastrati un secret?

17. Lucrurile care v-au emotionat In mod deosebit persistd mult timp in mintea dum-
neavoastra?

18. Sunteti invidios pe altii cand au succes?

19. Dati vina pe colegi pentru greselile dumneavoastra?

20. Va este frica de anumite locuri (tuneluri, pesteri, apd, padure etc) sau fiinte/animale?

Total raspunsuri afirmative — (DA)

) Cotarea raspunsurilor

Scorul total se calculeaza prin insumarea raspunsurilor afirmative.

D Interpretarea rezultatelor

18-20: foarte emotiv; 9-11: echilibrat din punct de vedere emotional;
15-17: emotiv; 6-8: putin emotiv;
12-14: destul de emotiv; 1-5: foarte putin emotiv.

Cat de emotiv sunteti? Model 2

2

D Instructiune
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Fiecare NU la primul set de intrebari ale testului valoreaza 1 punct.
INTREBARI DA NU

1. Va simtiti vinovat dacd plangeti in public?

2. Considerati cd plansul este un semn de slabiciune?

3. Credeti cd barbatii si bdietii trebuie incurajati sa-si ascunda lacrimile?

4.Va simtiti jenat, daca va vine sa plangeti atunci cand va uitati la un film sau cititi o
carte?

5. Ati incerca sa va ascundeti lacrimile la o Inmormantare?

6. V-ati pierde increderea intr-un politician care varsa lacrimi in public?

7. Credeti cd lacrimile sunt o exprimare inutild a emotiei?

8. Incercati mereu sd va ascundeti dezamagirea?

9. Va simtiti jenat, cand vedeti barbati plangand?

10. Ati pretinde ca v-a intrat ceva in ochi, daca incepeti sa plangeti pe neasteptate?

11. Incercati mereu sa va ascundeti furia?

Total raspunsuri negative notate cu NU

Fiecare DA la intrebarile celui de-al doilea set al testului valoreaza 1 punct.

INTREBARI DA NU

12. Planuiti razbunari impotriva celor care va provoaca furie?

13. Va pierdeti vreodata controlul?

14. Ati avut vreodatd necazuri pentru ca va iesiti din fire?

15. Credeti ca va face bine dacd va exprimati furia?

16. Permiteti cuiva sa va consoleze dacd plangeti?

17.Va enervati repede?

18. Atingeti persoana la care tineti mult cel putin o data pe zi?

19. Va fac placere exprimarile fizice ale afectiunii?

20. Deveniti vreodatd afectuos cand intalniti bebelusi?

21. Ati sta bucuros/bucuroasa de mana cu prietena/prietenul in public?

22.Va place sa vi se faca masaj?

23. Va exprimati adesea sentimentele fata de persoanele la care tineti?

24. Ati avut vreodatd un animal de companie la care tineati foarte mult?

25.Va place sa fiti imbrdtisat de prieten/prietend?
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26. Radeti cu pofta cand va uitati la comedii?

27.Va miscati picioarele in ritmul muzicii cand ascultati diverse melodii?

28. Sunteti, adesea, ultimul care se opreste din aplaudat la concerte, evenimente sporti-
ve etc.?

29. Strigati vreodata incurajdri sportivilor sau personajelor de film preferate?

30. Puteti sa va aduceti aminte cand ati ras in hohote si v-ati simtit bine ultima oara?

Total raspunsuri afirmative notate cu DA

D Interpretarea rezultatului

SCOR INTERPRETARE

Atitudinea dumneavoastra fata de propriile emotii este sanatoasa. Nu va este rusine
sa va exprimati emotiile ocazional si, cu sigurantd, va simtiti bine cu aceasta atitu-

17-30 de puncte : . N . : Lo . X
dine. Cu un astfel de nivel ridicat de inteligentad emotionald, vi se potrivesc cariere
precum cea de psiholog, asistent social sau comunicator.

Sunteti o persoana care isi exprima emotiile, insa nu atat de des pe cat ar fi sana-

tos. Ar trebui sa va sporiti inteligenta emotionald, afisand mai des ceea ce simtiti.

Plangeti cand sunteti trist si, cand sunteti bucuros, exprimati-va buna dispozitie
8-16 puncte

printr-un zambet larg. Empatia si deschiderea fata de exterior sunt semne
de inteligenta emotionald crescutd, in plus, face bine la sandtate sa lasi emotiile sa
se vada.

Sunteti, cu sigurantg, foarte incordat. Ar fi cazul sa va imbunatatiti putin inteligenta
emotionald, ardtand mai des ceea ce simtiti. Nu este nimic in neregula sa le aratati
celor din jur propriile emotii, incercati si va veti simti mai bine!

7 puncte sau mai
putin

Autoevaluarea capacitatii de organizare a invatarii

2

D Instructiune
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1. Exista ceva ce va abate de la studiu?

2. Studiati zilnic si in acelasi loc?

3. Va planificati dimineata cum sa va petreceti ziua?

4. Masa dumneavoastra de lucru are ceva ce va poate distrage de la activitatea pe care
o desfdsurati?

5. Cand studiati, consultati si tabelele, graficele?
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6. Obisnuiti sa va faceti scheme, grafice, sinteze?

7. Cdutati cuvintele necunoscute in dictionar?

8. Preferati o sinteza citita inaintea lecturii in detaliu?

9. Parcurgeti sumarul unei carti inainte de citirea acesteia?

10. Va pastrati notitele pentru un subiect intr-un plic sau dosar?

11. Notitele dumneavoastra sunt sub forma ideilor principale?

12. Obisnuiti sa adnotati ceea ce cititi?

13. Faceti insemnadri, adnotari la orice lecturd?

14. Dupa ce ati citit un capitol, va faceti un rezumat?

15. Seara, inainte de culcare, va autoexaminati pentru a verifica ce ati retinut din ceea ce
ati studiat?

16. Pentru o tezd, un examen, incercati sa memorati tot?

17.Cand aveti ceva de memorat, incercati sd faceti acest lucru intr-un timp anume?

18. Din cand in cand, incercati sa vedeti unde aveti probleme?

19. Vi se intampla sd constatati ca, raspunzand la o intrebare, v-ati referit de fapt la alt
subiect?

20. In munca dumneavoastra folositi fapte, date, argumente care sd va ajute la studiu?

21.1n clas, incercati sa luati notite cat de repede puteti?

D Interpretarea raspunsurilor

Daca ati raspuns in cea mai mare masura ca in grila datd, inseamna ca aveti un stil, o metoda si un
regim ordonat de studiu. Diferentele mari fatd de modelul de mai jos indica rezultate scazute.

D Grila de raspuns

1.Nu 4. Nu 7.Da 10. Da 13.Da 16. Nu 19. Nu
2.Da 5.Nu 8. Da 11. Da 14. Da 17. Nu 20.Da
3.Da 6. Da 9.Da 12. Da 15. Da 18. Da 21.Nu

-~

Va place sa meditati

D Instructiune

S S S —

La fiecare dintre intrebdrile de mai jos, incercuiti varianta de rdspuns care, dupd pdrerea dumnea-
voastrd, vi se potriveste in cea mai mare mdsurd, va caracterizeaza cel mai bine.

PR —
__— = = -
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1. Care dintre urmatoarele actiuni vi se pare cea mai placuta?
a) Sa scriu o scrisoare.

b) Sa telefonez unui prieten.

) Sa beau un ceai/o cafea.

d) Sa ma duc la culcare.

e) Sa ma gandesc la ceea ce voi face maine.

2. Cumparand un nou frigider, care ar fi primul lucru pe care I-ati face?
a) As pune in el, la rece, o bautura sau apa minerala.

b) As citi instructiunile de utilizare.

¢) M-as gandi care este cel mai bun mijloc de a- folosi.

d) L-as umple imediat cu cat mai multe alimente.

e) As astepta si l-as privi pentru a ma obisnui cu el in casa.

3. Care dintre urmatoarele zile vi se pare mai placuta?

a) Luni.

b) Marti.

c) Vineri.

d) Sambata.

e) Duminica.

4. Ce culoare v-ar placea sa vedeti in acest moment?

a) Verde.

b) Albastru.

¢) Rosu.

d) Galben.

e) Violet.

5. Ce ganduri, sentimente aveti cu privire la visele dumneavoastra?
a) Niciunul, pentru ca visez foarte putin sau deloc.

b) Curiozitate, pentru ca as vrea sa le inteleg mai bine.

¢) Un pic de teamd, pentru ca sunt ciudate.

d) O pldcere subitila si o stare de confort psihologic.

e) O dorinta puternica de a vorbi despre ele cu cineva.

6. Cand cineva nu va raspunde la o intrebare, cum procedati?
a) Incep sa ma enervez.

b) Incerc s& ma gandesc de ce nu-mi raspunde.

¢) Repet intrebarea, gandindu-ma ca nu a auzit.

d) Pun alta intrebare.

e) Sunt confuz si nu stiu ce sa fac.

7. Cand priviti pe cineva sau ceva, de unde incepeti?

a) De jos.

b) De sus.

c) De la dreapta.

d) De la centru (din mijloc).

e) Din stanga.

8. Cand vi se cere parerea despre cineva, ce faceti?

a) Spun cu sinceritate ceea ce cred.

b) Ma gandesc mai intai la motivul pentru care mi se cere parerea.
¢) Incerc intotdeauna sa spun numai lucruri favorabile si pozitive.
d) Nu sunt niciodata descumpanit.

e) Trag de timp si adesea incerc sa nu raspund.

9. Momentele care va plac cel mai mult sunt cele:

a) de dimineats;
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b) de la mijlocul zilei;
¢) de dupa-amiaza;
d) din timpul serii;
e) din timpul noptii.
[ 10. Daca telefonati unui prieten din alta localitate:
a) va place sa-i spuneti, spontan, cat mai multe lucruri;
b) cautati sa va pregatiti cu privire la lucrurile pe care i le veti spune;
¢) uitati adesea sa-i spuneti ce aveti de gand;
d) preferati sa-I [asati pe el sa vorbeasca;
e) va face pldacere ca l-ati sunat si-l simtiti apropiat.

D Calcularea rezultatelor

Intrebarea a b c d e
1 8 5 2 0 10
2 2 5 8 0 10
3 2 5 10 8 0
4 8 10 0 5 2
5 0 10 2 8 5
6 0 10 5 2 8
7 5 2 0 10 8
8 5 10 0 2 8
9 8 0 2 5 10
10 5 8 0 2 10

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

0-45

Sunteti o persoand practicd, foarte putin inclinatd cdtre meditatie.

46-60

Sunteti capabil sa va opriti, din cand in cand, asupra propriilor ganduri, dar parcd va
simtiti vinovat de acest lucru. Dacd va vin idei mai complexe, va jenati sd le discutai
cu altii.

61-70

Va place sd alternati momentele de actiune cu cele de meditatie. A gandi este o
placere care vine dupa trebuinta de a actiona.

71-80

Sunteti inclinat mai mult spre meditatie decat spre actiune practica, va place mai
mult teoria si fantezia. Atunci cand trebuie sd actionati, o faceti cu mare efort; cand
ganditi, va simtiti Insd mai liber decat atunci cand actionati.

81-100

Sunteti inclinat spre meditatie. Acordati intaietate reflectiei si placerii de a discuta
ideile si fanteziile dumneavoastra cu ceilalti. Aveti ceea ce se numeste o atitudine
filosofica de baza.




Sunteti un om de actiune sau un visator?

D Instructiune
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1. Va place sa fiti ocupat?

2.V simtiti enervat de traficul anevoios?

3. Manifestati tendinta de a va muta des dintr-un loc in altul?

4.Vd indispuneti dacd stati degeaba?

5.Va place sa urmariti cu privirea?

6. Preferati sa urcati scdrile decat sa asteptati liftul?

7. Vi s-a reprosat vreodata cd faceti unele lucruri prea repede?

8. Va sculati devreme chiar si in zilele de odihna?

9. Deveniti foarte entuziast in legdtura cu noile proiecte?

10. Va place sa-i organizati pe altii?

11. Va place mai mult sd actionati decat sa planificati?

12. Pierdeti mult timp meditand si visand cu ochii deschisi?

13. V-ati gandit vreodatd de unde venim cu totii si de ce?

14. Va place sa descifrati cuvinte incrucisate?

15. Va place sd vizitati muzee si galerii de arta?

16. Va place sa stati de vorbd?

17.Tn mod obisnuit, urcati scarile cate doud odata?

18. Vi se pare ca faceti mai multe lucruri decat persoanele din anturajul dumneavoastra?

19. Preferati vacantele active si solicitante celor relaxante, cu mult timp liber?

20. Va plictisiti repede dacd nu aveti nimic de facut?

D Calcularea rezultatelor

1 da 1 nu 0 n da nu 0
2 da 1 nu 0 12 da nu 1
3 da 1 nu 0 13 da nu 1
4 da 1 nu 0 14 da nu 1
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5 da 1 nu 0 15 da 0 nu 1
6 da 1 nu 0 16 da 0 nu 1
7 da 1 nu 0 17 da 1 nu 0
8 da 1 nu 0 18 da 1 nu 0
9 da 1 nu 0 19 da 1 nu 0
10 da 1 nu 0 20 da 1 nu 0

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

1120 Sunteti mai mult o persoand de actiune decat un ganditor, preferati sa faceti lucru-
rile decat sa ganditi asupra lor; va place sa fiti activ si sa aveti cat mai multe de facut.

611 In egald masurd, va place s& fiti ocupat, dar nu va deranjeaza s& consumati timp me-
ditand asupra lucrurilor, va puteti adapta destul de usor la diverse situatii.

0-5 Sunteti in mod sigur un ganditor, preferati sa cititi sau sa cugetati la ceva decat sa
va repeziti sd faceti unele lucruri.

Cat de impulsiv sunteti?

D Instructiune
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iINTREBARI DA NU

1. Va plictiseste repede rutina?

2. Credeti cd prea multd planificare ne impiedica sa ne bucuram de viata ?

3. Va organizati mintea foarte repede?

4. Se intampld vreodatd sa actionati mai intai si sd regretati mai tarziu?

5. Cumpadrati haine sub un impuls de moment?

6. Cumparati alimente sub un impuls de moment?

7. Cumpdrati lucruri pe care nu vi le doriti realmente?

8. Cumpadrati haine pe care nu le imbrdcati niciodata?

9. Cumpdrati vreodata carti pe care nu le cititi niciodata?

10. Acceptati vreodata invitatii pe care mai tarziu le regretati?

11. Intrati vreodatd in incurcdturd, actionand fard sa ganditi?

12. De regul3, pregatirile pentru vacanta le faceti in ultimul moment?
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13. De obicei, meditati mult asupra lucrurilor inainte de a lua decizii majore?

14. Aveti tendinta de a aprecia si califica camenii dupa o prima intalnire?

15. Organizati vreodata petreceri spontane?

D Calcularea rezultatelor

1 da 1 nu 0 9 da 1 nu 0
2 da 1 nu 0 10 da 1 nu 0
3 da 1 nu 0 1 da 1 nu 0
4 da 1 nu 0 12 da 1 nu 0
5 da 1 nu 0 13 da 0 nu 1
6 da 1 nu 0 14 da 1 nu 0
7 da 1 nu 0 15 da 1 nu 0
8 da 1 nu 0

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Sunteti aproape sigur tipul de persoand care sare acolo unde ,ingerilor le este
1015 teama sa meargd”. Aveti tendinta de a face mai intai anumite lucruri si de a gandi
asupra lor mai tarziu. Aceasta inseamnd cd adesea intrati in incurcaturd. Pe de alta
parte, aceasta inseamnd cd aveti momente pliciticoase foarte rar.
49 Ocazional, aveti impulsuri irezistibile, insa de regula le mentineti sub control.
0-3 Sunteti de departe prea inteligent si logic pentru a va supune impulsurilor imediate.

Scala fricii de a parea incompetent
de Lawrence R. Good si Katherine C. Good

D Instructiune
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Urmadtoarele 36 de afirmatii se referd la sentimente pe care le avem cu totii, dar cu grade diferite de
intensitate. Cititi-le pe toate, apoi, dacd sunt adevdrate, marcati-le cu A (adevdrat), iar dacd nu —
cu F (fals). Cu toate cd la unele afirmatii alegerea va fi mai dificild, incercati sa rdspundeti la toate.

U ——
U

AFIRMATII ADEVARAT FALS

1. Nu sunt niciodata ingrijorat ca as putea fi considerat incapabil de anumite
activitati.
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2. Mi-ar placea sa fiu mai putin ingrijorat in legatura cu abilitdtile mele.

3. Nu m-as indoi de capacitatile mele manageriale daca as fi intr-o pozitie de
conducere a unui grup.

4. Mad ingrijoreaza faptul ca as putea sa nu fiu indeajuns de capabil sa nego-
Ciez cu altii.

5. Dupa ce am avut o conversatie, am tendinta sa ma gandesc dacd nu cum-
va am spus ceva ce nu trebuia.

6. Nu sunt predispus sa ma indoiesc de capacitatile mele de a duce un lucru
la bun sfarsit.

7. Cateodata, ma intreb dacd ceilalti cred cd sunt indeajuns de inteligent.

8. Obisnuiesc sa ma comport in asa fel incat sa-i schimb cuiva parerea proas-
ta pe care am lasat-o.

9. Nu sunt deloc ingrijorat In legdtura cu capacitatea mea de a face afaceri in
viitor.

10. Dupa ce termin o sarcing, am indoieli ca am facut totul corect.

11. Nu sunt niciodata ingrijorat de posibilitatea de a fi considerat de ceilalti
straniu sau ciudat.

12. Sunt rareori ingrijorat cd as fi considerat de ceilalti neinformat sau igno-
rant in legaturd cu anumite lucruri.

13. Cateodatd, sunt ingrijorat de posibilitatea de a fi considerat o persoand
care nu poate avea o relatie de prietenie.

14. M3 Ingrijoreaza faptul ca unii ar putea considera comportamentul meu in
anumite situatii drept unul inoportun sau lipsit de tact.

15. Nu sunt niciodata ingrijorat cd as putea fi considerat stangaci sau neinde-
manatic de altii.

16. Ma ingrijoreaza faptul ca altii m-ar putea considera o persoana care nu
stie ce se Intampld in jur.

17. Ma ingrijoreaza faptul cd as putea sd incalc regulile de eticheta la eveni-
mente sociale formale.

18. Nu md ingrijoreaza daca sunt sau nu intr-o relatie de cuplu.

19. Nu sunt ingrijorat cd nu voi atinge performante academice.

20. Sunt inclinat sa evit criticarea altcuiva de frica sa nu ma insel.

21. Ma Ingrijoreaza faptul cd unii ar putea sa creada ca nu fac fata sarcinilor/
responsabilitatilor.

22.Sunt rar ingrijorat de capacitatea mea de a face fatd in cazul unor eveni-
mente sportive.
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23. Daca as activa intr-un camp profesional, nu m-as ingrijora in legdtura cu
relatiile mele cu colegii.

24. Am tendinta sa cred ca altii vad conceptiile mele ca fiind gresite sau
amuzante.

25. Md ingrijorez cd altii ar crede ca nu sunt informat in legatura cu ultimele
noutdti/inovatii din domeniul meu de interes/preferat.

26. Sunt predispus sa ma ingrijorez de felul in care ma voi adapta la activita-
tile de la scoald/colegiu.

27.Nu ma ingrijoreaza posibilitatea de a spune ceva gresit intr-o situatie so-
Ciala noua.

28. Am tendinta de a md Ingrijora cd altii cred cd nu am habar de ceea ce fac.

29. Am tendinta sd cred cd altii vor rade de ideile mele.

30. Nu-mi fac griji daca altii md iau sau nu in serios.

31. Am tendinta sa cred ca prietenii sau parintii mei ma vad iresponsabil sau
de neincredere.

32. Daca as lucra ca agent de vanzari, nu m-ar ingrijora posibilitatea de a pa-
rea stangaci in fata clientilor.

33. Am tendinta sd cred ca altii nu md vad indeajuns de disciplinat.

34. Ma ingrijoreaza ca altii pot crede ca nu depun suficient efort in activita-
tea mea.

35. Nu ma ingrijoreaza probabilitatea ca altii ar putea crede ca nu trag con-
cluziile potrivite.

36. Nu m-ar ingrijora daca as parea depdsit de munca sau studii.

D Calcularea rezultatelor

Comparati raspunsurile dumneavoastra cu raspunsurile de mai jos si, de fiecare data cand acestea
coincid, acordati-va un punct.

1.f o.f 17.a 25.a 33.a
2.a 10.a 18.f 26.a 34.a
3.f 1. f 19.f 27.f 35.f
4.3 12.f 20.a 28.a 36. f
5.a 13.a 21.a 29.a
6. f 14. a 22.a 30. f
7.a 15.f 23.f 31.a
8.a 16. a 24. a 32.f




AUTOEVALUARE PENTRU DECIZIA DE CARIERA

» Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Cei cu scoruri mici nu dau semne ca se simt incompetenti in legatura cu compor-
tamentele lor interpersonale. Daca aveti scoruri mici, este probabil sa fiti vazut de
ceilalti drept o persoana care are incredere in ceea ce face si in activitatile sociale.
Aceasta sugereazd cd va cunoasteti punctele tari si v-ati acceptat punctele slabe.

0-12

Daca va incadrati in acest scor, sunteti ca majoritatea oamenilor. Acest rezultat su-
gereaza o combinatie normald de incredere si intelegere a modului cum veti actio-
na In diferite situatii anxioase. Este posibil ca viata dumneavoastra sa fie o combina-
13-22 tie de perioade cand va simtiti la fel de increzdtor ca un erou si altele cand nu aveti
deloc incredere in propria persoand. Majoritatea oamenilor s-au obisnuit cu aceasta
combinatie de sentimente. Totusi, unii nu sunt dispusi sa accepte perioadele incon-
fortabile.

Majoritatea celor care au obtinut acest rezultat isi consuma o mare parte a energiei
lor, ingrijorandu-se daca nu cumva au pdrut incompetenti, indiferent de situatie. Cu
toate ca este posibil ca aceasta fricd sa se manifeste in legaturd cu o anumitd activi-
23-36 tate, rezultatele sugereaza lipsa de autoacceptare si teama ca altii va vor considera
incompetent. Este cazul unei autoexamindri mai serioase. Frica de a parea incom-
petent vd poate crea dificultati de spontaneitate, intrucat aceasta presupune riscul
de a gresi.

Nivelul de automotivare

Motivatia este forta care ne face sa mergem inainte si sa ne dezvoltam. Aflati ce putere de automoti-
vare aveti, rezolvand testul de mai jos.

D Instructiune

FOARTE
DES

iINTREBARE ADESEA

1. Sunt adesea nesigur de abilitatea mea de

. o 5 4 3 2 1
a atinge obiectivele propuse.
2. Cand lucrez pentru propriile obiective,
: 1 2 3 4 5
depun efort maxim.
3. Obisnuiesc sa imi stabilesc obiective
pentru a obtine o viziune strategicd 1 2 3 4 5

asupra vietii.

4. Gandesc pozitiv la stabilirea obiectivelor;
ma asigur ca imi acoperd nevoile de dez- 1 2 3 4 5
voltare si nu numai.
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5. Ma recompensez pentru a ramane con-
centrat. De exemplu, dacd termin o sarci- 1 2 3 4 5
na la timp, imi iau o pauza.

6. Cred ca voi avea succes daca muncesc
din greu si imi folosesc abilitatile.

7. Ma ingrijoreaza termenele-limitd, imi pro-
voaca stres, anxietate.

8. Cand apare un eveniment neasteptat, am
tendinta de a lasa totul balta si a-mi sta- 5 4 3 2 1
bili o noua tinta.

9. Cea mai mare satisfactie la finalizarea unei
sarcini este sentimentul ca mi-am facut 1 2 3 4 5
bine treaba.

10. Adesea fac minimumul dintr-o sarcing,
doar cat sa evit comentariile profesorului 5 4 3 2 1
sau ale colegilor.

11. Tind sa ma ingrijorez cand nu Imi ating
obiectivele si adesea ma concentrez

. NI 5 4 3 2 1
asupra motivelor care m-au impiedicat
sa o fac.
12. Imi conturez imaginea unui viitor plin de
succese fnainte de a-mi stabili un nou 1 2 3 4 5

obiectiv.

D Calcularea rezultatelor

Calculati scorul obtinut prin insumarea cotelor bifate, pentru a va stabili gradul de automotivare.

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Minunat! Obtineti tot ce vreti si nu ldsati nimic sa va stea in cale. Faceti un efort con-
stant de a vd automotiva si petreceti o mare parte de timp pentru a va fixa obiec-
tivele si felul in care le puteti atinge. Atrageti si inspirati alte persoane cu succesul
dumneavoastra. Pastrati aceasta atitudine favorabila automotivariil

44-60

Va descurcati bine la capitolul automotivare. Cu sigurantd, nu sunteti in cadere, insa
28-43 ati putea mai mult. Pentru a obtine ceea ce vreti, incercati sa va cresteti factorii de
motivare in toate sectoarele vieti.

Permiteti temerilor sd intervina In drumul dumneavoastra cdtre succes. Afi ratat,
12-27 probabil, cateva obiective in trecut si v-ati convins cd nu reusiti — lucru demotivant.
Depasiti aceasta limita si credeti din nou in dumneavoastra.
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Scala optimismului

D Instructiune
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iINTREBARI DA NU

1. Daca auziti o bdtaie in usd noaptea tarziu, aveti tendinta de a presupune ca aceasta 0 :
Inseamna vesti proaste sau necaz de orice fel?

2. Obisnuiti sa aveti la dumneavoastra sfoard sau diferite accesorii, fiind astfel mereu 0 :
pregatit pentru eventualitatea ca se rupe ceva?

3. Pariati vreodata? 1 0

4. Visati vreodatd cum ar fi daca ati castiga sau mosteni o avere? 1 0

5. Intotdeauna luati cu dumneavoastra o umbreld sau un impermeabil atunci cand ple- 0 :
cati de acasd?

6. Cheltuiti o insemnata parte din banii castigati la zile de nastere sau alte sarbatori? 0 L

7. Ati merge vreodatd in vacantd fdrd sd faceti un plan in prealabil? 1 0

8. Credeti ca majoritatea oamenilor sunt onesti? 1 0

9. Daca in momentul in care plecati in vacanta lasati cheile de la casa unui vecin sau 0 :
unui prieten, preferati sa incuiati lucrurile de valoare?

10. Intotdeauna va caracterizeaza entuziasmul atunci cand este vorba de proiecte noi? 1 0

11. Ati Imprumuta obiecte/lucruri unei cunostinte care promite sd vi le inapoieze? 1 0

12. Cand planificati un picnic, intotdeauna duceti planul la bun sfarsit, chiar si daca 0 :
ploud?

13.1n general, aveti incredere in oameni? ] 0

14. Daca ati avea o Intalnire importanta, ati cauta diferite pretexte pentru a 0 amana? 0 1

15. Daca doctorul dumneavoastra v-a facut o programare la spital, considerati ca e ceva 0 :
serios?

16. Tn mod constant, trezindu-va dimineata, priviti increzator la ziua care va std in fata? 1 0

17.Va face placere sa primiti scrisori neasteptate? 1 0

18.1n general, cheltuiti banii imediat ce 7i castigati, ldsand lucrurile s& decurga de la sine : 0
in viitor?

19. De obicei, va faceti asigurare pe viatd inainte sa calatoriti cu avionul? 0 1

20. Priviti cu incredere urmatoarele 12 luni din viata? 1 0

Scor total
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» Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Sunteti total pesimist. Aproape Intotdeauna vedeti partea negativa a lucrurilor. Vd asteptati
asa de mult la un eventual esec, incat este foarte putin probabil sa incepeti proiecte noi.

0-7 _ . A . “n .
Pesimismul duce la depresie, confuzie, fricd, manie si frustrare. Solutia este sd incercati o
apropiere de oamenii cu care va intalniti.

814 Atitudinea dumneavoastra fata de viata pare sa tinda spre pesimism. Incercati sa va obisnuiti

cu meandrele vietii, sa le acceptati, pentru a va schimba treptat perspectiva.

15-20 Sunteti cu adevarat optimist!

Trasaturile de personalitate

Urmatorul test scoate in evidentd cateva dintre trasaturile cele mai importante pentru cariera.
Nu exista raspunsuri corecte sau gresite atunci cand faceti un test de personalitate. Totusi, este
important sa raspundeti rapid si intuitiv.

D Instructiune
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1. Tmi plac oamenii in general; cu toate acestea, prefer s& lucrez singur.

2. Atunci cand intru intr-o incdpere plina de oameni pe care nu-i cunosc, devin timid si
nu ma simt in largul meu.

3. Ma simt confortabil cand am de a face frecvent cu diverse persoane la telefon sau
fata in fata.

4. Deseori ma gandesc la ,ceea ce ar putea sa fie”, in loc de ceea ce este acum.

5. M3 simt stimulat de idei, viziuni si activitati noi.

6. Ma plictisesc foarte repede de proiectele la care lucrez.

7.Nu cred cd este important sa urmez indeaproape reguli, regulamente si instructiuni.

8. Cand sunt implicat In incheierea unei afaceri sau intr-o tranzactie, prima mea grija
este indreptata asupra felului in care se simte celalalt.

9. Este mai potrivit sa fiu descris de ceilalti ca ,entuziast si cald” decat ,calm si rece”.

10. Cand cineva de la serviciu imi cere sa ma opresc din ceea ce fac ca sa il ajut la un
proiect, ma simt debusolat.

11. Imi plac graficele, termenele-limitd precise si planificarea.




12. Tmi place sa detin toate informatiile inainte de a incepe un proiect si devin nelinistit
cand prioritdtile se schimba.

13. Nu imi este teamd sa imi exprim punctul de vedere, chiar daca toti ceilalti nu sunt
de acord cu mine.

14. Prefer sa conduc decat sa fiu condus.

15. Incerc din rasputeri s i fac pe oameni sa imi impartaseasca punctul de vedere.

Calcularea rezultatelor
Scrieti de cate ori ati raspuns ,da” la urmatoarele seturi de intrebari:

Intrebarile dela 11a3

Intrebarile de la 4 la 6

intrebarile dela71a9

Intrebarile de la 10 1a 12
Intrebérile de la 13 la 15

Interpretarea rezultatelor

Introvert sau extrovert — Daca ati raspuns mai des prin ,da” la intrebarile 1-3, aveti tendinta de a fi
introvert. Va bucurati de singuratatea dumneavoastra, nu va place sa fiti in centrul atentiei si, de obie-
cei, va rezolvati singur problemele si va duceti la bun sfarsit ideile. Daca mai multe dintre raspunsuri
sunt ,nu”, sunteti mai degraba extrovert si, de cele mai multe ori, preferati sa fiti in compania altor
oameni. Probabil ca aveti multe relatii sociale, sunteti expresiv si usor de ,citit".

Idealist sau realist - Daca ati raspuns mai des prin ,da” la intrebarile 4-6, inseamna ca preferati sa
va imaginati lucruri posibile si sunteti mai aproape de tipul idealistului. Va plac ideile, viziunile si
activitatiile noi si aveti tendinta de a va concentra intreaga energie asupra viitorului si a ,ceea ce ar
putea sa fie”, in locul prezentului. Daca ati raspuns mai des prin ,nu” la intrebarile 4-6, manifestati
tendinta de a va concentra mai mult asupra realitatii si mai putin asupra posibilitatilor. Vedeti lucruri-
le in sensul lor strict, preferand specificul si realismul in detrimentul a ceea ce nu puteti vedea sau a
ceea ce trebuie sa va inchipuiti.

Sentimental sau pragmatic - Faptul ca ati raspuns mai des prin ,da” la intrebarile 7-9 arata ca sunteti
mai degraba sentimental decat pragmatic. A fi sentimental inseamna a avea tendinta de a fi mai con-
centrat asupra sentimentelor si valorilor personale. Daca ati raspuns mai des prin ,nu”, atunci prefe-
rati sa fiti pragmatic, orientandu-va cétre analizg, legi, reguli si politici.

Organizat sau spontan - Daca ati raspuns mai des prin ,da” la intrebarile 10-12, inseamna ca va pla-
ce sa fiti organizat si preferati planificarea, vizand obiective fixe ce au termene-limita exacte. Daca ati
raspuns mai ales prin ,nu”, sunteti spontan si preferati obiectivele care au un termen nedefinit. Aveti
tendinta de a fi flexibil si adaptabil la situatii schimbatoare.

Dominant sau docil - Daca ati raspuns mai des prin ,da” la intrebarile 13-15, inseamna ca sunteti
dominant. Aveti tendinta de a fi mai degraba autoritar si plin de hotarare. Daca ati raspuns prin ,nu”
la doud sau mai multe dintre intrebarile 13-15, aveti tendinta de a fi docil, pasiv, preferand sa stati in
umbra in loc sa preluati conducerea grupului.
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e
3.2. Instrumente pentru identificarea competentelor sociale

Acceptarea celorlalti

D Instructiune
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Va prezentdm 20 de enunturi referitoare la sentimentele si atitudinile fata de ceilalti. Va rugdm sd le
cititi cu atentie si sd notati cat sunt de adevdrate in ceea ce vd priveste.

I
|
|
|
§

de obicei o uneori
ENUNTURI adevarat E adevarat, 5
: adevarat . . adevarat
nici fals
1. Oamenii sunt usor de condus. 1 2 3 4 5
2.Tmi plac oamenii pe care ii cunosc. 5 4 3 2 1

3. Oamenii de azi au standarde morale

. 1 2 3 4 5

foarte joase.

4. Cei mai multi oameni sunt mul{umiti de
ei insisi, fara sa se gandeasca la slabiciu- 1 2 3 4 5
nile lor.

5. Ma simt blpe alaturi de orice categorie s 4 3 ) :
de cameni.

6. Oamenii de azi nu vorbesc decat despre : 5 3 4 s

lucruri lipsite de importanta.

7. Oamenii de azi incearcd sd progreseze
mai mult prin sporirea efortului decat 1 2 3 4 5
prin ridicarea competentei lor.

8. Daca esti omenos, ceilalti te ,calca in

o B 1 2 3 4 5
picioare”.
9. Oamenii sunt prea egocentrici, interesati
enil sunt prea €9 ' i 2 3 4 5
de ei insisi.
10. Oamenii sunt intotdeauna nemultumiti 1 5 3 4 5
si cauta mereu ceva nou.
11. Cu numerosi oameni nu stiu sa ma
’ ’ 1 2 3 4 5

comport.
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12. Daca fac ceea ce nu-mi std in fire, pro-

R . . 1 2 3 4
babil ca ii voi nemultumi pe ceilalti. >
13. Oamenii au nevoie de un conducator : 5 3 4 s
puternic si inteligent.
14. M3 smt Iplne cand sunt singur, departe | 5 3 4 s
de ceilalti.
15. 1m| doresc ca ;ellalgl sa fie mai cinstit : ) 3 4 5
In raport cu mine.
16. Imi place sa ma aldtur grupurilor de s 4 3 5 :

oameni.

17. Din propria experienta de viata, am
constatat ca oamenii sunt foarte inca- 1 2 3 4 5
patanati si neintelegdtori.

18. Pot sa ma simt bine in compania unor

oameni ale caror idealuri sunt diferite 5 4 3 2 1
de ale mele.
19. Toti camenii incearca sa fie amabili. 5 4 3 2 1

20. Persoanele obisnuite sunt foarte
multumite de ele insele.

D Calcularea rezultatelor

e S S S —
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D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Va caracterizati prin intoleranta fatd de ceilalti. Experienta de viata v-a facut sa
<65 pierdeti increderea in oameni. Neacceptarea celorlalti poate trada neimpdcarea cu
sine.

Viata poate fi un amestec de respingere si acceptare a celorlalti. Precautia in stabili-

66-84 . - . . . . .
rea legdturilor cu ceilalti este contrabalansatd de dorinta de a va apropia de oameni.

Sunteti persoana care i accepta pe altii si sunteti acceptat in relatiile interpersonale.
85-100 Va bucurati de un echilibru emotional, de Incredere in valoarea proprie si de supor-
tul celorlalti.




Stilul meu de comunicare
Instructiune

Cat de adevdrate sunt urmdtoarele afirmatii ca descrieri ale comportamentului dumneavoastra?
Notati in rubrica din dreapta cifra care reprezinta raspunsul dumneavoastrd pentru fiecare afirmatie,

corespunzator grilei:
1 — intotdeauna fals; 3 - deseori adevdrat;
2 — uneori adevdarat; 4 — intotdeauna adevdrat.

1. Atunci cand munca mea este laudatd, rdspund cu mai multa modestie decat simt in realitate.

2. Daca oamenii sunt nepoliticosi, voi fi si eu la fel.

3. Ceilalti oameni considera ca sunt interesant(a).

4. Mi se pare dificil sa vorbesc cu un grup de necunoscuti.

5. Nu ma deranjeaza sa folosesc cuvinte usturdtoare cand ma ajutd sa-mi demonstrez punctul
de vedere.

6. Comunic colegilor dacd nu-mi convine ceva in organizarea unui program.

7. Daca ceilalti ma intrerup atunci cand vorbesc, sufar in tacere.

8. Cand cineva imi criticd munca/activitatea, gasesc o modalitate sa-l pun la punct.

9. Pot sa-mi exprim mandria pentru ceea ce am facut, fara a fi insd laudaros.

10. Cred ca oamenii profita de mine.

11. Le spun oamenilor ceea ce-si doresc sa audd, dacd asta ma ajuta sa obtin ce vreau.

12. Nu-mi este greu sa cer ajutor de la cineva.

13. Imprumut lucrurile mele celorlalti, chiar daca nu vreau sa o fac.

14. Castig In polemici pentru ca stiu sa domin discutia.

15. Pot sa-mi exprim sentimentele adevarate in fata cuiva la care tin cu adevarat.

16. Cand sunt nervos pe altii, prefer sa-mi retin emotiile, in loc sd le exprim.

17. Cand critic actiunea cuiva, persoana respectivda ma infurie.

18. Cred ca pot sa-mi apadr drepturile.

Calcularea rezultatelor

a) Adunati raspunsurile la afirmatiile: 1, 4, 7, 10, 13, 16.

Total ____ pentru stilul de comunicare pasiv (prefera sa fugd, sa se ascundd, decat sa-i infrunte pe
altii).

b) Adunati raspunsurile la afirmatiile: 2, 5, 8, 11, 14, 17.
Total ____ pentru stilul de comunicare agresiv (tinde sd se impuna cu orice pret, sa aiba ultimul
cuvant).

¢) Adunati raspunsurile la afirmatiile: 3, 6, 9, 12, 15, 18.
Total ___ pentru stilul de comunicare asertiv (prefera sa-si exprime opiniile fara a-i leza pe altii).
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» Interpretarea rezultatelor

Scorul cel mai inalt denota prezenta preponderenta a comportamentului respectiv. Scorul cel mai
mic indica prezenta rard a acestui tip de comportament.

Arta de a comunica

D Instructiune

T T T T e T T R N T T T T

Completati urmatorul chestionar pentru a determina punctele dumneavoastra tari si pe cele slabe in
momentul comunicdrii. Apoi puneti pe cineva care vd cunoaste bine sd-I completeze din nou in locul
dumneavoastrd, pentru a afla cum sunteti perceput de ceilalti in privinta artei comunicdrii.

Valori: 1 = niciodatd; 2 = rareori; 3 = uneori; 4 = de obicei; 5 = intotdeauna.

——
_— e = - - - -
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AFIRMATII PUNCTA)J

1.1n conversatie vorbesc 50% din timp.

2. Imi dau seama imediat daca persoana cu care vorbesc se simte in largul ei sau dacd
este tensionata.

3. Permanent i fac pe ceilalti sd se simta in largul lor in timpul conversatiei.

4. Fac efortul sa pun intrebari simple pentru a demonstra cd ascult cu interes.

5. Permanent Indepdrtez ceea ce ar putea distrage atentia in timp ce vorbesc cu ceilalti.

6. Am rabdare si nu-i intrerup pe ceilalti cand vorbesc.

7. Fac un mare efort sd inteleg punctul de vedere al celuilalt atunci cand este diferit de
al meu.

8. Nu incep si nu-mi ingadui sa ma antrenez in discutii contradictorii.

9. Nu-i critic pe ceilalti nici mdacar atunci cand ar trebui sa-i corectez.

10. Cand cineva imi pune o intrebare, dau un raspuns scurt si direct, evitand explicatiile
necerute.

11. Nu pun intrebari dificile la care mi se raspunde cu greu.

12. Cand vorbesc cu ceilalti, incerc sa-mi afirm punctul de vedere in primele treizeci de
secunde.

13. Repet, reformulez sau rezum ceea ce incerc sa comunic atunci cand ascultdtorul pare
ca nu ainteles.

14. Cer intotdeauna un raspuns ascultdtorului, ca sa md asigur cd a inteles ce am vrut sa
spun.

15. Cand observ ca cealaltd persoana nu este de acord, ma opresc, ii cer parerea si o las
sa-si spuna punctul de vedere Tnainte de a rdspunde obiectiilor sale.

Scorul acumulat
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» Calcularea rezultatelor

Scorul total se calculeaza prin insumarea raspunsurilor.

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

60-75 Aveti o capacitate excelenta de comunicare.

45-59 Aveti o capacitate bund de comunicare.

35-44 Capacitatea dumneavoastra de comunicare este medie.

<35 Capacitatea dumneavoastra de comunicare este sub cea medie.

Calculand si punctajul celeilalte persoane, va puteti face o idee despre nivelul capacitatii dumnea-
voastre de comunicare. Mai faceti o datd chestionarul, pentru a descoperi punctele dumneavoastra
slabe.

Sunteti o persoana sociabila?

D Instructiune
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iNTREBARI DA NU

1.Tn mod obisnuit, faceti un efort pentru a va intelege cu persoane pe care nu le 1 0

agreati?
2.1n general, preferati o vacanta zgomotoasa si plind de evenimente in locul uneia 1 0

linistite?
3. Va place sa mergeti la petreceri, la discotecd, in localuri? 1 0
4. Va faceti usor prieteni cand mergeti in vacanta sau cand calatoriti? 1 0
5. Va face intotdeauna pldcere sa va vedeti prietenii, chiar si atunci cand vin neanuntati? 1 0
6. Ati initiat vreodatd o conversatie cu un strdin in autobuz/tren? 1 0
7.Va place sa organizati petreceri, sa invitati pe altii la masa? 1 0
8. Aveti multi prieteni si multe cunostinte? 1 0
9. Preferati serile ocupate si antrenante serilor linistite? 1 0
10. Va plac jocurile la petreceri? 1 0
11.Ti cunoasteti pe cei mai multi dintre vecinii dumneavoastrad dupa numele lor mic? 1 0
12.Vd place sd luati parte la jocuri, chiar si atunci cand nu castigati? 1 0
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13. Preferati oamenii In locul masinilor? 1 0
14.Va place sd ajutati alti oameni? 1 0
15. Sunteti invitat la o cind. Gazda va serveste un fel de mancare pe care il considerati 1 0

oribil. L-ati consuma totusi?

16. Transmiteti felicitdri de Craciun persoanelor pe care nu le agreati? 1 0
17. Ati fost declarat vreodata ,viata si sufletul unei petreceri”? 1 0
18. Va place sa intalniti persoane noi, necunoscute anterior? 1 0
19. Va simtiti confortabil cand intrati intr-o incdpere in care nu cunoasteti pe nimeni? 1 0
20. Va plac copiii? 1 0
21. Va faceti prieteni cu usurinta? 1 0
22.Va place mai mult sa scrieti o scrisoare decat sa folositi telefonul? 0 1
23. Ati incercat vreodatd sa ascundeti ca sunteti acasd, auzind ca sosesc vizitatori care 0 1

nu sunt bineveniti?

24.In casa dumneavoastra sunt adesea mai multe persoane decat pot sa incapa in 1 0
mod normal?

25.Va faceti griji in privinta felului in care alte persoane gandesc despre 1 0
dumneavoastra?

Scorul total

D Calcularea rezultatelor

Scorul total se calculeaza prin insumarea punctelor acumulate pentru fiecare raspuns.

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

In mod sigur, sunteti o persoana sociabild; va plac oamenii, va place sa fiti impreuna

16-25 o . . N n .

cu ei si sunteti foarte fericit cand va aflati in multime.

Va place sa fiti impreund cu alte persoane, rdbdarea dumneavoastrd nu este neli-
815 mitata si, probabil, sunteti foarte fericit daca puteti sd petreceti o seard numai cu

unul sau doi prieteni apropiati. Daca insa constatati ca sunteti singur intr-o seard, va
adaptati perfect la aceasta situatie.

Sunteti tipul solitar. In mod sigur, preferati sa cititi o carte bund, s stati in fata tele-
<7 vizorului sau sa va ocupati de altceva. Sunteti independent si va place sa ramaneti
astfel.
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Sunteti tolerant cu ceilalti?

D Instructiune
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I 1. Daca vi se face o farsa urata, in ce mod reactionati?
a) Fac haz de necaz.
b) Ma supar.
I 2. Cum credeti, persoanele care sunt foarte amabile o fac din interes?
a) Da.
b) Nu.

N 3. Va deranjeaza persoanele care mananca si beau peste masura la petreceri?

a) Nu in mod deosebit.
b) Da, de altfel, nu le voi mai invita.

N 4. Daca un prieten care v-a fost prezentat in cadrul grupului din care faceti parte incearca
sa fie ,regele” intalnirii, ce ganditi despre el?
a) Ce obraznic(a)!

b) Sunt multumit(a).

N 5. O prietena putin cam plicticoasa va roaga mereu sa o insotiti la medic, la cumparaturi.
Ceii veti raspunde la a nu stiu cata rugaminte asemanatoare?

a) Ca uneori s-ar putea descurca si singur(d).
b) Nu sunt liber(a).

I 6. La o serata intre prieteni, o persoana de o anumita varsta incepe sa pledeze pentru
frumusetea timpurilor trecute, scotand la iveala o serie de idealuri nostalgice, pe care
dumneavoastra le credeti demodate. Cum reactionati?

a) li spun c& parerile sale sunt o ofensa la adresa parerilor mele.
b) Nu ascult si plec mai repede decat mi-am propus sa stau.

I 7. Indirect, aflati ca prietenia dumneavoastra cu un coleg de sex opus provoaca gelozia

partenerului/partenerei. Cum reactionati?
a) Putin imi pasa.
b) O asemenea banuiald ma raneste.
N 8. Daca organizati un joc de societate cu prietenii dumneavoastra, ce preferati?
a) Sa participe toata lumea.
b) Sa participe numai cei care cunosc jocul.
N 9. Ce parere aveti despre persoanele extravagante?
a) Se expun ostentativ.
b) Sunt diferite de oamenii comuni.

I 10. Ce parere aveti despre cineva care si-a pierdut locul de munca?

a) In timp, aceasta i se poate intampla oricui.
b) Nu-si facea, probabil, datoria.

I 11. Vizitati persoane care nu au aceleasi idei, cultura si stil de viata ca dumneavoastra?
a) Rar.

b) Adesea.

I 12. Considerati ca sunt ,minciuni” propunerile acelora care vor sa-i recupereze pe drogati?
a) Da.

b) Nu.

I 13. Vi se intampla adesea sa ridicati vocea pentru a va sustine punctul de vedere?

a) Da.
b) Nu.



[ 14. Va plac noutatile?

a) Da.
b) Nu.

[ 15. Sunteti de acord ca foarte multi oameni nu stiu sa-si faca datoria?

a) Da.
b) Nu.

D Calcularea rezultatelor

AUTOEVALUARE PENTRU DECIZIA DE CARIERA

Acordati-va cate un punct pentru fiecare raspuns care corespunde urmatorului tabel:

1.3 4. b 7.a 10.a 13.a
2.b 5.b 8.a M. b 14. a
3.3 6.b 9.b 12.b 15.b

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Sunteti dotat cu o mare flexibilitate mintald. Respectati gandurile si comportamen-
tele diferite de ale dumneavoastra, cu conditia ca ele sa nu atenteze la libertatea
dumneavoastrd, situatie in care vd vedeti cd interveniti cu tact. Rabdarea dumnea-
voastra este superioara celei medii.

10-15

Sunteti o persoana toleranta, capabild sa inteleagd punctele de vedere diferite
5-9 de ale dumneavoastra. Va place sa va comparati ideile cu ale altora. Chiar daca
discutiile sunt provocatoare, incercati sa nu fiti agresiv.

Sunteti de-a dreptul intransigent, aveti idei foarte precise, pe care le aparati cu vi-
goare, chiar atunci cand nu este necesar. Nu va ,simtiti bine” cand discutati calm
Cu cineva care nu are aceeasi parere cu dumneavoastra, va ambalati usor pentru
lucruri fara importanta.

<4

Scala competentei interpersonale

D Instructiune

B T T R T Tl T T T T T

I
1 Cititi afirmatiile de mai jos si rdspundeti in mod spontan, notdnd cu 1 raspunsul ,mai curdnd adeva-
I - . . v . v . Py v . . A

1 rat” (dacd actionati de reguld astfel) si cu 2 rdspunsul ,mai curand fals” (dacd nu procedati si nu gan-
| diti decdt rareori in acest fel).

\

[

ADEVA- FALS
RAT

AFIRMATII

1. Spun adesea ,da” cand as vrea sa zic ,nu”.

2. Imi apar drepturile fara a le incélca pe ale altora.




CAPITOLUL

3. Prefer sd ascund ceea ce gandesc sau simt, daca nu cunosc bine persoana.

4. Sunt mai curand autoritar si decis.

5. Este In general mai usor sa actionezi printr-o persoana interpusa decat
direct.

6. Nu mad tem sa critic si sa le spun camenilor ce gandesc.

7.Nu indrdznesc sa refuz anumite sarcini, chiar daca nu intra in atributiile mele.

8. Nu ma sinchisesc sa-mi expun parerea, chiar dacad acest lucru este primit
cu ostilitate.

9.1n cazul unei dezbateri, prefer s3 stau deoparte, pentru a vedea ce curs
va lua.

10. Mi se reproseazad adesea ca am spirit combativ.

11. Nu-mi place sa-i ascult pe altii.

12. Caut sa fiu In preajma celor mari; aceasta mi-a adus adesea beneficii.

13. Sunt considerat ca fiind destul de descurcaret si abil in relatii.

14. Intretin cu ceilalti raporturi intemeiate mai curand pe incredere decat pe
dominare si calcul.

15. Prefer s& nu le cer ajutor colegilor; ar crede ca nu sunt competent.

16. Sunt timid si ma simt blocat cand trebuie sa fac o actiune neobisnuita.

17. Mi se spune ,papa-lapte”; aceasta ma enerveaza si i face pe ceilalti sa rada.

18. Mad simt bine in contactele ,fatd in fatd".

19. Joc adesea teatru (ma prefac). Cum altfel as putea sa-mi ating scopurile?

20. Sunt cam guraliv si retez vorba celorlalti fara sa-mi dau seama la timp.

21. Am ambitie si sunt gata sd fac tot ce trebuie pentru a reusi.

22. Stiu in general pe cine trebuie sa vad; acest lucru este important pentru a
reusi.

23.1n caz de dezacord, caut compromisuri realiste, pe baza intereselor mutuale.

24. Prefer ,sd joc cu cartile pe fatd”.

25. Am tendinta de a amana ceea ce trebuie sa fac.

26. Las adesea un lucru neterminat.

27.1n general, ma prezint asa cum sunt, fard a-mi ascunde sentimentele.

28. E greu sd fiu intimidat.

29. A speria pe altii este adesea un mijloc pentru a obtine ceva.




AUTOEVALUARE PENTRU DECIZIA DE CARIERA

30. Dacé cedez vreodatd, atunci stiu sa-mi iau revansa cu prima ocazie.

31. Pentru a critica pe cineva, este mai eficient sd-i reprosezi ca nu-si urmeaza
propriile principii; il fortezi astfel sa fie de acord cu tine.

32. Stiu sa profit de pe urma unui sistem de reguli; sunt descurcaret.

33. Sunt capabil sd fiu eu insumi, continuand s fiu acceptat de ceilalti.

34. Cand nu sunt de acord, indrdznesc sa o spun fara patima si ma fac inteles.

35. Am grija sa nu incomodez pe altii.

36. Imi dau osteneala sd iau o hotarare si s aleg.

37.Nu-mi place sa fac o diferenta fata de parerile celorlalti din grup; in acest
caz prefer sd tac.

38. Nu mi-e teamd sd vorbesc in public.

39. Viata nu e decat o luptd, deci o serie de raporturi de forta.

40. Nu mi-e teama sa accept pdrerile periculoase si riscante.

41. A crea conflicte poate fi mai eficient decét a reduce tensiunea.

42. A mima franchetea e un bun mijloc de a obtine incredere.

43, Stiu sd ascult si sa nu tai vorba altora.

44, Duc pana la capat ceea ce am hotarat sa fac.

45. Nu mi-e teama sa-mi exprim adevdratele sentimente.

46. Stiu cum sa-i fac pe oameni sa adere la ideile mele,

47. A flata rdmane incd un bun mijloc de a obtine ceea ce vrei.

48.Tmi dau osteneala s& fiu clar cand iau cuvantul.

49. Stiu sa utilizez ironia muscatoare.

50. Sunt sensibil si usor de tratat, adesea ma las putin exploatat.

51. Prefer sa observ in loc sa particip.

52. Prefer sa fiu in culise decat in primul rand.

53. Nu cred ca manipularea altora este o solutie eficientd.

54. Nu trebuie sa-ti anunti prea repede intentiile; acest fapt este o dovadd de
neindemanare.

55. Sochez adesea oamenii cu vorbele mele.

56. Prefer sa fiu lup decat miel.

57. Manipularea altora e adesea singurul mijloc de a obtine ceea ce vrei.




58. Stiu, n general, sa protestez cu eficacitate, fara agresivitate excesiva.

59. Gdsesc ca problemele nu pot fi cu adevarat rezolvate daca nu cauti cauze-
le profunde.

60. Nu-mi place sa ma fac prost vazut.

Calcularea rezultatelor

Proba este relevanta pentru patru stiluri fundamentale de comunicare. Se acorda cate un punct ras-
punsurilor ,adevarat”. Se insumeaza punctele pe stiluri de comunicare. Stilul la care s-a obtinut nu-
marul maxim de puncte indica atitudinea dominanta in comunicare, caracteristicile relativ stabile si

previzibile ale comportamentului comunicativ.

« Stilul non-asertiv: 1, 7, 15, 16, 17, 25, 26, 35, 36, 37, 50, 51, 52, 59, 60.

« Stilul agresiv: 4, 6, 10, 11, 20, 21, 28, 29, 30, 39, 40, 48, 49, 55, 56.

« Stilul manipulator: 3, 5,9, 12, 13, 19, 22, 31, 32, 41, 42, 46, 47, 54, 57.

« Stilul asertiv: 2, 8, 14, 18, 23, 24, 27, 33, 34, 38, 43, 44, 45, 53, 58.

Observatie

+ Cand la doua stiluri se obtin punctaje identice sau asemanatoare, stilul manifest de comunicare nu
este bine profilat, dar sunt conturate, la nivel latent, doua atitudini concurente, dintre care una sau
alta poate deveni oricand dominanta, in functie de imprejurari.

« Cand punctajele sunt apropiate la trei-patru stiluri, este vorba de lipsa unui stil de comunicare, ceea
ce indica un comportament comunicativ pendular, oscilant, nematurizat, legat de o atitudine ambi-
gua si greu calificabila.

Interpretarea rezultatelor

Stilul non-asertiv (atitudinea pasivd) - tendinta de a se ascunde, mai degraba de a fugi decat a
infrunta oamenii. Se poate manifesta printr-un exces de amabilitate si conciliere, prin tendinta de a
amana luarea unor hotarari si adesea prin imposibilitatea luarii acestora, insotita de cedarea catre altii
a dreptului de a decide. La baza acestor manifestari sta teama de a nu fi judecat de ceilalti, ca si supa-
rarea intensa resimtita in cazul unui eventual esec — pentru a le evita, individul prefera sa se supuna
hotararii celorlalti. Aceasta nu exclude un sentiment de ciuda, manie mocnita, ranchiuna.

Stilul agresiv (atitudinea ofensiva) — tendinta de a fi mereu in fata, de a avea ultimul cuvant, de a se
impune cu orice pret, chiar lezand si suparand alte persoane. Pentru a domina, se recurge la orice
mijloc - infricosarea, contrazicerea, umilirea, compromiterea celorlalti, atitudinile si comportamentele
socante, razbunarea, asumarea unor riscuri excesive. Aceasta strategie stimuleaza agresivitatea si an-
tipatia partenerilor si are ca efect pentru persoana in cauza sentimentul de a nu fi iubita, respectata
si apreciatd, fapte ce o fac si mai agresiva - se creeaza un adevdrat cerc vicios al agresivitatii.

Stilul manipulator (atitudinea de manipulare) - preferinta pentru un rol de culise, tendinta de a
astepta clipa prielnica pentru a iesi la lumina si a se pune in valoare, tendinta de a cduta intentii as-
cunse in spatele oricdror afirmatii ale celorlalti. Persoanele din aceasta categorie urmaresc ca ceilalti
sa faca ceea ce ar dori ele, dar acest lucru sa nu presupuna confruntdri deschise - fie rationale, con-
structive - de tip asertiv sau fie conflictuale — de tip agresiv; este vorba mai degraba de a astepta ca
situatia sa se intoarca in favoarea lor. Adesea aceste persoane ,joaca roluri” diverse, ca semn al insu-
ficientei maturizadri sociale, dar si in legdtura cu un statut social slab, precar, nesatisfacator. Tendinta
indivizilor manipulatori este de a-si ascunde slabiciunea, de a nu fi descoperiti, pentru ca si ei se tem
de judecata celorlalti si de marginalizare.



Stilul asertiv (atitudinea constructivad) — capacitatea de autoafirmare, de exprimare onesta, directa si
clara a opiniilor si a drepturilor proprii, fard agresivitate si fara a-i leza pe ceilalti; capacitatea urmaririi
propriilor interese fara incalcarea nevoilor celorlalti. Persoana care impartaseste acest stil stie sa as-
culte si este dispusa sa inteleaga, stie sa fie ea insasi si sa se bazeze pe sine. Este cea mai buna atitu-
dine pentru ca permite atingerea scopurilor propuse fara a provoca resentimentele celorlalti si chiar
castigandu-le adesea simpatia.

Ce rol aveti in grup?

Testul de mai jos va ofera posibilitatea de a identifica rolurile si comportamentele pe care le aveti in
grup. Nu este vorba de rolul si comportamentele de rol pe care credeti ca le aveti, ci de cele pe care
vi le recunoaste grupul.

Rugati ca doi-trei membiri ai grupului - care va cunosc bine - sa parcurga testul, evaluandu-va pe
dumneavoastra.

Raspundeti si dumneavoastra la intrebari, indicand ce rol si comportamente credeti ca aveti in grup.

Instructiune

1. Care credeti ca este rolul dumneavoastra in grup?
a) Lider.

b) Prieten al tuturor.

¢) Un bun ascultator.

d) Protectorul celor slabi.

e) Barfitorul.

f) Tapul ispasitor.

g) Bufonul.

h) Omul bine informat.

i) Alt rol.

2. Atitudinea proprie fata de activitatea in grup este:
a) entuziasta;

b) responsabil3;

¢) usor superficialg;

d) indiferenta.

e) frustrantd, pentru ca sunt capabil sa fac altceva mai bine.
3. Atmosfera pe care o creati in grup este:

a) calda;

b) rece;

C) agitata;

d) confuza.

e) retractild, nu contribui cu nimic la atmosfera de grup.
4. Ce fel de sef ati fi in grupul din care faceti parte?
a) Perfect.

b) Dominator.

¢) Cooperant.

d) nu as interveni decat in problemele de coordonare a eforturilor individuale.
5. Cum actionati in grup?

a) Cu experienta si maturitatea specifice varstei.

b) Cu o experienta si maturitate superioare varstei mele.
¢) Cu o experienta si o maturitate inferioare varstei mele.



6. Cum va manifestati fata de persoanele mai in varsta?

a) Cu respect.

b) Cu precautie.

¢) Oarecum ca egalul lor.

d) Cu resentimente.

7. Cum ii tratati pe cei mai mici sau mai tineri?

a) Cu bunavointa.

b) Pot spune ca ii exploatez destul de des.

o i ajut.

d) Mi-e cam teama de competitia lor.

8. Cum credeti ca va influenteaza participarea la activitati de grup studiile?
a) Sunt doua lumi separate.

b) Se completeaza foarte bine.

) Activitatile de grup imi perturba destul de mult studiile.

9. Cum credeti ca influenteaza studiile activitatile de grup?
a) Sunt doua chestiuni separate.

b) Studiile influenteaza negativ activitatile de grup.

¢) Studiile constituie pentru mine o buna premisa pentru a participa la activitati de grup.
10. Cum valorificati sansele, ocaziile care vi se ivesc?

a) Cu maximum de eficienta.

b) Destul de bine.

¢) Ma sperie schimbarea, asa ca nu fac mai nimic.

d) Nu am prea avut sanse deosebite pana acum.

11. Cum vedeti confruntarea, competitia?

a) Fac parte din viata si sunt pregatit.

b) Cedez destul de repede.

) Sunt o ocazie potrivita pentru discutii.

d) Reprezinta surse de mare disconfort.

12. Care este prima impresie pe care o creati celorlalti?

a) De om inteligent si care stie ce are de facut.

b) Cu simtul umorului.

¢) Sunt neimportant, asa ca...

d) Desi am destule calitati, nu reusesc sa trezesc atentia celorlalti.
e) Ceilalti ma vad drept un om interesant, pe care ar dori sa-l cunoasca.

Calcularea rezultatelor

Acordati cate un punct pentru fiecare raspuns care coincide cu cel al colegilor care v-au apreciat.

Interpretarea rezultatelor

Perceptia despre propriul rol si comportament in grup coincide cu imaginea pe care
8-12 grupul si-a format-o despre dumneavoastra. Va sugeram o tema de reflectie: compor-
tamentele dumneavoastrd, fiind bine cunoscute de ceilalti, sunt si usor predictibile.

Cunoasteti in mai mica masura sau chiar deloc felul in care va percep altii. Pri-
0-7 ma conditie pentru o eventuala evolutie in structura apreciativa a grupului este
cunoasterea imaginii celorlalti despre dumneavoastra.




3.3. Instrumente pentru identificarea intereselor profesionale

Inventarul intereselor profesionale

Instructiune

|
: Din fiecare set alegeti afirmatiile care sunt cele mai potrivite pentru dumneavoastrda si marcati litera

i din dreptul acestora.

|

A. Imi place s& practic jocuri de echipa.

B. Imi place sa descifrez cuvinte incrucisate.
C. Imi place atunci cand altii imi cer sfatul.
D. imi place sa vorbesc la telefon.

E. Mazgalesc in caietul meu de notite.

F. Sunt curios sa aflu cat mai multe lucruri.

A. imi place sa fac munci manuale (sa lucrez in grading, sa repar, sa gatesc, sa cos etc.).
B. Tot timpul scriu ce am de facut.

C. As incerca sa castig bani mai degraba de unul singur decat intr-o companie.

D. Ma simt bine cand fi ajut pe altii.

E. Imi place sa-mi folosesc imaginatia, sa scriu povesti.

F. Dintre materiile scolare, cel mai mult imi plac stiintele naturii.

A. Imi place s& lucrez cu uneltele.

B. Ma simt bine cand in camera mea este ordine.

C. La un proiect, prefer sa lucrez in grup decat de unul singur.
D. Nu sunt timid cand trebuie sa-mi spun parerea.

E. Mi-ar placea sa-mi redecorez camera.

F. Paginile web stiintifice mi se par interesante.

A. imi place mai mult afara decat in casa.

B. Matematica este obiectul meu preferat.

C. Este important sd iau de unul singur deciziile care ma privesc.
D. imi place sa cer sfatul in rezolvarea unor probleme.

E. Prefer sa fiu in miezul lucrurilor si nu in afara lor.

F. imi place sa observ vremea, plantele sau animalele.

A. imi place s& am animale in casa.

B. Scrisul meu de mana este ordonat si citet.

C. Mi-ar placea sa fiu primar.

D. imi place sa am un prieten de corespondenta sau sa tin un jurnal.
E. Prefer lucrul individual celui colectiv.

F. imi place sa desfac mecanismele, sa vad cum functioneaza.

A. Prefer sa merg cu bicicleta in loc sa ma uit la televizor.

B. Mi-ar placea sa lucrez la computer.

C. As putea fi un bun cdpitan de echipa.

D. Mi se pare usor sd intalnesc oameni noi si sa-mi fac prieteni.
E. Domeniile mele preferate sunt muzica, desenul, ceramica.
F. Ma preocupa mediul inconjurator.



Calcularea rezultatelor

Calculati de cate ori ati ales fiecare dintre literele A, B, C, D, E si F. Mai jos sunt enumerate ocupatiile
atribuite fiecarei litere. Orientarea la care ati acumulat cifra cea mai mare este cea care vi se potrives-
te cel mai mult.

A. Orientat spre exterior: inginer, antrenor, pilot, fermier, medic veterinar, tamplar, pompier.

B. Orientat spre detalii: programator, contabil, bancher, bibliotecar.

C. Orientat spre influente: detindtor de firma, avocat, director de scoald, paznic.

D. Orientat spre oameni: invatator, doctor, reporter la ziar, asistent social, casier, vanzator.

E. Orientat spre arte: actor, artist, muzician, scriitor, arhitect, fotograf, pictor.

F. Orientat spre cercetare: cercetator stiintific, detectiv, psihiatru, meteorolog, notar, avocat.

Aveti inclinatie spre superstitie sau spre stiinta?

Instructiune

Fiecare dintre cele sase intrebdiri ale testului are cinci variante de réspuns. incercuiti, fdrd a vi gandi
prea mult, varianta de rdspuns care credeti ca vi se potriveste in cea mai mare mdsurd.

1. Daca priviti fix o persoana pe care o intalniti in strada, ce asteptati sa se intample?
a) Nimic, deoarece persoana isi va continua drumul.

b) Va zambi si isi va continua drumul.

¢) Va saluta si se va apropia sa stam de vorba.

d) Imi va intoarce spatele, deranjata sau stanjenita.

e) Se va intampla ceva neasteptat, dar placut.

2. Ce va vine sa faceti daca observati un fir de par pe haina persoanei cu care stati de
vorba?

a) In mod amical, i-l inlatur.

b) Nu-i spun nimic persoanei, pentru a nu o ofensa.

c) li spun sa-l ia pentru ca ii sta urat.

d) 1l iau si-l pastrez, poate-mi aduce noroc.

e) Glumesc, spunandu-i: cine stie al cui este.

3. La ce va ganditi daca vedeti un grup de oameni mergand si cantand pe strada?
a) Au facut un chef si acum se indreapta spre casa.

b) S-ar putea sa fie beti si periculosi.

c) Ma irita, asa ca este mai bine sa ma indepartez in graba.

d) S-ar putea sa fie un grup de cantareti cunoscuti, asa cd as dori sa-i ascult.

4. Daca ati ratacit prin casa un lucru de care aveti absoluta nevoie, ce faceti?
a) Il caut bine, pentru ca sunt convins ca trebuie sa fie pe undeva.

b) Ma opresc si ma gandesc unde as fi putut sa-l pun.

¢) Ma apuc de altceva, pentru a ma calma.

d) Spun o fraza ciudata care poate ma va ajuta sa-l gasesc.

e) li vorbesc obiectului respectiv, cerandu-i s iasa la iveala.

5. Cum reactionati daca un prieten va telefoneaza si va invita in aceasta seara la o petre-
cere?

a) Mai intai, il intreb despre ce petrecere este vorba.

b) Trebuie sa ma gandesc inainte de a-i raspunde.

¢) Accept invitatia imediat si cu entuziasm.
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d) Accept invitatia si-i sugerez prietenului meu cateva idei pentru a ne distra mai bine.
e) Deja incep sa ma bucur la ideea ca pe timpul seratei se va intampla ceva unic si foarte intere-
sant.

I 6. Ce faceti daca simtiti brusc o durere in brat si nu cunoasteti cauza?
a) Imi masez usor bratul.
b) lau un calmant.
¢) Intreb pe cineva ce trebuie sa fac.
d) Ma gandesc incercand sa aflu ce fel de durere este.
e) Imi privesc concentrat bratul si-mi spun ca durerea ma va lasa imediat.

) Calcularea rezultatelor

Calculati punctajul dupa grila de cotare:

g iINTREBAREA
VARIANTA DE RASPUNS
3 4
a 1 3 1 1 1 4
b 3 1 3 2 2 1
d 4 2 5 3 4 2
d 2 5 2 4 3 3
e 5 4 4 5 5 5

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Sunteti in totalitate un adept al stiintei si considerati cd societatea se indreapta sub
influenta ratiunii cdtre bunastarea generala. Sunteti atat de convins de aceasta, incat
ideile si preocuparile de magie va fac sa zambiti, nu le puteti lua in serios. Totusi
sunteti tolerant cu cei care cred in fenomene magice.

6-11

Desi sunteti o persoand rationald, nu excludeti existenta unor forte necunoscute
care depdsesc explicatia stiintificd. De aceea sunteti foarte riguros si, in acelasi timp,
foarte agresiv impotriva a tot ceea ce este magic si simbolic. Sunteti un critic drastic
al oricarui fenomen ce se afla dincolo de sfera stiintei oficiale.

12-16

Sunteti influentat de ceea ce se numeste gandire magicd, va este frica de ea.
Credeti in superstitii, dar nu sunteti prea inclinat sa actionati ca atare. Sunteti con-
vins ca exista oameni cu anumite Tnsusiri magice, dar multi dintre ei sunt sarlatani si
profitori.

17-21

Sunteti un adept desavarsit si entuziast al magiei, cu tendinta de a vedea lumea
intr-un mod inexplicabil, irational. Va place ca prin imaginatie, fantezie sa va
Indepadrtati de ratiune. Societatea organizata, rigoarea va deranjeaza, decarece va
Impiedica sa Intalniti neprevazutul.

22-30




CAPITOLUL

Chestionar pentru identificarea setului ascuns de valori personale

D Instructiune

1 | Viata consta din lucruri drepte si lucruri nedrepte.

2 | Conceptele de ,bine” si ,rau” nu au niciun inteles dacd nu cunoastem contextul.

3 | De obicei, procedez asa cum mi se pare corect la momentul respectiv.

4 | Un lucru este corect daca toatd lumea crede cd este asa.

5 | Ma simt mai bine atunci cand fac parte dintr-o comunitate cu un sistem de valori propriu.

6 | Mise pare corect sa existe un respect firesc pentru cei care conduc.

7 | Un rezultat bun este adesea mai important decat modul in care a fost obtinut.

8 | Nuimi pot permite intotdeauna sa md gandesc care este modul corect de a actiona.

. 1 Pe termen lung, voi fi rasplatit pentru ceea ce fac.

2 | Adesea se pot gasi solutii pentru varianta castig/castig.

3 | Mise pare important sa ma respect si sa fiu respectat.

4 | Nu sunt importante recompensele personale daca exista colaborare.

5 | Este aproape un castig in sine sa fii implicat in procesul de globalizare.

6 | Este un castig in sine sd simti siguranta pe care t{i-o dd apartenenta la un grup social.

7 | Voi fi rasplatit pentru binele pe care-l fac.

8 | Faptul cd imi merge bine in viata este o rasplata.

. 1 | Frica de pedeapsa ii poate determina uneori pe cameni sa faca lucruri bune.

2 | Cred ca libertatea personala a fiecaruia poate genera comportamentul cel mai acceptabil.

3 | Adesea oamenii trebuie sa fie fortati sa se comporte intr-un anumit fel.

4 | In mod normal, se poate conveni asupra unui comportament potrivit.

5 | Comportamentul meu este determinat de constientizarea opiniilor mele despre viata.

6 | Daca vreau sa ma simt in sigurantd, trebuie sa urmez instructiunile celor aflati la conducere.

7 | Fac ceea pentru ce sunt platit.

8 | Fac tot ceea ce este necesar pentru a supravietui.




AUTOEVALUARE PENTRU DECIZIA DE CARIERA

Cred cd ocup locul care mi se cuvine in viata.

Toatd lumea are resursele necesare pentru a-si construi propria viata.

lau ce pot de la viata.

La dezvoltarea mea contribuie cel mai mult relatiile pe care le am cu ceilalti.

Ma dezvolt prin intelegerea contextului in care ma aflu.

Respectul si statutul pe care le voi avea in viatd corespund conceptiei mele despre viatd.

In viata vreau sa-mi creez un loc al meu.

Viata este o jungla si trebuie sa lupti pentru a supravietui.

Lupt pentru adevdr si ma revolt impotriva nedreptdtilor.

Ma zbat pentru a intelege contextul evenimentelor.

Lupt pentru a-mi satisface trebuintele.

Lupt pentru a ajunge la relatii bune cu ceilalti.

Lupt pentru supravietuirea Pamantului.

Lupt pentru grupul social din care fac parte.

Lupt pentru a obtine o bucata din tot ce are aceasta lume de oferit.

Lupt pentru viata mea.

Deciziile trebuie luate de cei care au autoritatea sa o faca.

Multi oameni au capacitatea de a hotdri pentru ei insisi.

Cel care ia decizii trebuie sa fie persoana cea mai puternica in grup.

In fiecare grup deciziile tin de o raspundere colectiva.

Deciziile sunt luate de conducatori cu abilitdti inndscute.

Deciziile trebuie luate de cei cu cea mai bogata experienta.

Ajung sd ia decizii cei care au influentd asupra altora.

Eu hotdrasc pentru mine.

Oamenii trebuie sa fie responsabili pentru actiunile lor.

Este mai important sa inveti din greseli decat sa cauti vinovatul.

Oamenii Isi asuma responsabilitatea numai daca vor avea de suferit nefacand acest lucru.

Dacd se ajunge la armonie, responsabilitatea nu este atat de importanta.

Atunci cand Tmi asum responsabilitdti, acestea inseamna ceva pentru mine.




CAPITOLUL

Imi asum responsabilitatea pe care mi-o atribuie profesorii/parintii.

Imi asum responsabilitatea pentru ceea ce fac si suport consecintele.

In general, sunt singurul raspunzator pentru actiunile mele.

Cu timpul voi primi ceea ce merit.

Nu exista niciun rezultat sigur pentru ceea ce fac.

Daca nu obtin acum, s-ar putea sa nu obtin niciodata.

In timp, voi primi mai putin de la comunitate decat ceea ce investesc.

Cu timpul, vom Invata cum sa traim impreund pe Pamant.

Nu este atat de important ceea ce obtin, atata vreme cat locul meu este in alta parte.

Obtin rezultate doar in urma a ceea ce fac singur.

Obtin cu greu mai mult decat dreptul de a trdi acceptabil.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importanta regulilor si
procedurilor.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importantd intelegerii
ansamblului.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importanta conducato-
rilor de succes.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importanta relatiilor
reciproce de lucru.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importanta stabilirii
unei retele cu ceilalti.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importantd traditiilor si
obiceiurilor.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importanta obiective-
lor si planificarii.

Organizatia cu cele mai bune rezultate este cea care acorda o mare importanta dezvoltarii
spiritului de lupta.

Cei mai multi dintre prietenii mei au aceleasi valori ca si mine.

Ma fascineaza diversitatea valorilor prietenilor mei.

Am o multime de prieteni, dar putini imi sunt apropiati cu adevdrat.

Prietenii mei sunt prieteni pentru o viata.

Consider ca eu si prietenii mei suntem parte a unei retele.

Prietenii mei formeaza un grup caruia ii apartin.




AUTOEVALUARE PENTRU DECIZIA DE CARIERA

7 | Majoritatea prietenilor mei imi sunt si colegi.

8 | Nu existd nimeniin care sa am incredere totald.

. 1 | In viatd este bine sa inveti devreme diferenta dintre bine si rau.

2 | Invat cel mai bine pornind de la propria mea persoana.

3 | Invat din rezultatele imediate ale actiunilor mele.

4 | Invat prin interactiunea cu membrii altor grupuri.

5 | Invat prin meditatie si intuitie.

6 | Invat din exemple si copiindu-i pe altii.

7 | Invat cel mai bine daci exista si putind competitie.

8 | Invat din ,suturile” pe care le primesc.

. 1 | Prefer sa-mi petrec vacantele in locuri civilizate.

2 | A cdlatoriinseamnd a experimenta lucruri noi.

3 | Cand calatoresc, ma conduc dupd instinct.

4 | Vacantele reprezinta sansa de a intalni o multime de oameni noi si de a-mi face noi prieteni.

5 | Cand célatoresc, ma simt cetdtean al lumii.

6 | A calatori este minunat, dar numai atunci cand vizitezi locuri in care te simti in siguranta.

7 | Mise pare important sa intalnesc oameni cu care pot stabili o buna colaborare.

8 | Mise pare important sd inteleg rolul organizatiei in societate.

Numerotati in coloana a doua (2) fiecare enunt cu cifre de la 1 la 8, ciclic.

NR. DIN COLOANA 2 TIPUL DE VALORI SCORULDUMNEAVOASTRA
] Ordine
2 Invatare
3 Putere
4 Oameni
5 Retea
6 Siguranta
7 Succes personal
8 Supravietuire




Daca numarati, veti constata ca se pot obtine cel mult 14 puncte pentru fiecare categorie. Este de
asteptat sa aveti un scor mare la doua sau trei categorii. Anume acestea va definesc cel mai bine. Im-
portant este modul in care sunt grupate, numarul punctelor obtinute nefiind relevant.

Inventarul orientarilor privind cariera
de Edgar H. Sehein

Instructiune

Scopul acestui chestionar este de a va stimula gdndirea cu privire la propriile domenii de competentd,
motivele si valorile voastre. Incercati sé rédspundeti pe cét de repede si sincer posibil. Evitati scorurile
extreme, cu exceptia situatiilor in care aveti sentimente puternice intr-o directie sau alta.

Cum codificati itemii

Pentru fiecare dintre cei 40 de itemi, acordati-va un punctaj de la 1 la 6, in functie de cat de adevara-
ta este afirmatia respectiva pentru situatia dumneavoastra.

Folositi deci urmatoarea scala pentru a ordona fiecare item in functie de cat de adevarat este aceasta
pentru dumneavoastra:

1 23 45 6

8.
9

. Visez sa fac lucrurile atat de bine, incat sa fie mereu nevoie de expertiza mea.
. M-as simti implinit in munca daca as reusi sa organizez si sa coordonez eforturile altora.

. Visez la o cariera care imi va da libertatea de a-mi face munca in stilul meu si conform pro-

priului meu program.

. Siguranta si stabilitatea sunt mai importante pentru mine decat libertatea si autonomia.
. Sunt intotdeauna atent(a) la ideile care mi-ar permite sa-mi initiez propria afacere.

. Voi considera cariera mea reusita numai daca voi simti ca mi-am adus o contributie reala la

binele societatii.

Visez la o cariera in care sa pot rezolva probleme sau sa izbandesc in situatii extrem de pro-
vocatoare.

Mai bine as pdrasi organizatia decat sa-mi sacrific preocupadrile personale si familiale.

As considera ca am o cariera reusita numai daca mi-as putea dezvolta abilitatile tehnice sau
functionale la un inalt nivel de competenta.

__10. Visez la o functie de raspundere intr-o organizatie complexa si la posibilitatea de a lua de-

Cizii care sa vizeze un numar mare de oameni.

__11. M-as simti implinit(@) in munca daca as avea libertatea totala de a-mi defini propriile sar-

cini, planuri si proceduri.

__12. Mai bine as pdrasi organizatia definitiv decat sa accept o sarcina care ar primejdui securita-

tea mea in acea organizatie.



___13. Initierea unei intreprinderi proprii este mai importanta pentru mine decat obtinerea unei

pozitii manageriale inalte intr-o organizatie.

__ 14. Ma voi considera implinit(a) in cariera mea daca as fi capabil(d) sa-mi folosesc aptitudinile

in serviciul altora.

_____15. imi voi simti cariera incununata de succes numai dacd ma voi confrunta cu sarcini foarte
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dificile, carora le-as face fata excelent.

Visez la o cariera ce-mi va permite sa-mi armonizez necesitatile personale, familiale si pro-
fesionale.

A deveni un manager important in domeniul meu de competenta mi se pare mai atractiv
decat a fi manager (director) general.

Voi considera ca am succes in carierda numai daca voi deveni manager general intr-o orga-
nizatie.

Voi considera ca am succes in cariera numai daca voi obtine autonomie si libertate com-
pleta.

Urmaresc doar pozitiile care imi vor da sentimentul securitatii si stabilitatii.

Ma voi considera implinit(d) in cariera daca voi fi capabil(3) sa realizez ceva care sa reflecte
in totalitate propriile mele idei si eforturi.

Pentru mine este mai important sa fac ceva pentru imbunatatirea vietii si muncii oameni-
lor decat sa obtin o pozitie manageriala inalta.

M-am simtit cu adevarat implinit(a) in cariera atunci cand am rezolvat probleme aparent
nerezolvabile.

Voi considera ca am reusit in viatda numai daca voi fi capabil(d) sa echilibrez cerintele perso-
nale, familiale si cele legate de cariera.

Mai bine as pdrasi organizatia decat sa accept activitati alternative care m-ar indeparta de
domeniul meu de competenta.

A deveni director general mi se pare mai atractiv decat a deveni director al unei unitati
functionale importante in domeniul meu de expertiza.

Sansa de a realiza o activitate asa cum vreau eu, eliberat(d) de reguli si constrangeri, este
mai importanta decat securitatea postului.

Ma consider realizat(d) in munca daca simt ca am o securitate depling, atat din punct de
vedere financiar, cat si din cel al postului de munca.

Voi considera ca am succes in carierda numai daca voi reusi sa creez sau sa construiesc ceva
care este in totalitate propriul meu produs sau propria mea idee.

Visez la o cariera prin care sa pot aduce o contributie reala la binele umanitatii si al so-
cietatii.

Caut cele mai provocatoare oportunitati de munca pentru capacitatile mele competitive
si/sau de rezolvare a problemelor.

Pentru mine este mai importanta echilibrarea cerintelor vietii personale si profesionale de-
cat obtinerea unei inalte pozitii manageriale.

Ma voi considera implinit in munca mea daca voi fi capabil(d) sa-mi folosesc talentele si
capacitatile.

Mai bine as pdrasi organizatia decat sa accept o munca ce m-ar indeparta de traiectoria
manageriala.
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Mai bine as padrasi postul decat sa accept o munca ce mi-ar reduce autonomia si libertatea.
Visez la o cariera ce-mi va da sentimentul securitatii si stabilitatii.

Visez sa initiez si sa-mi construiesc propria mea organizatie.

Mai bine as pdrasi organizatia decat sa accept o activitate care nu mi-ar da posibilitatea sa

fiu de ajutor altora.

Pentru mine este mai importanta sansa de a ma confrunta cu probleme aproape de nere-

zolvat decat sa ajung intr-o pozitie manageriala importanta.

Am cautat intotdeauna posturile de munca unde interferenta cu preocuparile personale
sau familiale sa fie cat mai redusa.

Acum revedeti raspunsurile si localizati itemii carora le-ati acordat cele mai multe puncte. Alegeti trei
itemi pe care ii considerati cei mai potriviti situatiei dumneavoastra si adaugati fiecaruia dintre ei inca
patru puncte.

Instructiuni privind notarea

In continuare, veti completa in spatiul gol atasat celor 40 de itemi numerele inscrise in dreptul fie-
carui item. Dupa ce ati transferat toate cifrele, adunati-le pe fiecare coloana si apoi impartiti suma la
cinci (numarul de itemi dintr-o coloana) pentru a obtine scorul mediu pentru fiecare dintre cele opt
dimensiuni ale ancorei carierei. inainte de a face adunarea, nu uitati sa adaugati cele patru puncte
pentru fiecare dintre cei trei itemi-cheie. Scorul mediu (obtinut prin adunare si apoi impartire) repre-
zintd autoevaluarea dumneavoastra cu privire la obiectivitatea itemilor din scala.

Cotele cele mai mari reprezinta ancorele carierei dumneavoastra.

1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 1 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31 32
33 34 35 36 37 38 39 40
Total
Se imparte 5 5 5 5 5 5 5 5
Scor final

Legenda celor opt orientari privind cariera:
TF - competenta tehnica/functionala

MG - competenta manageriala generald

AU - autonomie/independenta

SE - securitate/stabilitate

CA - creativitate antreprenoriala

SD - servire/dedicare unei cauze

PR - provocare pura

SV - stil de viata




Alegerea tipului de cariera
Instructiune

1. Daca aveti o seara libera, ce v-ar placea sa faceti mai degraba?
a) Sa merg la o petrecere.

b) Sa stau acasa si sa navighez pe Internet.

) Sa imi petrec timpul cu un hobby precum bricolajul.

d) Sa merg la un film.

2. Ce sectiune a unei publicatii cititi mai intai?

a) Sfaturi pentru cititori sau editorialul.

b) Stiri.

) Sport.

d) Divertisment.

3. Ce preferati sa faceti la o petrecere?

a) Sa intampin musafirii.

b) Sa discut despre evenimentele la zi.

) Sa pregatesc aperitive.

d) Sa ma distrez.

4, Ce carte vi s-ar oferi, mai degraba, in dar?

a) Cum sa relationezi cu oamenii.

b) O scurta istorie a timpului.

¢) Cum functioneaza lucrurile.

d) O carte de arta pentru mdsuta de cafea.

5. Ce ati prefera sa faceti in timpul liber?

a) Sa ma intalnesc cu prietenii la o cafea.

b) Sa imi fac curat in sifonier.

) Sa gradindresc sau sa redecorez casa.

d) Sa scriu poezie.

6. Este randul dumneavoastra sa alegeti filmul. Care ar fi prima optiune?
a) O comedie romantica.

b) O drama provocatoare.

¢) Un film de actiune si aventura.

d) Un film independent.

7. Sunteti la un eveniment social. Cu cine ati prefera sa stati?

a) Un grup mare in care se rade mult.

b) Un grup mic in care are loc o discutie animata.

¢) Mai multi oameni care joaca popice sau tintar.

d) Un individ care pare o persoana interesanta.

8. Aveti sansa sa participati la un reality show. Alegeti:

a) o emisiune in care aptitudinile interpersonale ma ajuta sa castig;
b) niciunul; consider ca aceste emisiuni sunt o pierdere de vreme;
) o emisiune care imi da sansa sa muncesc cu mainile sau sa imbunatatesc ceva;
d) o emisiune in care pot castiga pe baza talentului meu.

9. Care dintre urmatoarele caracteristici va descriu cel mai bine, dupa spusele prietenilor
dumneavoastra?

a) O persoana sociabila.

b) O persoana inteligenta.

¢) O persoana indemanatica.

d) O persoana creativa.

= — 2 <

= — 2 <

= — 2 =



Raspunsurile va pot da indicii cu privire la cariera potrivitd pentru dumneavoastra. in vreme ce toate
carierele potentiale implicd munca cu oamenii, multe dintre acestea se axeaza in mod special pe o
anumitd dimensiune: informatii, obiecte, creativitate etc.

Rezultatele testului despre cariera potrivita

Daca ati raspuns la majoritatea intrebarilor cu a: cariera dumneavoastra potrivita presupune lucrul cu
oamenii. O astfel de cariera cuprinde aspecte precum: mentoratul, negocierea, consultanta, supervi-
zare, comunicarea, asistenta. Posibile cariere pentru dumneavoastra pot fi: profesor, resurse umane,
consultant, asistent social etc.

Daca ati raspuns la majoritatea intrebarilor cu b: cariera dumneavoastra ideala presupune lucrul cu
informatia. O astfel de cariera poate include sarcini precum: coordonarea, analiza, sinteza, compilatia,
comparatia. Printre posibilele cariere sunt: bibliotecar, editor, web developer, organizator, detectiv par-
ticular, contabil.

Daca ati raspuns la majoritatea intrebarilor cu c: preferati o cariera cu instrumentele, iar respon-
sabilitatile pe care vi le asumati includ precizia in munca pe care o faceti, controlul, condusul diverse-
lor masini etc. Printre posibilele joburi se numara: bucatar, instalator, mecanic, inginer etc.

Daca ati raspuns la majoritatea intrebarilor cu d: cariera potrivita pentru dumneavoastra este una
creativa. Puteti alege intre urmatoarele cariere: scriitor, fotograf, cantaret, decorator, artist grafic, de-
signer de moda etc.

Descoperiti-va jobul ideal

Instructiune

1. Cum va place sa va petreceti timpul liber?

A.Tmpreuna cu prietenii si familia sau in diverse activitdti de voluntariat pentru comunitate.
B. Scriind, citind, pictand, ascultand muzica, desenand, inventand lucruri noi.

C. La cumparaturi, in vizita la prieteni, iesind in oras sau incercand noi restaurante si cluburi.
D. Cunoscand locuri sau oameni noi, calatorind, in vizita.

2. Ce tipuri de site-uri va place sa accesati pe Internet?

A. Site-uri de activism social si paginile de stiri locale.

B. Site-uri creative si interactive care promoveaza noi idei, mai ales bloguri.

C. Site-uri financiare, cu stiri despre investitii, piete de capital.

D. Site-uri cu sporturi extreme, oportunitati de vacanta sau evenimente in aer liber.

3. Ce rol va produce cea mai mare satisfactie la job?

A. Sa lucrez cu publicul, sa interactionez cu oameni diversi.

B. Sa colaborez cu colegii, managerii si clientii, sa creez diverse materiale de prezentare.

C. Sa conduc o echipa sau sa ii am in responsabilitate pe ceilalti.

D. Sa fiu mereu in priza, intr-un job care nu respecta programul traditional de lucru.

4. Ce responsabilitati vreti sa aveti?

A. Sa am grija de starea de bine a celorlalti, inclusiv sanatate, siguranta, educatie.

B. Sa dau nastere unei viziuni creative si sa colaborez cu ceilalti pentru transformarea ei in realitate.
C. Sa gestionez bugete, bani si alte resurse ale unei organizatii.

D. Sa intalnesc oameni noi in fiecare zi, sa vad locuri noi.



5. Care dintre filmele de mai jos v-au placut?

A. ,Doctor Dolittle”, ,Cercul poetilor disparuti”, ,Good Will Hunting".
B. ,Diavolul se imbraca de la Prada, ,Frida”, ,The Artist”.

C. ,Costume”, ,Mad Men”, ,The Apprentice”.

U

D. ,Calatorie in jurul Pamantului in 80 de zile”, ,Cursa in jurul lumii”, ,Globe Trekker”.

Interpretarea rezultatelor

Majoritar raspunsurile de la A. Sunteti genul caruia ii place sa fi ingrijeasca si cultive pe ceilalti. Jo-
buri ideale pentru dumneavoastra: medic veterinar, asistent medical, profesor, bibliotecar, asistent
social, ingrijitor de animale, activitate de tip ONG.

Majoritar raspunsurile de la B. Sunteti tipul creativ de personalitate, va place sa va folositi imaginatia.
Joburi ideale: designer, creator de moda, fotograf, scriitor, designer floral, arhitect, peisagist, regizor.

Majoritar raspunsurile de la C. Sunteti genul orientat catre partea financiara, va face placere sa fiti
in centrul lucrurilor: avocat, manager, economist, manager de sistem IT, specialist marketing, director
financiar, manager de vanzari.

Majoritar raspunsurile de la D. Sunteti profilul de personalitate aventuriera, va place sa calatoriti, sa
cunoasteti oameni noi, riscurile nu va sperie, ci va atrag. Joburi posibile: pilot, antropolog, arheolog,
agent turistic, reporter, corespondent.

Testul de afinitate profesionala
(Adaptat dupa Horst H. Sewert, ,Teste de aptitudini profesionale si rezolvarea lor”.
Gemma Pres. Bucuresti. 2000)

Inainte de a incepe, ganditi-va putin la diferentele dintre atitudinile indicate de introducerea fiecarei
afirmatii de tipul mi-ar pldcea, as dori, md intereseazd, md simt in stare etc.

Pentru domeniile despre care nu stiti nimic, limitati-va prin a bifa indicele @ (daca totusi simtiti ca
argumentul v-ar putea interesa, documentati-va bine si apoi faceti testul inca o data).

1. Mi-ar pldcea sa organizez si sa optimizez flu- 7. Mi-ar placea sa traduc si sa elaborez docu-

xurile tehnologice.
1..2..3..4..5..6..

. Mi-ar placea sa proiectez si sa construiesc
masini/mecanisme.
1..2..3..4..5...6..

. Vreau sa mesteresc, sa pot ardta ce pot face
cu mainile mele.
1..2..3...4..5..6..

. Mi-ar placea sa planific strategia unor cam-
panii publicitare.
1..2..3..4..5..6..

. Ma intereseaza mult particulele chimice din
care e facuta materia.
1..2..3..4..5...6..

. Deja ma descurc in probleme legale si de
impozitare, asa ca mi-ar placea sa-i ajut pe
altii in aceasta privinta.
1..2..3..4..5..6..

mente in limbi straine.
1..2..3..4..5...6..

8. 1mi place sa construiesc aparate de radio.

1..2..3...4..5..6..

9. Ma intereseaza politica si stiintele sociale.

1..2..3..4..5..6..

10. Tmi place sa lucrez la computer.

1..2..3..4..5...6..

11. Tmi face placere sa dau sfaturi celor care fac

cumparaturi.
1..2..3..4.5.6..

12. Ma intereseaza problemele privind protec-

tia mediului.
1..2..3..4..5...6...

13. Mi-ar placea sa lucrez in agricultura sau sil-

vicultura.
1..2...3...4...5... 6...



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

Mi-ar placea sa lucrez ca jurnalist sau sa cu-
leg informatii.

1..2..3..4..5..6..

imi face placere sa montez masini sau apa-
ratura tehnica.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa creez si sa experimentez
programe informatice.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa pot reprezenta interesele
tarii mele in strdinatate.
1..2..3..4..5...6..

M-ar interesa sa lucrez cu cei nevoiasi sau
cu handicap.

1..2..3..4..5..6..

Ma pricep la mestesugarit si-mi place sa-mi
construiesc singur lucrurile necesare.
1..2..3..4..5..6..

Stiu ca pot face diverse calcule tehnice fara
dificultate.

1..2..3..4..5...6..

Mi-ar placea sa ii ajut din punct de vedere
medical pe cei bolnavi.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa prelucrez metale.
1..2..3..4..5..6..

Ma intereseaza elaborarea si distribuirea de
prospecte.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa invat limbi straine si sa lu-
crez cu ele.

1..2..3..4..5...6..

Mi-ar placea sa construiesc case sau poduri.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa le vand altora tot felul de
lucruri.
1..2..3..4..5...6...

27. Tmi face placere sa ordonez si sa arhivez

28.

29.

sistematic tot felul de date.
1..2..3..4..5...6...

Mi-ar placea sa calculez felurite caracteris-
tici ale curentului electric.
1..2..3..4..5...6..

Mi-ar placea sa calculez costuri planificate
si alte date financiare.

1..2..3..4..5...6...

30.

31.

32

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

11.

42,

43.

44,

45.

Imi este usor sa realizez ori sa interpretez
imagini sau forme artistice.
1..2..3..4..5...6..

imi face placere sa lucrez experimental cu
substante chimice.

1..2..3...4..5..6..

Imi face placere sa fac tot felul de masura-
tori si sa le analizez rezultatele, interpretan-
du-le.

1..2..3..4..5...6..

Cred ca cercetarea corelatiilor dintre feno-
menele stiintifice este o activitate impor-
tanta.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea o profesie legata de protectia
mediului.

1..2..3..4...5..6..

Mi-ar placea sa desenez proiecte.
1..2..3..4..5..6..

Ma preocupa in special fenomenul literar.
1..2..3..4..5..6..

Mi se pare important sa stiu care sunt per-
spectivele societatii noastre.
1..2..3...4..5..6..

Mi-ar placea sa lucrez in domeniul stiintific.
1..2..3...4..5..6..

Mi-ar placea sa acord consultanta in pro-
bleme financiare sau bancare.
1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa elaborez scheme electro-
tehnice.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa elaborez propriile planuri
de constructie.

1..2..3...4..5..6..

Mi-ar placea sa imi construiesc singur di-
verse aparate electrice.

1..2..3...4..5..6..

Mi-ar pldcea sa lucrez la o centrala electrica.
1..2..3...4..5..6..

Mi-ar pldcea sa asamblez si sa verific linii de
productie.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa lucrez in domeniul educati-
ei adultilor.

1..2..3...4..5..6..



46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Mi-ar placea sa fi ajut si sa ii ingrijesc pe cei
cu handicap.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa lucrez cu sticla ori ceramica.
1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa lucrez pentru decoratii inte-
rioare.

1..2..3..4..5..6..

Pentru mine cercetarea relatiilor interuma-
ne este importanta.

1..2..3..4..5...6..

Ma vad perfect ca instructor de fitness sau
de recuperare fizica.

1..2..3..4..5...6..

Mi-ar placea sa ii educ pe cei mici.
1..2..3..4..5..6..

Ma vad perfect ca autor de carti ori publi-
cist.

1..2..3..4..5...6..

Ma intereseaza problemele filosofice.
1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa conduc campanii de publi-
citate comerciala.

1..2..3..4..5...6..

Mi-ar placea sa pot oferi consultanta juridi-
ca.

1..2..3..4..5...6..

Ma simt capabil sa elaborez formulare si sa
le verific.

1..2..3..4..5..6..

Ma intereseaza mult studierea relatiilor in-
terumane.

1..2..3..4..5..6..

Ma atrag operele de arta vechi sau contem-
porane.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa pot ajuta omenirea.
1..2..3..4..5..6..

Mi-ar face placere sa construiesc case sau
strazi.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa traduc texte din limbi straine.
1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea sa tiparesc ziare.
1..2..3..4..5...6..

Mi-ar placea sa le explic altora avantajele
unor anumite produse.

1..2..3..4..5..6..

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

v As A

Mi-ar placea sa fi ingrijesc pe cei batrani si
suferinzi.

1...2..3..4..5...6...

Mi-ar placea sa il ajut pe celalalt in rezolva-
rea problemelor zilnice.
1..2..3..4..5...6...

Mi-ar placea sa construiesc nave.
1..2..3..4..5...6...

M-au interesat dintotdeauna sistemele
politice.

1..2..3..4..5...6...

Mi-ar placea sa elaborez softuri sau tehnici
de hard.

1..2..3..4..5...6...

Cel mai mult mi-ar placea sa dau
consultanta de taxe si impozite.
1..2..3..4..5...6...

Mi-ar placea mult sa lupt impotriva bolilor
sl sa le cercetez.

1..2..3..4..5...6...

Stiu ca pot calcula cu succes preturi si di-
verse oferte.

1..2..3..4..5...6...

Mi-ar placea mult sa am de a face cu acti-
uni si alte efecte bursiere.
1..2..3..4..5...6...

Mi-ar placea mult sa lucrez cu padurea, sa
plantez arbori si sa pot reface zonele des-
padurite.

1..2..3..4..5..6..

Mi-ar placea mult sa pot proiecta drumuri
si parcari care sa armonizeze cu mediul fara
a-i dduna.

1..2..3..4..5...6...

Mi-ar placea mult sa lucrez cu cei tineri.
1. 2..3..4..5...6...

Mi-ar placea mult sa pot elabora aspectul
exterior al cladirilor.

1..2..3..4..5...6...

Ma intereseaza mult desenul animat si
efectele speciale.

1..2..3..4..5...6...

Ma intereseaza sportul de performanta.
1..2..3..4..5...6...

Vreau sa lucrez in vanzari.
1..2..3..4..5...6...

Ma intereseaza in primul rand activitatea
diplomatica.

1..2..3..4..5...6...



Evaluarea afinitatilor profesionale pe diverse domenii
de activitate

1.MI-AR PLACEA SA FIU CHIMIST, SA LUCREZ INTR-UN LABORATOR

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

A fi chimist poate insemna multe lucruri. Existda un numar de domenii strans inrudite. Avem o chimie
a agriculturii, una a produselor farmaceutice, alta a produselor alimentare, mai nou, avem o ecochi-
U

mie si o talasochimie (chimia madrilor si oceanelor, de la grecescul thalassa = ,mare”, ,ocean”); toate
fac parte din aceeasi familie.

Cu pregatire suplimentara sau superioara, puteti decide sa deveniti chimist, inginer chimist sau pro-
iectant chimist.

Desigur, posibilitatile de castig difera de la o calificare la alta si de la o specializare la alta, nu numai
de la o intreprindere la alta, dar chiar si in cadrul aceluiasi institut sau intreprindere.

2. MI-AR PLACEA SA FIU ARHITECT

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Arhitectura presupune atat planificarea, proiectarea si executarea (sau construirea) cladirilor publice, so-
ciale sau industriale, a constructiilor suspendate, subterane sau plutitoare, a drumurilor si podurilor, dar
si demolarea tuturor acestora. Activitatile mentionate trebuie desfasurate cu respectarea unor conditii
tehnice, de constructie, economice, sociologice, ecologice si legal-juridice (de drept) bine determinate.

Arhitectii si inginerii constructori au o pregatire asemanatoare in multe privinte, dar in special, in do-
meniul calculelor matematice si statistice, in cel al elaborarii si intelegerii planurilor si etapelor de exe-
cutie, precum si in cel al conducerii (managementului) unor asemenea lucrari, antreprize sau birouri.

3. MI-AR PLACEA SA FIU INFORMATICIAN - SPECIALIST IN CIBERNETICA

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Informatica se ocupad, in general, cu procesarea informatiilor, datelor, textelor si imaginilor; cerceteaza
esenta procedurilor de procesare prin aplicarea de modele si de abstractiuni.

Pentru studierea informaticii, sunt de mare ajutor inclinarea spre analiza si cunostintele temeinice
despre metodele de programare cele mai performante, ca si cele de matematica, logica si teoria in-
formaticii.

Cei cu aptitudinile potrivite acestui domeniu vor putea deveni ingineri informaticieni numai dupa
acumularea unui bagaj serios de cunostinte despre arhitectura calculatoarelor si a retelelor de calcu-



latoare, precum si despre toate terminalele posibile. O specializare superioara poate fi obtinuta prin
aprofundarea aspectelor ce tin de domeniile de utilizare a calculatoarelor si de problemele de utiliza-
re a acestora in practica viitorului.

4. MI-AR PLACEA SA FIU CONSTRUCTOR DE MASINI

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Inginerii din domeniul constructiilor de masini proiecteaza si se implica in constructia instalatiilor
tehnice, a masinilor, aparatelor si utilajelor, a liniilor de productie si procesare, dezvoltandu-le pana la
obtinerea solutiei optime.

Constructorii de masini isi sprijina activitatea nu numai pe cunostintele tehnice si pe o solida instruire
in stiintele naturii, dar si pe propria creativitate si inventivitate. Obiectul preocuparilor lor pot fi insta-
latiile de incalzire, racire sau conditionare, masinile-unelte, instrumentele de productie, automatele,
robotii industriali, materialele rulante, mecanismele de ceasornic, masinile de calculat si imprimat,
aparatele si instrumentele de tot felul.

5. MI-AR PLACEA SA FIU ARTIST, MESTESUGAR

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Mestesugarii planifica, schiteaza, supravegheaza, construiesc, asambleaza si repara instalatii tehnice,
aparate, instrumente, masini, echipamente si constructii diverse. Ei sunt creatori de unicate si de serii
mici. Practicarea profesiilor din acest domeniu presupune aptitudinea pentru lucrul manual, pentru
bricolaj (lucrari marunte, mai multe meserii), placerea de a gandi si a realiza cu propriile maini tot fe-
lul de obiecte.

Aptitudinea pentru lucrul manual este caracteristicd inovatorilor si inventatorilor care, la fel ca ceilalti
mestesugari, au cunostinte generale si din alte domenii, precum cel al constructiilor, mecanicii, elec-
trotehnicii sau electronicii. Toti acestia sunt indivizi cu multa intuitie, fantezie si spirit creator. Capaci-
tatea de a mestesugi sta ca principiu la baza oricarei activitati.

6. MI-AR PLACEA SA FIU SOCIOLOG, POLITICIAN, ASISTENT SOCIAL, SA il AJUT
PE CEI DIN JUR

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Sarcina sociologilor, asistentilor si pedagogilor din sistemul de asistenta sociala — de stat sau non-
guvernamentald - este de a asista capacitatea de auto-ajutorare a semenilor lor. Ei acorda ajutor per-
sonal sau/si distribuie materiale oferite ca suport persoanelor cu dizabilitati si celor nevoiase si tot ei
sunt cei care contribuie - decisiv, in majoritatea cazurilor — in situatii extreme, cum ar fi cataclismele



naturale (cutremure, inundatii etc.) sau de criza (foamete, razboi, molime si altele). Prin actiunile edu-
cationale, ei contribuie la eradicarea unor fenomene sociale, cum ar fi dezechilibrul demografic sau
bolile ce apar pe fundalul lipsei de educatie (boli venerice, raie, tifos etc.). Cunostintele din domenii
sensibil apropiate, precum educatia si medicina, vin in sprijinul activitatilor de asistenta sociala.

Politologia se ocupa cu institutiile statului si ale societatii. Bazele sale teoretico-filosofice se regdsesc
atat in prezent, cat si in trecut. Cercetatorii de specialitate studiaza modalitatile de rezolvare a proble-
melor identificate pe de o parte de actul guvernarii, iar pe de alta parte de societatea contemporana.

7. MI-AR PLACEA SA LUCREZ iN DIPLOMATIE, SERVICII INTERNATIONALE

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Expertii in orice sector al relatiilor externe sunt utili intr-o gama larga de domenii de activitate. Ca di-
plomati, ei pot reprezenta guvernul ori societatile, institutiile cu interese din afara granitelor statului.

Serviciul diplomatic impune - pe langa o solida educatie generald - o permanenta observare a fe-
nomenelor si evenimentelor internationale, o conditie fizica si morala dincolo de medie, precum si
cunoasterea principalelor limbi europene: germana, engleza si franceza. Orice alta limba de circulatie
internationala (spaniola, portugheza, rusa, araba, chineza ori japoneza) este un atu de mare impor-
tanta pentru orice intentie sau pretentie de promovare.

Cerintele privind ocuparea functiilor auxiliare nu sunt foarte pretentioase, dar se impune totusi o
buna cunoastere a sarcinilor, atributiilor sau competentelor respective, precum si cunoasterea limbii
utilizate cu precadere la locul detasarii.

8. MI-AR PLACEA SA FIU ELECTRICIAN, ELECTROTEHNICIAN

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Profesiile specifice acestui domeniu au drept numitor comun transmiterea impulsurilor si undelor
electromagnetice:

« constructor de echipamente electrice;

« constructor de echipamente electronice;

- electroinstalator;

- electronist;

- electrician de intretinere si service;

« electronist de intretinere si service;

« lucrator in telecomunicatii;

« tehnician radio si TV.

Instalatorii electricieni se ocupa de instalatii de furnizare si distribuire a energiei electrice, de instala-
tiile de antena, de protectie, de semnalizare, de supraveghere, de incadlzire electrica, de iluminare. Ei
instaleaza linii de forta sau de alimentare curentd, monteaza corpuri de iluminat, tehnica de pornire/
oprire sau de comutare, precum si orice fel de panou de comanda electrica a utilajelor si liniilor de
productie industriala. Ei se pot specializa, de asemenea, in sfera serviciilor de tot felul — de la cele



pentru echipamentele casnice de baza, la cele specifice unei anumite industrii (frigotehnica, poligra-
fie, auto etc.). Electricienii sunt prezenti pe orice santier, in orice institutie sau intreprindere industri-
ala. Pregatirea lor teoretica presupune intotdeauna si aplicatia spre mestesug, dar si capacitatea de
intelegere a fenomenului electric, a schemelor si a planurilor electrice.

In urma cu doar cateva decenii, electricienii (tehnicieni sau ingineri) erau cuprinsi in mai marea fa-
milie a tehnicienilor constructori de masini. Progresul tehnic, evolutia tehnologiilor le-au impus insa
practicantilor acestor profesii deprinderi specifice altor domenii: sunt necesare astazi cunostinte din
matematicd, din structura materialelor, din constructii si mecanica fina. Majoritatea electronistilor
sunt in primul rand electricieni cu pregatire similara informaticienilor.

9. MI-AR PLACEA SA FIU ECONOMIST, COMERCIANT, FINANTIST

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Experienta ultimilor ani arata o crestere semnificativa a interesului absolventilor de liceu pentru pro-
fesiile din domeniul economic-comercial, respectiv al calificarilor care se pot obtine urmand unele
cursuri post-liceale in:

« comertul cu amanuntul;

- comertul cu ridicata;

« comertul cu bunuri industriale;

« comertul cu bunuri imobiliare;

- comertul direct la cumparator;

« comertul prin posts;

« comertul electronic;

« turism intern;

« turism international;

« trafic aerian de pasageri;

- trafic aerian de marfuri;

« transporturi terestre;

- transporturi maritime;

- asigurari;

- vanzarea de carte si domeniul editorial;

« publicitate/reclamg;

« functionar economic: casier, contabil etc.

10. MI-AR PLACEA SA LUCREZ iIN DOMENIILE RELATII CU PUBLICUL,
PUBLICITATE, AGENTII IMOBILIARE, ARTE VIZUALE

Afinitate sporita de la 24 pana la 48 de puncte

Agentul pentru relatii cu publicul (PR) este persoana care reprezinta o firma, o intreprindere, compa-
nie, uniune profesionala sau orice alt gen de institutie, avand obligatia de a o prezenta in lumina cea
mai favorabila celor cu care aceasta relationeaza, dar mai cu seama opiniei publice.



Specialistii in relatiile cu publicul provin in mare parte din mediile gazetaresti de toate genurile (pre-
sd, radio, TV), dar si din cele pedagogice sau din comert si economie. Cei mai multi vor avea cautare
in agentiile de relatii si de publicitate, cu conditia obtinerii unei calificari suplimentare, de care va de-
pinde nu numai evolutia carierei in domeniu, dar si cea a recompenselor materiale in sectoare cum ar
fi agentiile de reprezentare comerciala sau cele imobiliare.

Practicantii artelor vizuale acopera si ei o gama suficient de larga de preocupari. Cu un punctaj bun
in domeniul artelor mestesugaresti, ei pot fi fotografi, operatori TV sau de cinema, iar cu 12-18 punc-
te la capitolul 13, optiunea pentru o cariera de moderator sau actor este justificata.

11. MI-AR PLACEA SA FIU JURIST, CONSULTANT GENERAL, EXPERT,
MILITAR DE CARIERA

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Domeniul stiintelor juridice include profesii care se bazeaza pe dreptul curent - civil, administrativ,
comercial si penal. Juristii, indiferent de specializarea lor (jurisconsulti, avocati sau magistrati), pot
intra in relatii cu alte domenii, cum ar fi cel politic, al structurilor sociale (politie, armata, asistenta so-
ciala, functii de stat de toate gradele), al economiei, filosofiei, marketingului, managementului etc. Ei
sunt in permanent contact cu evolutia sistemului juridic, care ordoneaza activitatea de zi cu zi a ma-
joritatii componentelor vietii economice si sociale.

Absolvirea studiilor de drept este necesara nu numai pentru practicarea profesiilor legate strict de
magistratura (judecator sau procuror), dar si pentru cea de avocat, notar ori consilier juridic, expert
n taxe si impozite sau in domenii bine determinate ale dreptului (international, maritim etc.). Vizand
grade inalte, cariera militara presupune, de asemenea, cunostinte din sfera juridica.

12. MI-AR PLACEA SA LUCREZ iN DOMENIILE
AGRICULTURA, SILVICULTURA, PROTECTIA MEDIULUI

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Agricultura si industria bunurilor obtinute din produsele agriculturii si sub-domeniilor acesteia (pisci-
cultura, silvicultura etc.) se dezvolta astazi cu ajutorul unora dintre cele mai moderne procedee, siste-
me sau utilaje, al celor mai moderne principii de planificare si organizare.

Sunt foarte multe activitati specifice acestui domeniu care necesita din ce in ce mai mult o calificare
de tehnician. Prelucrarea si protectia solului, ingrasarea si ameliorarea solului, asanarea sau irigarea
terenurilor, insamantatul si recoltarea, cresterea si ingrijirea animalelor, pasarilor si culturilor diverse,
achizitionarea, depozitarea si vanzarea diferitor produse ale solului - pentru a nu le cita decat pe cele
mai cunoscute - sunt profesii la baza carora trebuie sa se afle nu numai executia practica, interesul
pentru acestea, dar si un bagaj serios de cunostinte din domeniul stiintelor naturii si al protectiei me-
diului - de la practica la implicatiile economice si chiar juridice. Un bun tehnician in zootehnie, pisci-
cultura, legumiculturd, horticultura, viticultura etc. se va bucura intotdeauna de o inalta apreciere.



Activitatea agricola este determinata, de cele mai multe ori, de conditiile meteorologice si are un ca-
racter profund individual. Tendinta personala spre unele specializari poate fi confirmata de punctajul
ridicat obtinut in alte domenii: peisagist (arhitecturd), cercetdtor (informatica, economie etc.), medic
veterinar (medicina) etc.

13. MI-AR PLACEA SA FIU: JURNALIST, REPORTER, INVESTIGATOR
DOCUMENTARIST, PUBLICIST

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Domeniul activitatilor legate de jurnalistica si publicistica include totalitatea profesiilor ce presupun
obtinerea, procesarea si raspandirea informatiilor prin presa, radio si televiziune, destinate fie uzului
comun (ziare, reviste, canale de radio sau televiziune), fie unuia mai restrans (cinematografie, produc-
tia de discuri si benzi magnetice ori video, agentii de stiri sau informare etc.), firmelor, institutiilor de
stat sau particulare, uniunilor profesionale, autoritatilor, caselor de editura de tot felul s.a. Aproape
toate acestea necesita, implicit, o buna cunoastere a limbii in care sunt exersate, precum si a cel pu-
fin uneia de circulatie internationald, si usurinta exprimarii in scris, verbale (punctajul ridicat in sfera
Lserviciilor internationale” poate constitui confirmarea acestei aptitudini). Buna informare in ceea ce
priveste evolutia evenimentelor politice si sociale pe plan international este, de asemenea, o cerinta
majord, ca si abilitatea utilizarii tehnicilor de procesare a textelor si/sau imaginilor pe computer (cu
punctaj bun la capitolul 10).

Este adevdrat ca in ultima vreme apar forme particulare de calificare specializata (jurnalistica, arta
fotografica, regie sau procesare audiovizuald). in multe cazuri, afirmarea se poate face si prin activita-
tea depusa in alte domenii sau experienta anterioara acumulata — criterii pentru angajare sau pentru
initierea unei activitati ca liber profesionist.

14. MI-AR PLACEA SA FIU MEDIC

Afinitate sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Profesiile acestui domeniu se ocupad cu studierea cauzelor aparitiei bolilor, recunoasterea, comba-
terea, vindecarea si eradicarea acestora, atat in teorie sau cercetare, cat si in practica, fie ca este
vorba de ingrijitori de bolnavi si asistenti sanitari (felceri), care obtin certificatul de absolvire a unor
studii profesionale post-secundare, fie ca este vorba de absolventii unor studii universitare sau post-
universitare, care le permit sa practice profesia de medici de familie, de unitate militara sau navala ori
de doctori cu 0 anumita specializare (pediatri, chirurgi, nutritionisti etc.). Practicarea acestor profesii
poate avea loc in institute si institutii de stat ori administrative, in companii sau firme particulare, dar
si in propriul cabinet.



15. MI-AR PLACEA SA FIU PEDAGOG, ANTRENOR, SPORTIV, MILITAR
SAU POLITIST DE PROFESIE

Afinitatea sporita de la 24 pana la 36 de puncte

Inclinatia spre disciplind a pedagogilor de toate gradele apropie domeniul de cel al persoanelor care
activeaza in structurile de tip militar — politie, jandarmerie, militarii profesionisti activi. Pentru cei care
si-ar dori pozitii in esaloanele superioare din aceste domenii, este nevoie insa de aptitudini mai de-
graba din sfera justitiei.

Practica profesiilor pedagogic-educationale poate avea loc nu numai in unitati de invatamant pro-
priu-zise, dar si in afara lor, in unitati economice, industriale sau comunitati, calificarea pentru acestea
fiind oferita de o paleta de institutii de invatamant profesional post-secundar, universitar sau post-
universitar, aparent mai largd decat oferta pietei de munca.

Profilul psihologic al afinitatii profesionale

Ultima parte a acestui test va va oferi posibilitatea de a vizualiza per ansamblu felul in care aptitudini-
le personale se proiecteaza pe perspectivele profesionale. Introduceti in tabelul de mai jos punctajul
obtinut si meditati asupra tabloului: sunteti multumit/a de rezultate? Ce informatii suplimentare des-
pre profesii trebuie sa colectati? Ce cunostinte si abilitati solicitate de profesie trebuie sa dezvoltati?

PROFILUL PSIHOLOGIC AL AFINITATII PROFESIONALE

Nr.

1-5 6-11 12-17 18-23 | 24-30 | 31-48

1 Chimist, laborant

2 Arhitect, inginer constructor

3 Informatician, specialist in cibernetica

4 Constructor de masini, mecanic, tehni-
cian, inginer, matematician

5 Mestesugar, artist

6 Sociolog, politician, functionar public

7 Relatii externe, diplomat, expert in
dezvoltare

8 Electrician, electrotehnician, electronist

9 Comerciant, economist, organizarea
productiei
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10 | Relatii cu publicul, publicitate, arte vi-
zuale, imobiliare

11 Consilier, jurist, magistrat, avocat, notar,
militar de cariera

12 | Protectia mediului, agriculturd, silvicul-
turd, piscicultura, zootehnie

13 | Jurnalist, redactor, documentare, publi-
cisticd, editura

14 | Asistenta medicala, medic, doctor, chi-
rurg

15 | Invatator, profesor, antrenor, functionar
in structuri militare

3.4. Instrumente pentru identificarea competentelor antreprenoriale

Aveti o psihologie de invingator?

D Instructiune
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AFIRMATII Dezacord Dezacord Partial de Total de
: total acord  acord

1. Accept riscurile.

2. Niciodata nu trebuie sd fortam lucrurile.

3. Imi place s vin cu initiative.

4. Nu ma consider niciodata invins dinainte.

5. De felul meu, sunt fatalist.

6. Nu ma las niciodata cuprins de panica.

7.Sunt o persoana care infruntd problemele cu
maxima hotarare.

8. Reflectez de multe ori inainte de a md angaja
intr-o decizie.

9. Tind sa fiu defetist.
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10. Trebuie sd lupti daca vrei sd reusesti.

11. Nu sunt unul dintre cei carora le place sa-si
manifeste autoritatea.

12. Fara efort, nu se obtine niciodatd nimic.

13. Sunt combativ.

14. De obicei, ma consider cel mai bun.

15. Viata este o lupta continua.

16. Dacd nu riscam, nu obtinem nimic.

17.Nu sunt ceea ce se cheama un invingdtor.

18. Prefer siguranta, nu riscul.

19. Md implic mult in realizarea proiectelor mele.

20. Nu-mi place competitia.

21. Cine merge incet ajunge departe.

22. lau repede o decizie.

23. Doar cei mai puternici supravietuiesc.

24. Fiecare este responsabil de optiunile sale.

25. Nu renunt aproape niciodata la a obtine ceva.

26. Imi place s& joc mai mult pentru plicerea jo-
cului decat pentru a invinge.

27. Am nevoie de incurajdri, pentru ca abando-
nez cu usurinta o cauza.

28. Ma descurajez repede in fata dificultatilor.

29. Trebuie sd ncercam totul pentru a obtine
ceva.

30. Nu trebuie niciodata sa asteptam ajutorul
altcuiva.
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dlCUlarea rezultatelor

Calculati punctajul conform grilei:

Partial Total Partial Total
de de - de de

acord acord a - acord acord
2 -1 -2 +1 +2 1 -1 -2 +1 +2
3 +1 +2 -1 -2 12 +1 +2 -1 -2
4 +1 +2 -1 -2 13 +1 +2 -1 -2
5 =1 -2 +1 +2 14 =1 -2 +1 +2
6 +1 +2 -1 -2 15 +1 +2 -1 -2
7 -1 -2 +1 +2 16 +1 +2 -1 -2
8 -1 -2 +1 +2 17 -1 -2 +1 +2
9 -1 -2 +1 +2 18 -1 -2 +1 +2
19 +1 +2 -1 -2 25 -1 -2 +1 +2
20 -1 -2 +1 +2 26 -1 -2 +1 +2
21 -1 -2 +1 +2 27 -1 -2 +1 +2
22 +1 +2 =1 -2 28 -1 -2 +1 +2
23 +1 +2 -1 -2 29 +1 +2 -1 -2
24 +1 +2 -1 -2 30 +1 +2 -1 -2

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Sunteti caracterizat de o tendintd foarte puternica de abandon, de cedare in fata
situatiilor problematice. Sunteti pesimist, nesigur, timorat, apatic.

Reflectati ceva mai mult la stilul dumneavoastra de viata; cautati sa va cunoasteti
cat mai bine aptitudinile si identificati domeniile pe care le puteti valorifica.

-60--30

Sunteti inclinat spre abandon, nu aveti incredere in fortele proprii, vd temeti
-30-0 de riscuri, sunteti lipsit de initiativd, conformist, fard energie, preferati stabilitatea
Cu orice pret.
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Aveti o psihologie de invingdtor — sunteti entuziast, optimist, dinamic, constient de
+1-+30 propriile capacitati, increzator in fortele proprii, capabil de a vd asuma initiative. Bine
orientat, aveti aptitudini de lider. Sunteti destinat succesului.

Aveti o psihologie de invingator cu orice pret. Sunteti energic, curajos, decis, pasio-
+30 - +60 nat de risc, dar uneori arogant, sfidator, cu tendinta de a va supraevalua. Ambitia va
face sa apelati uneori la mijloace discutabile din punct de vedere moral.

Scala capacitatii de decizie

D Instructiune
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Pentru a afla cat de bine va descurcati in luarea deciziilor, raspundeti prin ,,da” sau ,nu” la urmatoare-

|
1
1 . ..
 leintrebadri.
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1. Incercati adesea sa evitati sau s amanati luarea deciziilor importante, spunandu-va
ca problema se va rezolva de la sine?

2. Cand vi se cere sa luati o decizie foarte importantd, deveniti agitat si nu mai dati ran-
damentul maxim?

3. Considerati ca este sub demnitatea dumneavoastra sa va sfatuiti cu alte persoane in
probleme in care ei au expertiza?

4.In cazul deciziilor in probleme importante, pentru care existd argumente ,de ambele
parti’, obisnuiti sa va bazati pe intuitie, pe fler?

5. Doriti adesea sa fiti in situatia de a lua o decizie?

6. Cand aveti de luat o decizie importantd, aceasta va afecteaza somnul si pofta de
mancare?

7. Sincer vorbind, din cauza lipsei de incredere in dumneavoastra insiva, va displace sa
luati chiar si decizii lipsite de importanta?

8. Sunteti in dificultate chiar si atunci cand aveti de luat decizii lipsite de importanta?

9. Ati concedia un prieten daca mentinerea lui ar contraveni intereselor firmei in care
detineti o pozitie importanta?

10. Dacad ati esuat in rezolvarea unei probleme din aria dumneavoastra de activitate,
Incercati sa ascundeti de ceilalti acest lucru?

11.In familie participati la toate sau la majoritatea deciziilor importante?

12. De obicei, sunteti nervos atat dupd, cat si inainte de luarea unei decizii importante?




Calcularea rezultatelor

Cel mai dezirabil raspuns primeste 4 puncte, cel mai putin dezirabil — 1 punct.

Acordati-va 4 puncte pentru raspunsul DA la intrebarile: 4, 9, 11 si pentru NU la celelalte, iar 1 punct

pentru raspunsul DA la intrebadrile: 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 10, 12 si, respectiv — pentru NU la 4, 9, 11.

Interpretarea rezultatelor

41-48 Aveti o capacitate Tnaltd de a lua decizii.
30-40 Aveti o capacitate medie de a lua decizii.
0-30 Nu se recomandad functii de decizie.

Motivatia pentru succes
test dupa Philip Carter

Instructiune

Pentru fiecare dintre urmdtoarele intrebdri sau afirmatii, alegeti rdspunsul care vi se potriveste cel mai
mult.

1. Cat de frecvent va simtiti deprimat la gandul revenirii la munca dupa o pauza sau o va-

canta?

a) Frecvent.
b) Uneori.

) Niciodata.

2. Care este, in general, factorul cel mai important pentru atingerea succesului in profe-

siunea aleasa?

a) Un IQ mare.

b) Un nivel ridicat de calificari intelectuale.
¢) Straduinta.

3. Cat este de important sa aveti succes in profesia aleasa?

a) Mai putin important decat existenta unei slujbe constante care sa-mi asigure un venit regulat

si securitate.

b) Muncesc sustinut si sper sa am succes, totusi succesul nu inseamna inceputul si sfarsitul lumii.

) Foarte important.

4, Credeti ca v-ati impotmolit cumva in rutina?

a) Poate, dar asta este valabil intr-o anumita masura pentru majoritatea oamenilor.
b) Nu tocmai.

¢) Nu, daca as crede ca m-am impotmolit in ruting, as intreprinde ceva.

5. Cat de frecvent lasati treburi neterminate?

a) Drumul spre nicaieri este pavat cu intentii bune si uneori pur si simplu nu meritd sa urmezi
un proiect cand intelegi ca era gresit de la bun inceput.

b) Ocazional, deoarece imi place sa trec la lucruri noi si adesea lucrez simultan la mai multe
proiecte.

¢) Foarte rar sau niciodata.



6. Cat de greu va este sa va concentrati asupra unui singur lucru la un moment dat?
a) Destul de greu.

b) Uneori imi este greu.

¢) Nu-mi este deloc greu.

7. Credeti ca primiti de la viata la fel de mult pe cat daruiti?
a) Nu tocmai - viata nu-i atat de simpla.

b) Uneori - viata are urcusurile si coborasurile ei.

c) Da.

8. Cat de importante sunt ajutorul si cooperarea altora pentru a atinge un nivel ridicat
de succes?

a) Nu sunt foarte importante, intrucat exista foarte multi oameni care au avut succes datorita
propriilor puteri.

b) Destul de important.

c) Foarte important.

9. Simtiti ca pe masura trecerii timpului puterea dumneavoastra de judecata se imbuna-
tateste?

a) Nu neaparat.

b) Asa cred.

¢) Da, din multe puncte de vedere.

10. Ce are mai multa importanta pentru dumneavoastra: sa fiti motivat de propriile dum-
neavoastra credinte interioare si aspiratii ori sa fiti motivat de propria dumneavoastra
dorinta de a reusi?

a) Sa fiu motivat de propriile mele credinte interioare si aspiratii.

b) Sa fiu motivat de propria mea dorinta de a reusi.

c) Ambele sunt la fel de importante.

11. Sunteti permanent in cautare de noi oportunitati pe care sa le folositi?

a) Nu permanent, dar este intotdeauna placut cand apare o oportunitate noua.

b) De obicei sunt prea ocupat cu ceea ce fac, dar ocazional am beneficiat de oportunitdti noi.
) Da.

12. Care dintre urmatoarele cuvinte va descrie cel mai bine?
a) Popular.

b) Muncitor.

c) Tenace.

13. Care credeti ca este secretul succesului?

a) Sa fii in locul potrivit la momentul potrivit.

b) S& muncesti mult in profesiunea aleasa.

¢) Nu exista un secret al succesului, deoarece sunt implicati multi factori diferiti.

14. Cat de frecvent va stabiliti obiectivele?
a) Rareori sau niciodata.

b) Ocazional.

¢) Frecvent.

15. Ce atitudine aveti fata de schimbare?
a) Este inevitabila.

b) Poate sa ofere o noua provocare.

¢) Poate sa ofere oportunitati noi.



16. Ati fi dispus sa renuntati complet la hobby-ul dumneavoastra, daca asta ar insemna
succes in cariera?

a) Situatiile ar trebui sa fie cu totul exceptionale pentru a ma gandi sa fac asa ceva. in mod cert,
cel mai important lucru din viata este sa faci ceva ce-ti place.

b) Nu sunt sigur.

¢) Da, daca ar fi absolut necesar.

17. Va place cariera/postul in care activati?
a) Nu in mod deosebit.

b) Uneori.

¢) Da.

18. Cat de importanta este puterea retrospectiei?

a) Nu este foarte importanta, deoarece nu poti da timpul inapoi.

b) Uneori este interesant sa privesti in urma si sa analizezi, totusi, orice om ar putea fi genial si
de succes daca ar avea capacitatea retrospectiei.

c) Este foarte importanta.

19. Daca ati fi stiut in trecut tot ceea ce stiti acum, v-ati fi ales alta cariera?

a) Da.

b) Poate ca exista lucruri pe care le-as fi facut altfel, daca as fi stiut atunci ceea ce stiu
acum.

¢) Nu, sunt multumit de felul in care au decurs lucrurile.

20. Cat de usor va este sa abandonati bunele intentii?
a) Uneori este prudent sa-{i iei rapid talpasita.

b) Nu este usor, dar uneori este necesar.

¢) Nu cred in abandonarea bunelor intentii.

21. Va intelegeti bine cu majoritatea celor cu care intrati in contact?
a) Cu unele persoane este imposibil sa te intelegi bine.

b) Nu intotdeauna.

¢) Da, asa cred.

22, Care dintre urmatoarele cuvinte va descrie cel mai bine?
a) Fericit.

b) Istet.

¢) Energic.

23, Care dintre urmatoarele afirmatii va descrie cel mai bine?

a) Ma pricep la majoritatea lucrurilor.

b) Sunt specialist in profesiunea aleasa.

c) Daca crezi ca merita sa te apuci sa faci ceva, atunci merita sa faci lucrul acela.

24, Pentru a dobandi succes, este necesar sa-ti faci inamici?

a) Nu, nu consider ca este necesar.

b) Nu sunt sigur daca este necesar, desi in anumite situatii unii pot fi invidiosi pe succesul
altuia.

¢) Da, din pacate.

25. Apreciati ca altii castiga fiind in compania dumneavoastra mai mult decat castigati
dumneavoastra fiind in compania lor?

a) Nu neaparat, deoarece invat multe de la altii.

b) Uneori.

¢) Da.



CAPITOLUL i8S

Acordati-va cate 2 puncte pentru fiecare raspuns ,c”, cate 1 punct pentru fiecare raspuns ,b” si 0
puncte pentru fiecare raspuns ,a".

SCOR INTERPRETARE

40-50 Nivel de succes exceptional de mare
35-39 Nivel de succes mare

30-34 Peste medie

25-29 Medie

20-24 Sub medie

15-19 Nivel de succes mic

10-14 Nivel de succes foarte mic

sub 10 Nivel de succes extrem de mic

b

Vrei sa iti cresti nivelul de succes? Vizioneaza: ,Pasii spre succesul tau”, prezentati de John Maxwell:
http://johnmaxwellteam.ro/pasi-succes

III

,austul” riscului

D Instructiune
Cititi afirmatiile de mai jos si alegeti raspunsul DA sau NU, gandindu-va cum actionati de obicei.
Nu existd rdspuns corect sau gresit, fiecare rdspuns aratd cd firea dumneavoastra este intr-un fel
sau altul.

U ——
_—— e = = - -

- e e e e e e e e e e e o o e e e e e e e o e e e e e e e R e e e e e e e e e e e e e e e e = e = =

AFIRMATII DA NU

1. Sunt o persoana dinamica, activa.

2. De obicej, traversez strada fard sa mai astept aprinderea luminii verzi a semaforului.

3. Invat cu usurinta numele persoanelor, strazilor.

4. 1n scoald copiez la lucrdri de control sau teze.

5. Tmi plac culorile inchise.

6. Mi se intampla sd absentez fara sa anunt dinainte profesorii.

7. Ma pasioneaza lectura si filmul.

8. Md pasioneaza jocul la loto, lozul in plic etc.

9. Daca nu-mi convine hotdrarea profesorului/parintilor, procedez asa cum consider eu
ca este bine.
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10. Suport cu usurintd nedreptatile.

11. Ma feresc sd iau apararea altora in fata profesorilor.

12. Pe viitor doresc sa am un serviciu bine platit.

13. Imprumut cu usurinta bani/obiecte personale chiar si persoanelor mai putin cunoscute.

14. Sunt o persoana deschisd, prietenoasa.

15. Cand cineva ma supara rau, sar la bataie.

16. Imi place viteza.

17. Urc si cobor in/din masind sau tren din mers.

18. Ma adaptez usor la schimbdrile din viata mea.

19. Md feresc sd iau obiecte care nu-mi apartin (din scoald, magazine, locuinta altuia),
chiar dacd am mare nevoie de ele.

20. Am probleme personale care ma framanta puternic.

21. Uneori mint pentru a reusi sa-mi rezolv problemele mult mai usor.

22.1n scoala chiulesc de la ore.

23. lubesc mult animalele.

24.Tmi plac jocurile de noroc.

25. Daca profesorul imi face o nedreptate, tac, pentru ca nu vreau sa-l supar.

26. Muntele este locul unde mi place sa-mi petrec vacanta.

27. Pe munte urc in locuri periculoase.

28. Am fost un copil foarte zburdalnic si am rdmas o fire temperamentald.

29. Se intampla sd iau bani din casa fara stirea parintilor.

30. Imi place s&-mi rezolv problemele singur, fara ajutorul cuiva.

31. Daca am o problema personald, plec de la scoald, chiar fara stirea profesorului.

32. Sunt, in general, un om norocos.

33. Uneori pariez pe obiecte, bani etc.

34. Sunt un om Curajos.

35. Calatoresc uneori cu transportul public fard bilet.

36. S-a Intamplat sa fug de acasa.

D Calcularea rezultatelor

Se acorda cate un punct pentru raspunsurile DA la intrebarile: 2, 4, 6, 8,9, 13, 15, 17, 21, 22, 24, 27, 29,
31, 33, 35, 36 si pentru raspunsul NU la intrebarea 19.
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» Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

0-2

Aveti o atitudine de prudentd excesiva, nu vd asumati riscul in situatiile de incerti-
tudine.

3-5

Aveti o atitudine de risc moderata, prudenta.

6-7

Aveti o atitudine necristalizatd, trecand cu usurintd de la prudentd la risc.

8-18

Va asumati frecvent riscuri sau adoptati solutii exagerate. Manifestati atitudini de
bravada, aventura, subapreciere a riscurilor posibile.

Cat de bune sunt abilitatile dumneavoastra de lider?

D Instructiune

P T T el T T T T T N e e

trebui sd fiti.

P —

1. Cand atribui sarcini, iau in considerare aptitudinile si
interesele oamenilor.

Pentru fiecare enunt bifati un singur rdspuns care vd descrie cel mai bine. Fiti cat se poate de sincer.
Gdnditi-va la modul in care sunteti in prezent sau cum vd comportati acum, nu cum v-ati dori sau ar

Foarte Des Uneori Rar Deloc

ENUNTURI

E) 4 3 2

[

reusi.

2. Ma indoiesc de mine si de capacitatea mea de a

3. Astept doar rezultatele cele mai bune de la oameni.

4. Mad astept ca ceilalti membri din grup, cu care coo-
perez, sa lucreze mai mult decat mine.

5. Cand cineva este supadrat, incerc sa ii inteleg starea.

v oA A

6. Atunci cand circumstantele se schimbd, ma stradu-
iesc sa aflu ce sa fac.

7. Cred cd sentimentele personale nu ar trebui sa stea
in calea performantei si productivitdtii.

8. Sunt foarte motivat, pentru ca stiu ca dispun de ap-
titudinile necesare pentru a avea succes.

9. Timpul petrecut facandu-mi griji despre cum se sim-
te echipa mea este timp pierdut.
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10. M3 supar si imi fac griji destul de des la locul de
munca.

11. Actiunile mele le indica oamenilor ceea ce vreau de
la ei.

12. Atunci cand lucrez cu o echipd, li Incurajez pe toti
sa se implice pentru a atinge obiectivul nostru co-
mun.

13. Fac exceptii de la regulile si asteptdrile mele — este
mai usor decat sd le aplic tot timpul!

14. Tmi place sa fac planificari pentru viitor.

15. Md simt amenintat atunci cand cineva ma critica.

16. Imi fac timp pentru a afla de ce au nevoie camenii
de la mine, astfel incat acestia sa poata avea succes.

17. Sunt optimist in legdturd cu viata si pot vedea din-
colo de esecurile temporare sau probleme.

18. Cred ca echipele au cele mai bune rezultate atunci
cand membrii acestora continud sd facd aceleasi
sarcini si sa le perfectioneze, in loc sa invete noi
abilitdti si sa se autodepdseasca.

Scorul pe fiecare coloana

Scor total

D Calcularea rezultatelor

Scorul total se calculeaza prin insumarea cotelor bifate la fiecare enunt.

D Interpretarea rezultatelor

SCOR INTERPRETARE

Este nevoie sa vd imbunatatiti abilitdtile de lider. Cu cat le veti folosi mai des la
scoald, acasa sau in cercul dumneavoastra social, cu atat veti fi un mai bun exemplu
pentru cei din jur! Cu sigurantd, puteti face acest lucru! Nu mai stati pe ganduri!

18-34

Ceea ce ati facut pand acum a fost bine, insd puteti, cu certitudine, si mai mult.
35-52 Aveti o0 baza solida pentru a fi un lider bun si pe care o puteti folosi cu succes
pentru a va imbundtati aceste abilitati. Identificati ariile ce trebuie dezvoltate si
modalitdtile prin care le puteti pune in aplicare.

Excelent! Sunteti pe drumul cel bun pentru a ajunge un lider de succes!

53-90 Binelnteles, intotdeauna este loc de mai bine. Identificati itemii la care nu ati obtinut
punctaj maxim, astfel incat sa puteti realiza un plan prin care sa va imbunatatiti
performanta.




CAPITOLUL

Angajat sau antreprenor?

Testul de mai jos va poate ajuta sd decideti daca antreprenoriatul este o optiune pentru cariera dum-
neavoastra. Acest test contine 49 de afirmatii referitoare la calitatile antreprenorilor de succes. Cititi
atent fiecare afirmatie.

« Dacd afirmatia este adevarata pentru dumneavoastrd, incercuiti numarul din coloana Adevarat.

« Dacd afirmatia este falsa pentru dumneavoastra, incercuiti numarul corespunzator din coloana Fals.

Nr. AFIRMATII ADEVARAT FALS
1 Deseori exagerez. 1 2
2 Rezist in fata provocarilor. 2 1
3 Pot fi asertiv atunci cand este necesar. 2 1
4 | Am nevoie de oameni in jurul meu atunci cand lucrez. 1 2
5 Nu ma consider o persoana ce poate fi condusa. 1 2
6 | Sunt bine organizat. 2 1
7 Am cunostinte vaste despre vanzari si marketing. 2 1
8 | Pot realiza mai multe sarcini deodatd. 2 1
9 Nu sunt un bun scriitor. 1 2
10 | Devin frustrat cu usurintd. 1 2
1 Sunt creativ. 2 1
12| Tmi asum riscuri. 2 1
13 | De multe ori nu am incredere in propriile mele intuitii. 1 2
14 | Tmi place sa lucrez independent. 2 1
15 | Nu sunt o persoana optimista. 1 2
16 | Nu agreez presiunea timpului. 2 1
17 | Nu sunt foarte competitiv. 1 2
18 | Voi lucra atata timp cat jobul actual imi va oferi satisfactie. 2 1
19 | Nuimi place sé am un program fix de lucru. 1 2
20 | Sunt proactiv. 2 1
21 | Imi place schimbarea. 2 1
22 | Am dificultati in luarea deciziilor. 1 2
23 | Cred ca oportunitatile pentru afaceri sunt peste tot. 2 1
24 | Sunt orientat cdtre rezultat. 2 1
25 | Amincredere in abilitatile mele. 2 1
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26 | Am probleme cu generarea de idei noi. 1 2
27 | Nuimi place sa lucrez asupra detaliilor. 1 2
28 | Sunt un vizionar. 2 1
29 | Nu ma simt confortabil daca nu am perspectiva unui salariu stabil. 1 2
30 | Suntatent la detalii. 2 1
31 | Am multe idei de afaceri pe care le-as putea Incepe. 2 L
32 | Am probleme cu prezenta la intalniri. 1 2
33 | Sunt usor de distras. 1 2
34 | Nu ma deranjeaza sa lucrez ore indelungate. 2 1
35 | Stiu ce presupune un business plan. 2 1
36 | Sunt o persoana carismatica. 2 1
37 | Nu imi este frica sa fac sacrificii. 2 1
38 | Tmi place s& imi stabilesc obiective clare pentru mine. 2 1
39 | Suntingrijorat daca recurg la datorii. 1 2
40 | Prefer sa mi se spuna ce sa fac. 1 2
41 | Sunt nerabdator. 1 2
42 | Ma gandesc mereu la modalitati de a imbunatati lucrurile. 2 1
43 | Tmi place sa rezolv probleme complexe. 2 1
44 | Nu sunt bun la matematicad. 1 2
45 | Am tendinta de a da vina pe altii atunci cand ceva nu merge bine. 1 2
46 | Am inteles diferenta dintre esec si regres. 2 1
47 | Mis-a spus de multe ori cd sunt incdpatanat. 2 1
48 | Sunt dispus sa investesc toate economiile mele. 2 1
49 | Nuimi place sd gestionez activitatea altor persoane. 2 1
Scorul pe fiecare coloana

Scor general

TOTAL (suma punctajului incercuit in ambele coloane)

Avand in vedere potentialele riscuri implicate, este important sa va cunoasteti punctele forte si punc-
tele slabe inainte de a lua orice decizie.

Persoanele cu scoruri de 50-66 de puncte ar trebui sa discute cu familia, prietenii, si profesionistii
in domeniu inainte de a renunta la locul lor de munca. Este adevarat ca exista foarte putine bariere
care nu pot fi depdsite (puteti invata ce este un plan de afaceri, puteti sa va imbunatatiti abilitatile de



management al timpului sau gestionare a relatiilor). Este discutabil faptul ca unele personalitati pur
si simplu nu sunt potrivite pentru antreprenoriat. Daca totusi vedeti riscurile ca obstacole, daca pre-
ferati sd vi se spuna ce sa faceti si nu aveti macar o singura idee pentru ceva ce ati putea crea, vinde
sau imbunatati, atunci antreprenoriatul nu este o solutie pentru cariera dumneavoastra.

Daca ati adunat un scor de 67-84 de puncte, ar fi bine sa reconsiderati cu atentie optiunea de a
dezvolta o afacere.

Daca ati acumulat intre 85-100 de puncte sau simtiti ca aveti ceea de ce este nevoie pentru a ince-
pe propria afacere, este important sa explorati optiunile pe care le aveti si puteti incepe a planifica o
activitate antreprenoriala.

Ce statut vi se potriveste: angajat, freelancer sau angajator?

Nu fiecare poate fi angajator, la fel cum nu fiecare este potrivit sa fie angajat. Domenii distincte nece-
sita abilitati specifice, care ne pot ajuta sa facem cu placere si cu rezultate inalte ceea ce ne-am pro-
pus. Orice am alege sa fim (angajat, freelancer sau antreprenor), vom avea parte atat de avantaje, cat
si de dezavantaje. Niciun rol nu este a priori dezirabil in absolut, ideal ar fi sa va puneti in concordanta
abilitatile cu pozitia pe care vreti sa v-o asumati!

Raspunzand cu sinceritate la chestionarul de mai jos, veti afla ce statut vi se potriveste mai mult. Este
posibil ca intr-o mdsura oarecare toate raspunsurile sa va caracterizeze, dar alegeti variantele care vi
se potrivesc cel mai mult!

1. in acest moment sunteti:

a) Angajat.

b) Angajator.

c) Freelancer.

2. Alegeti afirmatia care va caracterizeaza cel mai mult:
a) Prefer sa lucrez singur.

b) Prefer sa conduc echipe.

c) Prefer sa lucrez in echipa.
3. Stiu ca am procedat bine atunci cand:

a) Seful imi confirma.

b) Simt eu astfel.

¢) Colegii imi confirma.

4. Munca pe care o exercitati:

a) Implica un hobby al dumneavoastra.

b) Nu implica un hobby al dumneavoastra.

¢) Va pasioneaza moderat.
5. Atunci cand aveti de luat o decizie:

a) Analizati riscurile in primul rand.

b) Mergeti pe ceea ce simti in primul rand.

¢) Nu luati foarte serios in calcul riscurile.

6. in ce masura aveti incredere in abilitatile dumneavoastra?
a) In mica masura.

b) In mare masura.

c) In foarte mare masura.

7. Cand aveti ceva de facut, cum credeti ca este cel mai eficient sa procedati?
a) Sa lucrati singur.

b) Sa lucrati impreuna cu cineva.

) Sa delegati munca altcuiva mai priceput.
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[l 8. Cat de repede luati de regula o decizie?
a) Foarte repede.
b) Luati deciziile fara sa va grabiti.
¢) Luati deciziile dupa analize minutioase.
N 9. De obicei:
a) Provocati conflicte.
b) Aplanati conflicte.
¢) Mediati conflicte.
I 10. Atunci cand lucrati in conditii stresante, ce va caracterizeaza cel mai adesea?
a) Capacitatea de a coordona.
b) Capacitatea de a initia.
c) Capacitatea de a analiza.
I 11. Cand lucrati intr-un grup, cel mai mult apreciati:
a) Cand cineva vine cu idei stralucite.
b) Cand dumneavoastra veniti cu idei stralucite.
¢) Cand aveti ocazia sa va faceti bine treaba, in primul rand.
I 12. De obicei, intr-un grup sunteti persoana care:
a) la initiativa.
b) Coordoneaza.
¢) Se implica in sarcina primita.
I 13. Atunci cand riscurile sunt foarte mari, preferati sa:
a) Vi le asumati.
b) Renuntati la plan.
¢) Amanati luarea unei decizii.
I 14. Care dintre lucrurile de mai jos vi se reproseaza cel mai des?
a) Ca nu va faceti inteles.
b) Ca nu va vedeti de treaba dumneavoastra.
¢) Ca nu reusiti sa va focalizati pe rezultat.
I 15. Considerati ca cel mai mare avantaj al muncii in echipa este:
a) Faptul ca fiecare are ocazia sa se exprime.
b) Faptul ca fiecare face ce stie cel mai bine.
¢) Faptul ca echipa este condusa de dumneavoastra.
I 16. Ce apreciati cel mai mult la oameni?
a) Talentul lor.
b) Profesionalismul lor.
¢) Felul lor unic de a fi.
I 17. Daca ati dispune de 10 000 de euro si ati fi constrans sa apelati la una dintre situatiile
urmatoare, pe care ati alege-o0?
a) l-ati depune in banca, cu o dobanda de 15%.
b) I-ati investi in personal branding (reclame, aparitii TV).
) Ati deschide un magazin on-line.
N 18. Daca ati scrie o carte si ar trebui sa alegeti unul dintre urmatoarele trei titluri, pe care
I-ati alege?
a) Nu risti, nu castigi.
b) Trebuie sa riscam cu masura.
¢) Sa riscam cat mai putin.
I 19. Ce tipuri de venit agreati?
a) Bianual (suma mare, risc mare).
b) Ocazional (suma medie, risc mediu).
¢) Lunar (suma moderatd, risc minim).
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I 20. Credeti ca unii oameni reusesc in primul rand datorita:
a) Perseverentei.
b) Curajului.
¢) Profesionalismului.

I 21. Credeti ca veti conduce o afacere in urmatorii zece ani?
a) Foarte probabil.
b) Probabil.
¢) Putin probabil.

D Interpretarea rezultatului

in grila de mai jos incercuiti variantele pe care le-ati ales, apoi adunati punctajul obtinut.

NUMAR a b C
1 2 1

0
2 1 0 2
3 2 0 1
4 1 2 0
5 2 0 1
6 2 1 0
7 1 2 0
8 0 1 2
9 2 1 0
10 0 1 2
1 0 1 2
12 1 0 2
13 0 2 1
14 2 1 0
15 2 1 0
16 0 2 1
17 2 1 0
18 0 1 2
19 0 1 2
20 1 0 2
21 0 1 2
Subtotaluri
Scor general
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in functie de punctajul pe care l-ati obtinut, puteti afla unde va situati pe axa angajat-freelancer-an-
treprenor. Cu cat sunteti mai aproape de cifra 0, cu atat sansele de a fi un antreprenor stralucit cresc!
Cu cat va situati mai aproape de 21 de puncte, cu atat vi s-ar potrivi mai mult rolul de freelancer! Cu
cat va apropiati mai mult de 42 de puncte, cu atat rolul de angajat va este mai potrivit!

Nr. POZITIE

1 Angajator

PUNCTAJ SI INTERPRETARE

Daca ati obtinut intre 0 si 14 puncte, aveti sanse mari sa reusiti in antrepreno-
riat! Acest rezultat nu reprezintd o garantie cd veti avea neaparat succes, insa
Cu sigurantd este o premisa buna pentru a demara o afacere!

2 Freelancer

Daca ati obtinut intre 15 si 28 de puncte, sunteti la granita dintre angajat si
angajator! Vi se potriveste statutul de freelancer, varianta pe care o puteti
alege pentru o pericadd, urmand ca dupa cel putin zece ani sd puteti opta
oricand fie pentru statutul de angajat, fie pentru cel de angajator. Freelance-
rul este o persoand care lucreaza pe cont propriu, fara a fi angajatul vreunei
firme, liber profesionist.

3 Angajat

Daca ati obtinut intre 29 si 42 de puncte, rolul de angajat vi se potriveste cel
mai mult in acest moment! Bucurati-va de acest statut, cu toate beneficiile luil




CAPITOLUL 4

,O ZI DE GHIDARE IN CARIERA". SUGESTII
PENTRU ORGANIZAREA JOCURILOR Sl
A ALTOR ACTIVITATI DE GHIDARE IN CARIERA

(Adaptat dupa G. Barbulescu, A. Ciocalteu, C. Gunea, M. Radu.
Dezvoltare personala, o altfel de disciplina)

Activitdtile interactive pentru copii si tineri de diferite varste pot fi utilizate in
cadrul scolilor de vard, in taberele de odihnd pentru copii, dar si in institutiile de
invatamant. Ele au drept scop de a informa captivant beneficiarii despre lumea
profesiilor si a contribui la dezvoltarea competentelor de proiectare a carierei.

Aceste activitati pot fi organizate atat cu un grup de copii, cat si concomitent cu toti copiii dintr-o
institutie sau tabara de vara. In cazul in care toti copiii sunt implicati in activitatile propuse, aceas-
ta zi poate fi finalizata cu un concurs (Festival al profesiilor), in care echipe de copii vor demonstra
cunostinte si abilitati dezvoltate pe parcursul zilei.

Activitatile pot fi selectate si combinate in dependenta de interesele si varsta copiilor, timpul,
spatiul si alte resurse disponibile. In organizarea activitatilor este important sa creati conditii ce ofera
fiecarui copil posibilitatea sa-si exprime punctul de vedere, sa-si manifeste creativitatea, sa-si valorifice
diferite abilitati (verbale, vizuale, auditive, interpersonale etc.)

Un alt aspect important care trebuie sa fie luat in consideratie in procesul de planificare si orga-
nizare a activitdtilor consta in asigurarea conditiilor pentru stimularea procesului de autocunoastere:
copii au nevoie sa descopere, cat mai devreme, propriile calitati, interese si valori, sd dobandeasca sen-
timente de siguranta si incredere in fortele proprii, pentru ca doar atunci un copil se poate autoaprecia
ca fiinta integra la nivelul modului de a fi si a face.

In activitatile extrascolare organizate in diferite institutii sau in tabere de vara exista conditii pen-
tru formarea unor competente transversale. Acestea sunt valoroase in orice domeniu ocupational,
ele includ abilitati de lucru in echipa, abilitati de comunicare, rezolvarea problemelor, recunoasterea
diversitatii si a multiculturalitatii, autonomia invatarii, deschiderea catre invatare pe tot parcursul vieti.

Succesul activitatilor il putem aprecia in baza urmatorilor indicatori:

e Copiii se simt bine.

e Gradul de implicare este inalt.

e Cunostintele copiilor despre specificul unor profesii si lumea muncii s-au amplificat.

o Copiii au descoperit sau si-au dezvoltat aptitudini personale.

Structura materialului prezentat

Partea |. O descriere succinta a diferitor jocuri, concursuri. Unele dintre ele dureaza 5-10 minute, iar
pentru altele e nevoie de cateva ore.



Partea Il. Descrierea proiectelor pentru activitati care dureaza circa 1-1,5 ore.

Partea lll. Sugestii pentru organizarea Festivalului profesiilor — a activitatii culminante care poate fi
organizata la finalul zilei/sdptamanii de proiectare a carierei.

Partea IV. Anexe care pot fi utilizate in cadrul diferitor activitati sau jocuri proiectate.

PARTEA 1. JOCURI, CONCURSURI

Eu sunt un invatator bun!

Este dificil de a organiza o activitate de promovare a profesiei dacd nu poti promova profesia pro-
prie. Propunem un exercitiu care va va ajuta sa ,intrati in campul orientarii profesionale”.
1. Acordati-va ceva timp pentru a reflecta asupra raspunsurilor la intrebarile de mai jos.
e Cum v-ati ales aceastd profesie?
e Ce persoane v-au influentat in luarea deciziei de carierd?
e Dacd ar fi sd o luati de la capdit, ati alege aceeasi profesie?
e Care sunt valorile personale care stau la baza exercitdrii profesiei dumneavoastra?
e Ce abilitdti folositi in activitatea curenta?
e Ce vd place cel mai mult la munca pe care o faceti?
e Ce vd place cel mai putin la munca dumneavoastra?
e Care sunt principalele beneficii ale profesiei dumneavoastra?
e Care sunt riscurile meseriei pe care o practicati?
e Cum gestionati stresul profesional?
2. Realizati un spot cu titlul: ,Se cauta un invatator ca mine”.
Sugestii pentru aplicare in alte contexte
Solicitati elevilor sa realizeze un interviu cu o persoand adulta, care lucreaza in tabara de vara.
Oferiti elevilor lista de intrebari pentru a facilita realizarea interviului (utilizati toate intrebarile propuse
mai sus sau modificati lista). Elevii vor prezenta public rezultatele interviului.
Invitati la tabard o persoana cu o carierd de succes pentru a organiza discutia cu copiii. Repartizati
copiilor intrebarile din lista data pentru a facilita interactivitatea dintre elevi si persoana invitata.

Robotul meu

Scopul: Explorarea unor meserii cunoscute sau preferate.

Materiale necesare: creioane colorate, coli de hartie, un robot de jucarie.

Desfasurarea activitatii: Facilitatorul introduce in activitate un robotel si adreseaza copiilor intre-
bari despre rolurile pe care acesta le poate avea. Fiecare copil va desena un robot asa cum isi doreste si
simboluri ale activitatilor pe care robotul le poate face acasa, la scoala, in parc etc. Copiii prezinta apoi
robotelul, iar impreuna cu ceilalti colegi descopera meseriile acestuia.

In timpul prezentarii incurajati explicatii suplimentare cu ajutorul intrebarilor:

e De ce anume trebuie sd facd robotul aceste activitdti?

e Cine realizeazd in prezent aceste activitati?

o Ce activitdti nu trebuie sd fie delegate unui robot?

e Cum vd asigurati ca activitdtile robotului nu dduneaza altor oameni?

La sfarsit, lucrarile copiilor pot fi expuse pentru a stimula gandirea despre lumea profesiilor si la
alti copii din tabara respectiva de vara.

Descopera meseria

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor.
Materiale necesare: creioane colorate, carioci, coli de hartie.



Desfasurarea activitatii: Facilitatorul repartizeaza copiilor materialele necesare pentru desen si
explica sarcina: dupa prezentarea ghicitorii copiii, drept raspuns la ghicitoare, deseneaza simboluri
specifice profesiei (unelte, uniforme etc.). Exemplu: pentru salvamar — un colac de salvare, pentru gra-

dinar - o0 sapa, o galeata.
Ghicitori

1l vei intalni la mare.

Sta pe plaja, dar nu la soare.
indelung s-a antrenat,

El multi oameni a salvat.
(salvamarul)

Creste in gradina lui
Legume de soi.

Le praseste, le-ngrijeste,
Pentru piata le pregateste.
(gradinarul, legumicultorul)

Cine le face pe toate cu masura?
(croitorul, dar si tamplarul/dulgherul)

Inaintea cui trebuie sa-si scoata fiecare palaria?

Din metale pretioase
Si margelute frumoase
les podoabe fel de fel,
Mestesugite de el.
(bijutierul)

El lucreaza la cuptor,
La placinte are spor.
Sigur ti-ar placea si tie
Prajitura cu praline.
(patisierul)

Tevi, conducte instaleaza,
In perete le fixeaza,

lar in urma el ne lasa

Apa si caldura-n casa.

(frizerului) (instalatorul)

Dupa finalizarea activitatii, facilitatorul discuta cu copiii despre importanta fiecarei meserii. O in-
trebare critica ce poate ajuta la identificarea argumentelor despre rolul acestor profesii poate fi ,Ce s-ar
intdmpla daca aceastd profesie nu ar exista?”.

Variatiune: de inversat sarcina. Copiii sunt impartiti in perechi sau grupuri. Fiecare pereche/grup
primeste pe biletel o profesie. Timp de 5 minute compun o ghicitoare despre profesia data. Dupa ex-
pirarea timpului, copiii adreseaza colegilor ghicitori alcatuite de ei.

Animale cu meserii

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor.

Materiale necesare: Imagini ilustrand un caine salvator, caine insotitor pentru persoanele neva-
zdtoare, caine pentru sanie, camile, cai, vulturi, delfini.

Desfasurarea activitatii: Facilitatorul citeste pe fragmente (sau povesteste) Povestea lui Rocco.
Dupa fiecare secventa, el prezinta diferite imagini si faciliteaza discutia, utilizand intrebarile propuse.

Rocco este un catel special. El nu arata diferit de alti caini pe care ii vedeti, dar este antrenat
sa faca lucruri speciale. Stapanul sau este nevazator si are nevoie de ajutorul lui, iar Rocco este tot
timpul ascultator si pregatit sa i-l ofere. Rocco are si alti prieteni antrenati sa faca meserii speciale.

Facilitatorul va introduce in poveste imagini ilustrand un caine salvator. Povestea va fi construita
din raspunsurile copiilor la urmatoarele intrebari:

o Care credeti cd este rolul acestui cdine?

e Ce calitati credeti cd trebuie sd aibd un caine salvator?

e Pe cine salveazd si in ce imprejurdri?

o Cerase speciale de cdini-salvatori existd? (Newfoundland - in ap4, Saint-Bernard — in munti, Cioba-

nescul German - in munti, la cutremure, la razboi)
Rocco mai are si alti prieteni care traiesc in tinuturi inghetate si care le sunt foarte utili oamenilor.



Facilitatorul prezinta copiilor imagini cu caini pentru sanie. Povestea va continua pe baza raspun-
surilor la intrebarile facilitatorului.

e Sigur ca si voi, dragi copii, cunoasteti animale care, din cele mai vechi timpuri, sunt de ajutor omului.

e Stiati cd in lume existd soimi vanatori?

e Cerol credeti ca au cdmilele pentru oamenii care traiesc in desert?

e Ce animal este folosit ca animal de tractiune in America de Sud? (Lama)

e Stiati cd delfinii ii ajutd pe copii sa se simtd mai bine si sé comunice mai usor?

e Cum ne sunt de ajutor caii? (traditional — in transport si realizarea unor lucrari, dar si in terapie -

pentru dezvoltarea psihicd, emotionala si fizica)

Rocco are multi prieteni speciali, de care este foarte mandru. Se poate spune despre aceste
animale ca au insusiri deosebite si sunt antrenate pentru a-i ajuta pe oameni, atat in munca lor, cat
si in viata de zi cu zi.

Actorul

Scopul: Dezvoltarea abilitatii de a identifica specificul si utilitatea unor meserii/profesii cunoscute.

Materiale necesare: — nu sunt necesare materiale.

Desfasurarea activitatii: Copiii sunt incurajati sa vorbeasca despre meseria de actor si despre ce
roluri ar prefera sa joace ei, daca ar fi actori. Oferiti copiilor libertatea de a negocia un rol si explicati-le
ce presupune munca regizorului si ce face actorul. Facilitatorul explica regulile activitatii:

1. Copiii vor lucra in perechi timp de 3-5 minute — unul dintre ei in rol de actor, altul - regizor. in
timpul oferit, ei trebuie sa elaboreze o sceneta in care prezinta un profesionist dintr-un anumit
domeniu de activitate, imitand comportamentele si atitudinile acestuia. Sceneta va fi prezen-
tata de copilul care are rolul de actor. Durata ei nu trebuie sa depaseasca 1 minut. Pentru ela-
borarea scenetei, copiii vor identifica frazele si actiunile specifice pentru profesia data.

2. Copiii prezinta scenetele. Ceilalti participanti trebuie sa ghiceasca ce rol interpreteaza actorul.

3. Sugestii:

e rolurile specialistilor pot fi identificate de copii, la dorintd, sau pot fi selectate din lista propu-
sa de facilitator;

e inainte de a elabora sceneta, sugerati copiilor sa identifice actiunile si frazele specifice pentru
profesia data.

e Laudati si incurajati prestatia artistica, activitatea regizorului si alegerile copiilor.

Astazi sunt mare

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor.

Materiale necesare: coli de hartie, creioane colorate.

Desfasurarea activitatii: Solicitati copiilor sa-si imagineze ca au crescut si au devenit ceea ce fsi
doreau sa ,se faca cand vor fi mari”. Copiii vor reprezenta printr-un desen o zi de munca din viata lor de
adulti, apoi vor iesi in fata si isi vor prezenta profesia. Intrati in jocul copiilor si adresati intrebari de tipul:

e Aiavut o zi usoard?

e Esti multumit de felul in care ai muncit azi?

o Ce satisfactii iti aduce meseria ta?

La final, aplaudati toti copiii si expuneti-le lucrarile.

Insula copiilor

Scopul: Dezvoltarea capacitatii de a identifica specificul, utilitatea si importanta unor meserii/
profesii cunoscute.

Competenta vizata: Estimarea importantei unor meserii/profesii cunoscute.

Materiale necesare: coli de hartie, carioci sau desene colorate.



Desfasurarea activitatii: Impartiti grupul in 3 echipe a cate 5-7 copii si prezentati-le scenariul
activitatii: Sunteti stapdnii unei insule pe care se organizeaza odihna de vard a copiilor. Imaginati-va cd
timp de o sdptdmand veti avea grijd de 20 de copii. Stabiliti ce rol va avea fiecare dintre voi, pentru a asigura
o vacantd frumoasd.

Fiecare grup isi va alege un reprezentant care va anunta deciziile grupului. in timpul prezentarii
oferiti altor copii posibilitatea de a adresa intrebari precum:

e Cine va avea grija de sandtatea copiilor?

e Cine va avea grijd de alimentatia lor?

e Cine va asigura conditii de trai confortabile? etc.

Solicitati celorlalti copii sa voteze daca si-ar dori sa mearga pe aceastd insuld. La final, numarati
voturile fiecarei echipe. Ideal ar fi sa aveti trei echipe, astfel incat fiecare sa ocupe un loc pe podium!

O alta varianta. Activitatea poate sa aiba un grad mai mare de complexitate: initial facilitatorul
propune copiilor sa deseneze pe o coala de hartie insula si sa descrie conditiile de trai (relieful, tem-
peratura aerului, izvoarele de apa dulce, flora si fauna etc.). Apoi membrii echipei realizeaza sarcina de
baza - stabilesc rolul ocupational al fiecaruia si argumenteaza necesitatea si importanta acestuia, in
functie de conditiile de trai de pe insula.

Invatator in viitor

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor.

Materiale necesare: coli de hartie, creioane colorate.

Desfasurarea activitatii: In perechi, copiii vor discuta despre cum cred ei c& va fi munca unui
invatator peste 50 de ani: ce va preda copiilor, ce instrumente va folosi, cum va ardta sala de clasa, cati
copii vor fi in clasa, dacd vor mai exista carti si caiete etc. Vor prezenta apoi printr-un desen ceea ce
si-au imaginat.

La finalul activitatii, discutati cu copiii despre evolutia meseriilor de-a lungul timpului, despre
disparitia unor meserii si aparitia altora noi.

O alta variantad. Repartizati perechilor cate o profesie cunoscuta (fermier, sofer, zidar etc.), pentru
ca fiecare pereche, pe rand, sa prezinte ideile legate de schimbarile posibile.

Sarcina poate avea un grad mai mare de complexitate daca solicitati de la copii sa descrie cum
contribuie profesia vizata la pastrarea mediului sanatos si curat si la cresterea bunastarii societatii.

Ghiceste ce-mi place

Scopul: Identificarea hobby-urilor, jocurilor si activitatilor preferate.

Materiale necesare: o minge sau o jucarie de dimensiuni mici

Desfasurarea activitatii: Jocul se organizeaza in aer liber. Copiii se vor aseza in cerc si vor trans-
mite de la unul la altul un obiect mic (0 minge, o jucarie), in timp ce rostesc sacadat': ,Sa ghiceasca cine
stie / Ce imi place sa fac mie”. Copilul la care se opreste obiectul va trece in mijlocul cercului si va mima
un joc favorit sau o activitate preferatd. Jocul se reia, dupa ce colegii au ghicit despre ce este vorba,
pana cand le vine randul tuturor copiilor sa faca acelasi lucru.

O alta variantd. Aduceti un grad sporit de complexitate prin introducerea regulii: daca un partici-
pant nu poate mima o profesie, acesta iese din cerc. Jocul continua pana ce raman 3-4 copii.

Prezentarea profesiei/meseriei

Scopul: Identificarea specificului diferitor profesii, descrierea lor in baza mai multor criterii.
Materiale necesare: coli de hartie, creioane sau carioci colorate.

! Sacadat - (despre miscari, sunete) cu intreruperi scurte, bruste si dese (la intervale egale), de regula prin pune-
rea accentului pe silabe.



Desfasurarea activitatii: Activitatea presupune 2 etape: etapa de pregadtire a posterului (de la 30
de minute pana la 2 ore) si etapa de prezentare a posterului elaborat. Posterul poate fi elaborat de o
echipa din 3-5 copii. Facilitatorul prezinta copiilor sugestii/repere pentru elaborarea posterului / pre-
zentdrii, ofera materiale necesare si stabileste timpul pentru realizarea sarcinii. Activitatea poate avea
si forma de concurs intre mai multe echipe. In acest caz trebuie sa fie creata o comisie de evaluare, cu
implicarea mai multor copii, ce va stabili criteriile de evaluare a lucrarilor realizate.

Sugestii/repere pentru elaborarea prezentarii profesiei
1. Caracterizare generala: care este produsul de baza, o istorie succinta a profesiei, rolul profesiei
pentru economia si societatea noastra.
2. Specificul muncii:
e manuala (instrumente: perforator, bisturiu, cutit, polonic, ac, etc.);
e mecanizata (strung, masina de cusut, tractor etc.);
e automatizata (linie de producere automatizata etc.);
e functionala (utilizarea mimicii, gesturilor, intonatiei etc.).
3. Obiectul muncii:
e natura: animale, plante, alte organisme vii, conditii pentru viata acestora;
e tehnica: masini, strunguri, crearea si intretinerea utilajelor;
e omul: educatie, medicina, deservire, protectia omului si societatii;
e sistemul digital: crearea si redactarea textelor in limba materna si straina, elaborarea softurilor,
administrarea Tl, elaborarea semnelor conventionale;
e arta: crearea textelor, imaginilor, muzicii, dansului, teatrului.
4. Cerintele pentru pregatirea profesionala:
e cunostinte si abilitati specifice;
e obiecte scolare importante;
e institutii de invatamant in care este posibila dezvoltarea competentelor profesionale.
5. Conditiile de muncd - descrierea locului de munca (in oficiu, sub cerul liber, subteran, pe apa,
ziua de lucru etc.).
Salariul si alte beneficii: in baza de produse elaborate, pe ore, bonusuri, recunostintd, glorie etc.
Profesii conexe.
Cum va fi profesia vizata peste 30 de ani.
. Perspectivele de dezvoltare a carierei in cadrul acestei profesii.

N o

O

Alfabetul profesiilor

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor.

Materiale necesare: materiale pentru scris - foi de hartie, creioane sau pixuri.

Desfasurarea activitatii: Facilitatorul propune copiilor sa completeze timp de 5 minute lista pro-
fesiilor — cel putin o profesie pentru fiecare litera a alfabetului. Castigatorul este desemnat in baza a 2
criterii:

1. Numarul de ordine alfabetica al literei la care a fost gasita profesia.

2. Numarul de profesii identificate pentru fiecare litera.

Alte variante

e Sarcina poate fi realizata individual, in perechi sau in echipe de cate 3-5 persoane.

o Copiii se asaza in cerc, fiecare are un creion sau carioca de culoare diferita. Facilitatorul pregdteste
anterior foi, pe fiecare foaie este scrisa o literd. Copiii primesc cate o foaie, in timpul stabilit (bu-
naoara 10 secunde) scrie o profesie care incepe cu litera data. Dupa expirarea timpului, foile se
transmit pe rand celorlalti si copiii noteaza alte profesii care incep cu litera de pe fisa respectiva.

o Copiii se asaza in cerc si, pe rand, in ordine alfabetica, numesc o profesie. Cel care nu stie sa nu-
measca una - iese din cerc. Castiga cel care a ramas ultimul. Aceasta activitate poate fi realizata
drept joc energizant (ice-breaker).



Blazonul profesiei

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor si abilitatilor de a identifica specificul
si importanta profesiei.

Materiale necesare: foi de hartie, creioane/carioci colorate, plastilina.

Desfasurarea activitatii: copiii (individual sau in echipe mici) extrag cate un biletel care contine
denumirea unei profesii. Timp de 5-10 minute ei elaboreaza (deseneaza sau modeleaza) un blazon
care sa reprezinte profesia datd. Pe blazon pot fi prezentate: obiectul muncii, unelte/instrumente spe-
cifice, un slogan, dar nu si denumirea exacta a profesiei. Dupa realizarea sarcinii, lucrarile copiilor
se expun.

O alta varianta. Profesia poate fi cunoscuta doar facilitatorului si copiilor care realizeaza blazonul.
in timpul prezentarii, ceilalti copii trebuie sa ,decodeze” blazonul - s3 identifice profesia respectiva.

Pantomima

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor si a abilitatilor de a identifica specifi-
cul profesiei/ocupatiei.

Materiale necesare: nu este nevoie de materiale.

Desfasurarea activitatii: Activitatea are formd de competitie; participantii sunt divizati in echipe
de cate 3-6 persoane. Facilitatorul explica regulile pantomimei — profesia trebuie sa fie prezentata doar
prin mimica si gesturi, este interzisa utilizarea altor obiecte, sunete sau cuvinte. Alte echipe trebuie sa
ghiceasca profesia prezentata prin pantomima.

Apoi se repartizeaza echipelor cate un biletel continand denumirea unei profesii. Timp de 2-3 mi-
nute echipele pregdtesc o pantomima.

Prezentarea este reusita daca ceilalti copii (spectatori) au ghicit repede profesia, de exemplu in 30
de secunde.

Alte variante

e Echipele pot acumula mai multe puncte, implicand in pantomima mai multe persoane, de exem-

plu, daca participa 2 persoane — 1 punct, 3 persoane - 2, 4-5 persoane - 5 puncte.

o Profesia care trebuie sa fie prezentata este selectatd de o echipd, ea alege o persoana de la echi-

pa adversa si fi explica sarcina. Copilul trebuie sa prezinte profesia coechipierilor astfel incat ei
sa o identifice cat mai repede.

O sceneta ,Visurile devin realitate!”

Scopul: Amplificarea cunostintelor despre lumea profesiilor, a abilitatilor de a identifica obstaco-
lele si solutiile de depasire a lor.

Materiale necesare: nu este nevoie de materiale speciale.

Desfasurarea activitatii: Facilitatorul formeaza echipe de ,actori” (a cate 3-6 copii). Sarcina este
de a pregati o sceneta cu durata de 3-5 minute si genericul ,Visurile devin realitate!”. Sceneta trebuie
sa reflecte visul profesional, obstacolele care au aparut in procesul de realizare a visului, modul in care
ele au fost depasite. Finalul scenetei este unul pozitiv — visul va deveni realitate.

Echipele pregatesc sceneta si apoi o prezinta.

Varianta: pentru a stimula competitia dintre copii, scenetele pot fi evaluate in baza urmatoarelor
criterii (lista poate fi modificata):

e corespunde genericului;

e numarul de copii care participa la sceneta;

e numarul de obstacole identificate;

e simtul umorului.



Cui apartine obiectul dat

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor.

Materiale necesare: diferite obiecte care pot fi gasite in tabara de vara (un bec electric, o cheie,
un ac, o lingurd, o piulita, o foarfecd, un termometru, un pix rosu, un calculator etc.).

Desfasurarea activitatii: copiii pot participa individual sau in echipe. Obiectele sunt prezentate
pentru studiere, sarcina copiilor este sa numeasca profesia/meseria legata de acest obiect (de exem-
plu: pix rosu — profesor, foarfeca — croitor).

Sarcina poate fi completata cu cerinta de a prezenta si 1-3 argumente despre importanta profesiei
vizate.

O alta varianta. Copiii cerceteaza obiectul cu ochii legati.

Detectivul profesiilor

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor, sublinierea importantei fiecarei profesii.

Materiale necesare: diferite obiecte care pot fi gasite in tabdra de vara (o carte, o umbreld, un
telefon, un bec electric, o cheie, un ac, o lingurd, o piulita, o foarfeca, un termometru, un pix rosu, un
calculator, un scaun etc.); in lipsa unor obiecte, este posibil de a utiliza imaginile lor.

Desfasurarea activitatii: Participantilor/echipelor li se repartizeaza cate un obiect. Sarcina co-
piilor este de a identifica in timpul oferit (3-5 minute) cat mai multe profesii ai caror reprezentanti au
participat la fabricarea acestui obiect. Castiga cel care in timpul oferit a numit mai multe profesii.

O alta varianta. Copiilor li se propune sa elaboreze o prezentare grafica (un ciorchine) care va re-
flecta profesiile implicate in aparitia/confectionarea obiectului supus investigatiei. Prezentarea data ofera
posibilitatea de a vedea atat profesiile directe, cat si cele indirecte. De exemplu, in producerea unei carti
sunt implicati direct: autorul, designerul (a elaborat macheta), tipograful (a realizat tiparul), dar indirect —
muncitorii care au fabricat hartia, soferii care au adus hartia la fabrica, inginerii care au proiectat masinile
de tipar, lacatusii care au asamblat aceste masini etc.

Specialistii

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor si specificul activitatilor ocupationale.
Materiale necesare: coli de hartie, carioci.
Desfasurarea activitatii: Activitatea are formatul unui concurs dintre 3-7 copii. Participantii numesc
o profesie favorita. Fiecare are la dispozitie o coald de hartie. Denumirea profesiei se scrie pe poster, apoi
in timpul stabilit (3-5 minute) participantii la concurs completeaza pe poster cat mai multe actiuni realiza-
te de specialistul respectiv in procesul de lucru. Castiga cel care a identificat mai multe actiuni.
Alte variante
e Participantii la concurs tin in mana o fisa cu denumirea profesiei. Pe rand, fiecare spune cate o
actiune specifica profesiei. Daca participantul nu poate numi alte activitati, pierde concursul.
Castiga cel care a numit mai multe actiuni si a ramas ultimul.
e Participantii pot numi atat actiuni specifice, cat si obiecte (instrumente de lucru) utilizate de
catre specialist.

Jocul ,imi place profesia...”

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor. Jocul ofera posibilitatea de a trage
concluzii despre nivelul de cunoastere a lumii profesiilor, despre stereotipurile (profesiile specifice
pentru barbati sau pentru femei).

Materiale necesare: nu este nevoie de materiale.

Desfasurarea activitatii: Participantii formeaza un cerc, numesc pe rand diferite profesii ince-
pand cu formula ,imi place profesia...”. De exemplu, primul spune ,imi place profesia de medic”, al
doilea - ,imi place profesia de medic si de tractorist”. Urmatorul repeta primele doua si adauga o a



treia profesie, pe cea preferata. Daca nu stie sau repeta o profesie deja numitd, iese din joc. Castiga cel
ce rezista mai mult.

O alta variantd. Jocul poate fi utilizat si la etapa de cunoastere. De exemplu: Nicu spune: ,imi
place profesia de medic”, Mihai — ,Lui Nicu ii place profesia de medic, iar mie imi place profesia de
tractorist”. Viorica repetd primele doud si adauga o a treia meserie ,Lui Nicu ii place profesia de medic,
lui Mihai ii place profesia de tractorist, iar mie imi place profesia de lacatus”.

Importanta profesiilor

Scopul: Diversificarea cunostintelor despre lumea profesiilor si importanta fiecarei meserii.

Materiale necesare: coli de hartie, carioci colorate.

Desfasurarea activitatii: Facilitatorul formeazd echipe a cate 3-6 persoane. Fiecare echipa
primeste o coala de hartie si carioci. Facilitatorul propune pe rand sarcinile descrise mai jos.

Sarcina 1. Scrieti pe un poster o meserie la care visati. Timp de 1-2 minute copiii noteaza profesiile
dorite mai spre marginea posterului, lasand parte centrala libera.

Sarcina 2. Timp de 3 minute descrieti de ce aveti nevoie pentru o viata confortabila in localitatea
voastra. Copiii realizeaza aceasta sarcina si noteaza ideile in partea centrala a posterului (exemple — sa
fie asigurata caldura, apa potabild, linistea publica etc.)

Sarcina 3. Identificati, care dintre profesiile indicate in lista contribuie la confortul vietii.

Dupa ce copiii prezinta rezultatele observatiilor, facilitatorul ghideaza discutia cu ajutorul intreba-
rilor:

e Ce domenii nu sunt acoperite?

e Ce alte profesii pot contribui la confortul vietii?

e De ce existd o discrepanta dintre visurile oamenilor si nevoile comunitatii?

e Trebuie oare sd coreldm visurile noastre cu nevoile comunitdtii? De ce?

O poezie din 7 versuri despre mine ca specialist

Scopul: Dezvoltarea cunostintelor despre lumea profesiilor, piata muncii si importanta meseriilor.
Materiale necesare: hartie, pixuri, instructiune scrisa pe poster.
Desfasurarea activitatii: Facilitatorul explica faptul ca fiecare participant va elabora o poezie din
7 randuri si prezinta instructiunile (afiseaza posterul cu instructiuni si cu un exemplu):
1. Randul 1 - scrie numele mig;
2. Randul 2 - scrie profesia ta de vis;
3. Randul 3 - descrie o actiune importanta, specifica profesiei;
4. Randul 4 - primeste (indica salariul mediu pentru ocupatia data);
5.Randul 5 - cel/cea care stie (descrie cunostintele necesare pentru profesia data);
6. Randul 6 - cel/cea care crede (descrie cel putin o valoare relevanta profesiei alese);
7.Randul 7 — scrie numele de familie.
Exemplu:
e T
: Anisoara
| Farmacista
: ajuta oamenilor sa lupte cu o boala
: primeste 5000 de lei pe luna
: cunoaste chimia, anatomia si arta comunicarii
| crede ca sanatatea este cea mai mare valoare
: Lupu
|



Dupa ce copiii au alcatuit versuri, facilitatorul organizeaza prezentarea lor, alegand una dintre
modalitati:

1. copiii prezinta la dorinta, unul dupa altul;

2. versurile alcdtuite se afiseaza pe perete si copiii fac cunostinta cu produsele elaborate in mod in-

dependent.

Atentie! Verificati numai respectarea regulilor de compunere a versurilor, acceptati si pastrati ide-
ile copiilor.

La finalul activitatii, facilitatorul organizeaza o discutie reflexiva cu ajutorul intrebdrilor:

e Cev-a pldcut in timpul activitatii?

o Cedificultati ati avut?

o Ce ati aflat nou in cadrul acestei activitati?

PARTEA 2. FESTIVALUL PROFESIILOR

Toate activitatile prezentate in Partea 1 si 2 pot fi realizate independent una de alta. Eficienta
educatiei va fi mai mare daca scopul de a contribui la imbogatirea cunostintelor privind lumea profesi-
ilor si la dezvoltarea competentei de a proiecta cariera va fi urmarit pe durata unei zile intregi.

Organizarea acestei zile incepe cu proiectarea activitatii culminante - Festivalul profesiilor, care se
va desfasura la final. Festivalul profesiilor reprezinta un concurs cuprinzand cateva probe. Unele dintre
ele antreneaza reprezentantii echipelor, altele — suporterii lor. Este recomandabil ca probele propuse
in cadrul Festivalului profesiilor sa vizeze activitatile organizate pe parcursul zilei. Astfel, vor fi perce-
pute ca activitati de pregatire pentru Festivalul profesiilor. Experienta acumulata pe parcursul zilei va
ajuta copiii sa se simta mai siguri in cadrul concursurilor si va garanta o prezentare mai buna si mai
profunda a cunostintelor si abilitatilor achizitionate.

Sugestii pentru organizarea Festivalului profesiilor

¢ Pentru asigurarea implicdrii copiilor in activitatile festivalului, selectati pentru participare la fie-

care concurs persoane diferite.

e Pentru buna desfasurare a activitatii aveti nevoie de facilitator, care va numi probele concursului,

va oferi cuvantul membrilor juriului, va interactiona cu publicul, va debloca anumite situatii.

e Formati echipa juriului din persoane diferite — educatori, copii de diferite varste, lucratori ai ta-

berei (bucatar, sef de gospodarie, paznic etc.).

o Selectati 5-7 probe pentru echipe, dintre care cel putin una trebuie sa fie pregatita din timp.

e Anuntati lista probelor cu cel putin 2 ore inhaintea festivalului.

e Selectati 3-5 jocuri/probe scurte pentru implicarea publicului — ele vor fi realizate in timp ce

echipele realizeaza sarcini. Astfel vor fi eliminate pauzele plictisitoare.
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CAPITOLUL 5

ACTIVITATI DE INSTRUIRE
PENTRU GHIDARE IN CARIERA

Un serviciu util in procesul de ghidare in carierd este si cel de instruire. Pot fi or-
ganizate traininguri, seminarii pentru a analiza in profunzime anumite aspecte
si a sprijini tinerii in deciziile lor de carierd.

Seminariile, trainingurile pot fi organizate de specialistii ANOFM, psihologi, cadre didactice, alte
persoane pregatite in domeniu etc. in cele ce urmeaza, prezentam cateva modele de sesiuni care pot
fi organizate separat sau integrate in programe de formare, in functie de obiectivele stabilite.

5.1. Cariera mea si piata muncii
Esti informat - esti angajat!

Dezvoltarea competentei de informare privind profesiile, meseriile din perspectiva pietei muncii
este un proces foarte important si de durata. Factorii de baza ai acestui traseu formator pot fi specialistii
din cadrul CGC, partenerii institutiilor educationale, ONG-urile, parintii, etc. Unul dintre obiectivele fi-
xate constituie informarea tinerilor despre posibilitdtile de integrare socioprofesionald.

Pentru realizarea acestuia pot fi organizate diferite activitati si, in continuare, prezentam metodo-
logia unei astfel de activitati, care necesitd circa 120 de minute si implica 12-20 persoane. Ca rezultat,
participantii vor putea sa:

o defineasca termenul de cariera profesionala;

e identifice metode de cautare a informatiei privind integrarea profesionals;

e argumenteze necesitatea coreldrii reperelor ,vreau, pot si trebuie” in procesul de luare a deciziei

de cariera.

Resurse necesare:

1. Fise cu tabelul din Anexa 1 pentru fiecare participant.

2. Regulile proiectate sau scrise pe un flipchart.

3. Tabelul din Anexa 1 pe o foaie de flipchart.

4. Fise cu materialul din Anexa 2.

5. Fise cu Triada carierei (Anexa 3).

6. Barometrul profesiilor.

7. Carioci, pixuri, foi de flipchart etc.

8. Proiector (dupa caz).



Evocare - circa 20 de minute

Specialistul saluta grupul de participanti si organizeaza activitatea de cunoastere si formare a
comunitatii. Acesta va realiza urmatorii pasi:
1. Repartizeaza participantilor cate o foaie cu tabelul din Anexa 1.
2. Explica regulile activitatii (sau le proiecteaza pe ecran):
e participantul noteaza in caseta respectiva numele celui care a raspuns la intrebare;
e dupa ce o persoana a raspuns la intrebarea sa, va raspunde la intrebarea colegului;
o participantul care a completat casutele libere cu numele unor colegi si cu raspunsurile lor la
intrebari va trece la locul sau;
e la expirarea timpului, toti iau loc, chiar daca nu au reusit sa completeze integral tabelul.
3. Dupa expirarea a circa 10 minute, consultantul chestioneaza feedbackul cu ajutorul urmatoare-
lor intrebari:
o Cu cati colegi ati comunicat?
e La cate intrebdri aveti raspunsuri pozitive?
e La ceintrebdri ati identificat persoane care rdspund cu ,,da”?
e Este cineva care nu a completat niciun rénd?
o Ce a fost dificil?
4. Apoi colecteaza raspunsurile pe o foaie de flipchart similara Anexei 1.

Realizarea sensului — circa 55 de minute

La aceastad etapa, timp de 10 minute se va prezenta materialul despre cariera profesionald si metode
de cdutare a informatiei necesare (Anexa 2). Se mentine o atmosfera prietenoasa prin comunicare des-
chisa in procesul prezentdrii, fapt ce ajuta la intelegerea materialului expus.

Apoi participantii vor fi repartizati in doua grupuri, iar sarcina pentru ambele grupuri va fi urma-
toarea:

Timp de 15 minute desenati profilul candidatului pregditit pentru angajare. In fiecare grup o majori-
tate va opta pentru un anumit post de muncd, inteles de fiecare participant. in elaborarea profilului ne
vom axa pe trei piloni: Vreau, Pot, Trebuie (Anexa 3) si vom fi ghidati de urmatoarele intrebari:

a. Vreau: Ce aspiratii, dorinte sau nevoi stau la baza intentiei mele de angajare? De ce vreau sa

ma angajez in postul respectiv?

b. Pot: Ce pot face eu pentru a practica meseria, profesia data? Ce pot eu face cel mai bine? Ce tip

de activitate pot realiza cu usurinta?

c. Trebuie: Ce trebuie sa fac ca sa am succes in acest domeniu? Cat de solicitati sunt acesti specia-

listi pe piata muncii? Ce trebuie sa fac pentru a fi un specialist solicitat?

Nota: Este important ca intrebarea sd fie adresata la persoana I, ceea ce va implica fiecare participant
personal si produsul obtinut va reflecta experientele fiecdruia.

La incheierea activitatii, grupurile vor desemna cate un lider, care va prezenta profilul elaborat.
Dupa prezentarea profilurilor vom veni cu completdri si sugestii pentru imbunatatire.

Putem utiliza in discutia de circa 20 de minute urmatoarele intrebari:

Cum v-ati simtit in procesul realizdrii sarcinii? Ce ati observat pe parcursul lucrului in echipa? Ce ati
invdtat din aceastad activitate? Ce a fost dificil sa realizati (facem trimitere la cerintele socioeconomice)?
Care pilon a fost mai dificil sa-l prezentati? Ce informatie a lipsit pentru un rezultat mai complex?

La urmatorul pas, timp de 10 minute se va prezenta Barometrul profesiilor, elaborat anual de catre
ANOFM. In acest context, vom specifica faptul c&, in cazul in care profesia pe care o alegem are sanse
reduse la angajare (fapt ce reiese din barometru), este necesar sa fim pregatiti sa investim in dezvoltarea
profesionala sau recalificare (dupa necesitate).



ACTIVITATI DE INSTRUIRE PENTRU GHIDARE IN CARIERA

» Reflectie - circa 45 de minute

Recapituland cele discutate anterior, fiecare participant va primi o fisa de lucru cu Triada carierei
(Anexa 3), pe care o va completa individual. Este important ca toate figurile sa cuprinda raspunsurile la
intrebarile corespunzdtoare. Aceasta activitate le va permite tinerilor constientizarea deciziei de carie-
rd, importanta informdrii despre viitorul profesional si integrarea in piata muncii.

La incheierea sarcinii, participantii vor prezenta materialele realizate, mentionand:

e cunostintele acumulate;

e experienta lor in cadrul realizdrii sarcinii;

o utilitatea completarii profilului profesional si importanta lui in dezvoltarea carierei.

Extindere — circa 15 minute

v

In baza exercitiului Triada carierei, fiecare participant va:

e identifica locuri de munca corelate cu profilul elaborat;

e va gasi informatii despre cerintele postului;

¢ va decide cum sa actioneze in continuare, ce trebuie sa dezvolte pentru a se integra cu succes
pe piata muncii.

La necesitate, vom sprijini participantul in acest proces.

Anexa 1
Tehnica ,Cautarea comorilor”

GASESTE PE CINEVA CARE...

1. Are un hobby comun cu tine? 2. Stie unde sa se informeze privind ofertele
Numele de pe piata muncii?
Numele

MEDIUL EXTERN

3. Poate sda-mi explice sintagma de ,, cariera 4. Stie cum sa porneasca in dezvoltarea unei
profesionala”? cariere de succes?
Numele Numele




Anexa 2
Cariera profesionala si modalitati de cautare a informatiei

Cariera - traseul de dezvoltare al unei persoane prin invatare si munca, autorealizare prin profesie
si recunoastere sociala. A face o cariera nu inseamna neapadrat sa ocupi functii inalte intr-un domeniu
profesional. Exista mai multe traiectorii in cariera.

Evolutia pe verticald. Se produce atunci cand persoana obtine functii si posturi ierarhic superioare.
Succesul sau este estimat in functie de atingerea sau depasirea nivelului spre care aspira angajatul.

Evolutia pe orizontald. Este caracteristica persoanei care ramane in aceeasi functie, dar pune accent
pe dezvoltarea competentelor: pe masura ce inainteaza in cariera, se produc schimbadri cu privire la
ceea ce poate face si la cat de bine poate face. Persoana este apreciata pentru competentele profesi-
onale performante.

Avansarea spre obtinerea influentei sau a puterii. Este specificd persoanei care poate influenta deci-
zii, are autoritate la locul de munca si deseori colegii i se adreseaza pentru a fi sprijiniti.

Cariera unei persoane se dezvolta, se diversifica pe parcursul intregii vieti. Prin urmare, aspiratiile
din copildrie, implicarea in viata scolara influenteaza de asemenea evolutia in cariera. De aceea este
foarte important sa tii cont de anumite aspecte care te ajuta sa gasesti raspunsul la intrebari referitoare
la dezvoltarea profesionala precum:

e Unde vrei sa te lansezi?

¢ Unde cauti informatia necesara?

¢ De ce informatie ai nevoie?

Un instrument foarte util in acest sens este tehnica celor 6 pasi, care presupune:

1. Definirea sarcinii. Definiti problema/sarcina si identificati de ce tip de informatie aveti nevoie.

2. Identificarea surselor. Enumerati toate sursele disponibile si selectati-le pe cele mai potrivite.

3. Stabilirea surselor si accesarea lor. Care sunt sursele de informare selectate si ce informatie puteti

gdsi acolo?

4. Uilizarea informatiei. Extrageti informatia de care aveti nevoie.

. Realizarea sintezei. Analizati informatiile extrase si faceti o sintezd a acestora.
6. Evaluarea. Evaluati rezultatul indeplinirii sarcinii.

wn

Anexa 3
Triada carierei: vreau, pot, trebuie

a) Vreau. Ce aspiratii, dorinte sau nevoi stau la baza intentiei mele de angajare? De ce vreau sd ma
angajez la jobul respectiv?

b) Pot. Ce pot face eu pentru a practica o anumitd meserie? Ce pot face cel mai bine? Ce tip de activi-
tate pot realiza cu usurinta?

c) Trebuie. Ce trebuie sd fac ca s am succes in acest domeniu? Cat de solicitati sunt acesti specialistii
pe piata muncii? Ce trebuie sd fac pentru a fi un specialist solicitat?

5.2. Stereotipuri in alegerea profesiei

Cum putem depasi stereotipurile si prejudecatile in deciziile privind traseul educational si pro-
fesional? Ce putem face pentru a reduce riscurile ce tin de stereotipuri? Prezentam in continuare un
model de activitate axata pe depasirea stereotipurilor. Ea poate fi organizata timp de 90 de minute cu
implicarea a 20-25 de persoane (elevi, tineri, persoane in cautarea unui loc de munca fara o calificare
etc.). Dupa realizarea activitatii, participantii vor putea sa:

e descrie diverse stereotipuri si mituri privind traseul educational si profesiile care fi intereseaza;

e prezinte situatii din viata cotidiana, descriind diverse stereotipuri in alegerea profesiei;



e demonstreze abilitati de planificare a carierei, pornind de la aspiratiile personale si necesitatile
sociale.
Pentru a cunoaste subiectul abordat si a intelege mai bine contextul, pot fi consultate urmatoarele
surse:

1. Stereotipuri de gen in alegerea unei profesii, http://www.femeiactive.ro/stereotipuri-de-gen-ale-
gerea-unei-profesii/

2. Factorii interni ai deciziei in carierd, http://proiect-festina.ro/factorii-interni-ai-deciziei-in-cariera

3. Salomia, Elena s.a., Ghidul carierei mele, in cadrul Programului ,Vreau o cariera!”, Bucuresti: Cen-
trul Educatia 2000+, 2003.

4. Tomsa, Gh., Consilierea si orientarea in scoald, Universitatea din Bucuresti, Bucuresti: Editura CRE-
DIS, 2007.

Activitatea prezentata in continuare este structurata in baza cadrului ERRE.

Evocare — circa 15 minute

Participantii sunt aranjati intr-un cerc. Specialistul are in mana biletele si cativa dintre participanti
sunt invitati sa extraga cate unul. Ei vor incerca sa-si exprime acordul sau dezacordul cu una dintre
ideile formulate pe fise:

e Persoanele care au/aveau note mari la scoald isi aleg mai usor profesia.

o Fetelor le este mai greu sé avanseze in cariera.

e QOdatd ce am ales o profesie, nu md mai pot rdzgdndi, nu o mai pot schimba.

Specialistul va mentiona ca oamenii trdiesc adesea cu mituri, stereotipuri si prejudecati dintre cele
mai diverse. Stereotipurile apar din generalizari, deseori negative.

Pentru a analiza cateva stereotipuri si mituri despre profesii, se propune participantilor sa medite-
ze timp de 30 de secunde la afirmatiile din lista de mai jos, apoi sa discute cu persoana de alaturi timp
de 2 minute:

e Ca sd am succes in carierd, trebuie s am multe diplome.

o Profesia de medic iti aduce mai multi bani.

e Trebuie sd aleg intre a avea o carierd si a avea o familie.

Apoi sunt ascultate cateva opinii, dupa care specialistul adreseaza cateva intrebari:

o Cum credeti de ce apar stereotipurile si prejudecdtile?

o Ce putem spune despre persoanele care generalizeazd informatii despre profesii si ocupatii?

Realizarea sensului — circa 35 de minute

Se prezinta definitia stereotipurilor din Dictionarul Cambridge: ,Stereotipurile reprezinta idei fixe
pe care oamenii le au despre cum este cineva sau ceva, deseori ceva eronat”. Se discutd apoi despre
definitia prejudecatii: ,Parere, idee preconceputa (si adesea eronata) pe care si-o face cineva asupra
unui lucru, adoptata, de obicei, fara cunoasterea directa a faptelor sau impusa prin educatie, societate
(...)” (www.dexonline.ro). Altfel spus, stereotipurile sunt fixatii bazate pe preconceptii, iar prejudecatile
sunt impresii nefondate.

Participantii sunt invitati la o ,Cafenea de discutii”, unde vor fi analizate cateva stereotipuri despre
profesii. Se constituie doua grupuri, unul care sa sustina afirmatiile prezentate si celdlalt grup sa le contes-
te. Dupa ce se asculta argumentele grupurilor (pro si contra), impreuna se formuleaza concluzii. (Anexa 1)

Reflectie - circa 30 de minute

Se invita doi voluntari dintre participanti, care vor realiza un joc de rol, unde prima persoana (tana-
rul) va prezenta un stereotip, iar a doua persoana (filosoful) va reformula continutul propozitiei intr-un
enunt fara a eticheta, echilibrat/realist. Sunt numiti doi observatori speciali, cate unul pentru fiecare
membru. Alti doi memobri ai grupului sunt observatori generali. Adresati-va fiecarui observator special
sa se concentreze pe un singur jucator si sa noteze ideile enuntate, apoi sa le analizeze critic.



Nota bene! Explicati ca jocul de rol nu este simpla actorie. intr-un joc de rol personajul trebuie
sa aiba opinii si argumente proprii, in timp ce actorul (de teatru sau film) trebuie sa joace un personaj
anume si sa exprime comportamentul si modul de gandire al acestuia din urma. Prin urmare, este vor-
ba despre explorarea unui rol sau comportament real, propriu.

Dacd o cunostintd de-a mea este
multumitd de alegerea unei anumite
profesii, cu sigurantd cd voi fi si eu
multumit.

Lumea este diferita si ceea ce functioneaza pentru o persoana
nu va functiona neaparat pentru ceilalti, chiar in cazul in care
cele doua persoane se aseamdnd. Daca stii pe cineva care are
o cariera stralucitd, nu inseamna ca aceeasi alegere va fi neapa-
rat potrivita si pentru tine.

Dacd aleg o profesie bine platitd, voi
fi mai bine apreciat de persoanele
din jur.

Fericirea este o categorie filosofica relativa si se manifestd in
multiple moduri. Banii nu aduc fericirea, cu atat mai putin
avansarea in carierd. Fiecare caz trebuie examinat separat.

Femeile sunt potrivite mai mult pen-
tru domeniul umanist.

Existd o singurd profesie potrivitd
pentru mine.

Stiu totul despre profesia pe care
vreau s-o urmez.

Sunt ascultate opiniile observatorilor si impresiile lor. Se continua cu o discutie in grup.

De exemplu, participantii pot fi intrebati:

e Argumentele pe care le-au folosit colegii sunt aceleasi ca si cele auzite in familia ta sau in societate?
o Ar fifost diferit dacd in locul jucdtorului ai fi fost tu? Ce idei ai avea?

e Crezi cd aceste stereotipuri sunt actuale sau fac parte din trecut?

Extindere - circa 3 minute

Se propun cateva sarcini pentru urmatoarele zile:

a) Discuta cu 2-3 persoane despre profesii, carierd si observa cateva stereotipuri in comunicare.
Propune reformularea stereotipurilor.

b) Realizeaza o lista cu abilitati pe care le ai formate. Determind care dintre aceste abilitati iti vor
fi necesare in viitor, gandindu-te la profesia pe care doresti s-o imbratisezi sau la postul pe care
doresti sa-l obtii. Ce abilitati crezi ca ar fi bine sa fie formate sau dezvoltate pentru a obtine
ceea ce doresti? Ce pasi ar trebui sa intreprinzi pentru a-{i asigura succesul? Discuta cu o per-
soand care activeaza in domeniul apropiat de profesia favorita sau postul dorit si determina ce
abilitati sunt necesare pentru a te descurca cat mai bine.

c) Realizeaza un grafic SWOT pentru a analiza pregatirea ta pentru viitoarea profesie.

Dupa finalizarea activitatii, participantii sunt rugati sa formeze un cerc. Aruncand o minge sau o ju-

carie moale unul altuia, ei reflecta asupra lucrurilor care au fost invatate la aceasta activitate, enuntand:

e Din aceastd activitate am invdtat...

e Cel mai mult in aceasta activitate mi-a placut ...
o Data viitoare intr-o situatie similard voi fi mai ...



Anexa 1

Stereotipuri despre profesii

Existd o singurd Fiecare persoana se afirma printr-o multitudine de abilitati
1. AE profesie/ocupatie si interese. Nicio profesie nu va exploata intregul potential al
care mi se potri- unui individ, dar bineinteles ca vor exista pentru acesta unele
veste. mai potrivite decat altele.
In alegerea profe- Majoritatea tinerilor sunt decisi in privinta profesiei pe care o
siei totul depinde vor practica. Nu e nimic rdu in a fi indecis atata timp cat ra-
2, AF de situatii concrete, | mai conectat la informatiile de care ai nevoie pentru a alege
care sunt mereuin | la timpul potrivit. Alegerea poate fi grea, mai ales pentru per-
schimbare. soanele cu potential multiplu.
Parintii sau un ex- | Parintii, testele, consilierii in problema legata de carierd pot fi
3. AE pert stiu mai bine resurse semnificative, dar in final tu trebuie sa decizi. Aceasta
ce ar trebui sd facd | implica incredere in capacitatea ta de a lua decizii semnifica-
un tandr. tive pentru viitorul tdu.
Casdaisucces,ar | Daca alegi o meserie care nu iti place doar pentru ca este
trebui sd faci de prestigioasa In comunitatea ta, poti sa fii aproape sigur de
A AE toate, chiar dacd esec. Trebuie sa analizezi ce Inseamna succes pentru tine in
unele lucrurinu iti | plan social. Definitia succesului include deseori bani, statut,
sunt pe plac. putere, faima. Uneori poti obtine toate aceste repere si sa nu
fii multumit de cariera ta.
Profesia mea Toate profesiile implica aspecte pozitive si aspecte negative.
trebuie sd fie idea- | Asteptarile idealiste nu se justifica niciodata. Aminteste-ti ca
5. AF Id, sd imi satisfacd | poti fi multumit facand multe lucruri. Este important sd alegi
toate dorintele si profesia care iti satisface cat mai multe dintre nevoile, intere-
nevoile. sele tale si contribuie la dezvoltarea aptitudinilor tale.
Oamenii fie au Satisfactia si succesul nu depind de faptul de a fi cel mai bun
succes in carierd, fie | in domeniul tau, ci de a-ti valorifica cat mai bine resursele.
6. AE esueazd total. De cele mai multe ori esecurile sunt cele din care invatam cel
mai mult, cele care reprezinta sdmanta viitoarelor succese.
Invata sa iti evaluezi cariera in termeni relativi, dar nu in ter-
meni de tipul ,totul sau nimic”.
Piata muncii se Lumea se schimba In mod constant, dar poti sa profiti de
schimbd atat de oportunitatile schimbarii, planificandu-ti cariera. Cunoscand
7 AE repede, incat efec- | cat mai multe lucruri despre tine, poti sa determini ce opor-
tiv nu pofi sd-fi tunitati se potrivesc cel mai bine nevoilor tale. Trebuie sd i
planifici viitorul. dezvolti o anumita arie de abilitati si o atitudine flexibila ra-
portata la cariera.
Omul trebuie sd Unele lucruri pot fi controlate in cariera, altele nu. Printre
aibd control total factorii din afara controlului tau se pot regdsi: falimentarea
8. AE asupra carierei lui. | companiilor, sdndtatea, dezastrele naturale, crizele economi-
ce, schimbarile legislative. Schimbarile in carierd pot fi privite
fie ca oportunitdti, fie ca bariere. Este important sa fii flexibil,
sa-ti dezvolti abilitati ce pot fi aplicate in mai multe domenii.




5.3. Profesiile, decizia de cariera si mediul ambiant

In procesul de dezvoltare a carierei sunt importante reflectiile privind profesiile, meseriile si me-
diul ambiant. Unele profesii implica conditii nocive si e necesar sa ne informam anterior ludrii unei
decizii de cariera, sa aflam daca sanatatea ne permite sa activam intr-un asemenea domeniu, daca
existd posibilitatea de a minimaliza riscurile etc. Unele activitati profesionale desfasurate cu incélcarea
unor norme pot aduce daune naturii. Tn acest sens, este la fel de importanta si respectarea eticii pro-
fesionale. Este bine ca anumite activitati organizate de specialistii in dezvoltarea carierei (din cadrul
structurilor teritoriale ANOFM, scoli, organizatii etc.) sa fie axate pe aceste aspecte.

Prezentam in continuare un exemplu de o astfel de activitate pentru grupuri de 20-25 de persoa-
ne, desfasurata timp de 50-55 de minute.

In urma acestei activitati, participantii vor putea sa:

e inteleaga ca omul este inseparabil de mediul sdu si ca efectele negative ale actiunilor sale au

consecinte daunatoare asupra mediului ambiant;

e constientizeze responsabilitatea individuala si cea colectiva pentru un mediu ambiant, curat;

e identifice profesii ce necesita o atentie sporita asupra propriei sanatati si a mediului ambiant.

Pentru organizarea activitatii avem nevoie de resurse precum: imaginea ceasului, fise cu profesii si
descrierea lor (se decupeaza din tabel), fise cu informatii relevante temei.

Evocare - circa 10 minute

Joc didactic ,Ceasul bate ora...”

Se afiseaza imaginea ceasului si se propune urmatoarea sarcina: Numiti, pentru fiecare ora, cate o
profesie care credeti ca va fi solicitatd in urmatorii 10-20 de ani, argumentandu-va optiunea.

De exemplu:

e ora 1 - regizor de filme 3D, deoarece creste cererea pentru filme cu efecte speciale

e ora 2 - profesor, deoarece mereu va fi nevoie de instruirea si educarea copiilor

eO0ra3—...coe..... , deoarece..........

Realizarea sensului — circa 25 de minute

Specialistul va prezenta urmatoarea afirmatie: Tendintele in materie de locuri de muncd se modificd
odatd cu evolutia lumii, asadar, este important ca fiecare sa-si dezvolte cariera astfel incdt sd se poatd con-
forma cerintelor si profesiilor solicitate pe piata muncii si peste cativa ani.

Apoi va repartiza participantii in 4 grupuri. Grupurile vor primi un set de fise continand une-
le profesii ale viitorului si, separat, fise cu specificul acestora. Sarcina grupurilor este sa identifice
corespondenta, organizandu-le intr-un tabel.

Vedeti in tabelul ce urmeaza rezultatul asteptat.

Inginer verde Inginerul verde va informeaza cat de multa putere foloseste un aparat si cum sa-|
folositi mai eficient. Acesta nu doar va restabili performanta dispozitivului dvs., dar,

"

de asemenea, va face un test pentru ,consumul de energie” in casa.

Agricultor Agricultorul urban ne ajutd sa cultivdm verdeatd, fructe si legume pe acoperisurile
urban si peretii cladirilor. In viitor, acestea pot reduce poluarea aerului la nivel local, pot
izola mai bine cladirile de factorii nefavorabili ai mediului urban si creste biodiver-
sitatea.




Consultant
verde la
call-center

Activitatea acestuia oferd populatiei consultanta de specialitate la telefon despre
modul in care pot folosi dispozitivele lor mai eficient, pentru a economisi energie,
apa si mai ales bani.

Coordonator
de trafic

Este necesar pentru punerea in aplicare a noilor sisteme tehnologice, pentru a re-
duce timpul de calatorie si blocajele de trafic, permitand oamenilor sa-si planifice
calatoriile mai bine, reducand aglomeratia si optimizand circulatia.

Miner resturi

Este necesar pentru a minimiza costurile la resurse, ce cresc odata cu cresterea

si deseuri cererii. Treptat lucrurile pe care le-am aruncat candva vor avea o valoare sporita si
acestea vor fi ,exploatate” de la depozitele de resturi si deseuri vechi.

Ecologist Proiecteaza noi orase eco-friendly pe baza biotehnologiilor de mediu; este speci-

urban alizat in domeniile de constructii ecologice, energie verde si de control al poludrii
mediului.

Lucrator Vor ajuta pacientii s& monitorizeze sdnatatea lor la domiciliu, folosind tehnologiile

la distanta digitale; astfel vor reduce sarcina serviciilor de sandtate, vor reduce timpul de cala-

din domeniul
de protectie

torie si numarul de pacienti din spitale si vor accelera procesul de recuperare.

a sanatatii

Designer Acesta va oferi clientilor recomandari competente privind utilizarea eficientd a apei
de mediu si energiei, va alege si instala echipamente si instrumente economice, va dezvolta
Jnteligent” solutii software si tehnologii inteligente pentru casa si birou.

Mecanic Pentru a tine pasul cu lumea auto, aflata In continua schimbare, se va populariza si
pentru masini eficientiza noua generatie de masini — hibrid si masini electrice. Mecanicul va avea
ecologice nevoie de noi capacitdti si competente pentru a deservi si repara aceste masini.
Auditor Specialist care efectueaza auditul intreprinderilor industriale si face recomandari
de mediu pentru a reduce influenta negativa asupra mediului, ca urmare a modernizarii pro-

cesului de productie.

* Fisele vor fi decupate din timp si oferite participantilor.

Participantii vor prezenta sarcina realizata si se va organiza o discutie in baza intrebarilor:
V-ar pldcea sd aveti o profesie dintre cele de mai sus? De ce?

Numiti cateva profesii de astazi care dauneazd mediului ambiant. De exemplu: sofer de taxi,

deoarece contribuie la sporirea emisiei de CO, in atmosfera, muncitor la o curdtdtorie chimicd, deoa-

rece... etc.

Reflectie - circa 15 minute

Participantii sunt rugati sa-si imagineze cd au o profesie care, intr-un anumit fel, poate dauna me-

diului ambiant si/sau sanatatii (sunt conditii nocive de munca).
Formulati cateva cerinte cdtre angajator pentru a ameliora situatia.
De exemplu: un operator IT ar putea solicita:
e livrarea rezultatelor muncii in varianta electronica, si nu pe hartie;
e organizarea unor pauze la fiecare 2,5-3 ore de lucry;




e amenajarea unei sali de relaxare (sport) in incinta intreprinderii;

e decorarea spatiului de lucru cu plante de camera etc.

La final, se poate organiza un joc de rol, improvizand o discutie cu angajatorul despre conditiile de
lucru. Repartizati-va rolurile si negociati cerintele voastre.

Extindere — circa 5 minute

Dezvoltarea durabila este o preocupare actuala la nivel mondial. In acest context, restabiliti, din
fisele propuse, definitia dezvoltdrii durabile conform Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare
(WCED).

care urmareste fard a compromite este dezvoltarea generatiilor
satisfacerea Dezvoltarea nevoilor prezentului, durabila
Posibilitatea viitoare propriile nevoi. de a-si satisface

* Fisele vor fi decupate din timp si oferite participantilor.

Dezvoltarea durabild este dezvoltarea care urmdreste satisfacerea nevoilor prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati.

Elaborati o lista cu profesiile parintilor, cunostintelor, rudelor si identificati care dintre aceste pro-
fesii, meserii respecta sau nu principiul acestei definitii si cum. De exemplu: un croitor are atelier si
arunca gunoiul acumulat in rauletul din apropiere. Exista riscul ca acest raulet sa nu mai existe in viitor?
Ce rol joaca activitatea croitorului in ecologia localitatii?



CAPITOLUL 6

ASPECTE PRIVIND PROMOVAREA
SERVICIILOR DE GHIDARE IN CARIERA

Serviciile de ghidare in carierd pot fi prestate de cdtre Centrele de Ghidare in
Carierd, care pot fi deschise, in conformitate cu art. 30 al Codului educatiei al
Republicii Moldova, in cadrul ANOFM, de catre institutiile de invatdmant pro-
fesional, dar si de cdtre alte institutii si organizatii interesate de acest domeniu.

Obiectivele urmarite in cadrul serviciilor de ghidare in cariera sunt:

e sprijinirea diferitor categorii de beneficiari si clienti in procesul de proiectare a carierei;

e realizarea conexiunii dintre sistemul educational si piata muncii din perspectiva proiectarii cari-

erei;

e diversificarea serviciilor de ghidare in cariera destinate tinerilor.

Beneficiarii serviciilor pot fi:

o elevii claselor gimnaziale si liceale;

o elevii scolilor profesionale;

e absolventii institutiilor de invatamant;

e persoanele aflate in cautarea unui loc de munca;

e persoanele cu statut de somer;

e persoanele care simt nevoia recalificarii profesionale etc.

Realitatea socioeconomica favorizeaza autorealizarea persoanei prin activitatea profesionalg,
insa aceasta persoana are nevoie adesea de sprijinul unui specialist. Cetateanul, ca actor activ al
propriei deveniri, trebuie sa-si proiecteze cariera pornind de la capacitatile si aspiratiile proprii, dar
luand in consideratie si cerintele pietei muncii. In acest context, serviciile devin necesare si sunt ori-
entate spre a spori si a eficientiza ghidarea in cariera a beneficiarilor, ceea ce va contribui la inte-
grarea lor in cdmpul muncii. Acest lucru poate fi realizat prin diverse modalitati, adaptate la nevoile
beneficiarului.

Unul dintre aspectele importante in acest sens tine de promovarea unui sistem de valori profesi-
onale si prosociale, formarea mentalitatii axate pe acceptarea nevoii de proiectare a carierei, fapt ce
contribuie la cultivarea unei perceptii sanatoase a tinerilor privind o cariera de succes. Din acest punct
de vedere, organizatiile, institutiile care presteaza asemenea servicii ar fi bine sd aiba o strategie de
comunicare eficienta. Aceasta va permite realizarea urmatoarelor obiective:

e informarea publicului despre ofertele serviciilor prestate;

e crearea accesului la servicii calitative de ghidare in cariera pentru diferite categorii de benefi-

ciari;

e promovarea serviciilor de ghidare in cariera in mediul scolar, academic, de stat si privat etc.;



e realizarea conexiunii dintre sistemul educational si piata muncii din perspectiva cererii si ofertei;
e dezvoltarea parteneriatelor privind dezvoltarea personala, profesionala si angajarea in campul
muncii.
Comunicarea calitativa dintre diferiti parteneri va eficientiza procesul de ghidare in cariera in cadrul
tuturor grupurilor tintd, adoptand si o abordare pro-activd, pornind de la caracteristicile fiecarui grup.

. Parteneriate educationale

Scop: Formarea nevoiide ghidarein carierdin randul elevilor ce tine de construirea traseului educational
si profesional, ludnd in calcul solicitdrile pietei muncii.

Colaborarea cu mediul educational va consolida eforturile ANOFM privind formarea nevoii de pro-
iectare a carierei. In cazul mentinerii unei comunicari eficiente si incitante, sporeste interesul pentru
serviciile prestate si contribuie la realizarea obiectivelor.

Putem desfdsura activitatea de colaborare prin:

e activitdti propuse de structurile teritoriale ANOFM;

e activitdti propuse de institutii/organizatii din afara sistemului educational, inclusiv ONG-uri;
activitdti care au la baza traditiile, valorile scolii, comunitatii, inclusiv initiative ale unor grupuri de
elevi, profesori, pdrinti, reprezentanti ai APL, angajatori etc.;
activitati planificate in parteneriat cu institutii, agenti economici si alti actori comunitari.

Il. Parteneriate sociale

Scop: Crearea culturii de ghidare in carierd in mediul comunitar, inclusiv cel parental, privind alegerea
traseului educational si dezvoltarea celui profesional.

Pentru a se constitui noi realitati in cadrul parteneriatelor la nivelul comunitatii, relatiile dezvoltate
trebuie sa se sprijine pe reciprocitatea intereselor si pe suportul simultan. Cunoasterea si intelegerea
familiei beneficiarului in calitate de partener constant si autentic devine o prioritate in contextul actu-
al, in care familia insasi trebuie sa se adapteze unor schimbari semnificative. Astfel, aceasta colaborare
la nivelul diverselor familii va genera noi realitati si perceptii asupra devenirii profesionale a copiilor si
adultilor.

Parteneriatul va contribui la:

e cresterea initiativei si implicarii in sensibilizarea si sporirea interesului familiei fatd de serviciile de ghi-

dare in carierd;

e elaborarea unor proiecte centrate pe parteneriatul cu parintii;

e diseminarea informatiilor clare cu privire la piata muncii;

e organizarea activitatilor extrascolare pentru diferite categorii de beneficiari.

lll. Promovarea imaginii institutiilor care presteaza servicii de ghidare in cariera
Scop: Sporirea vizibilitdtii institutiilor si a serviciilor prestate.

1. Ziua usilor deschise

Scop: Promovarea serviciilor prestate. Activitatea poate fi desfasurata intr-o zi speciala: ziua muncii,

ultimul clopotel in scoli etc.).
Grup tintd: beneficiarii serviciilor de ghidare in cariera.

2. Caravana carierei sau Zilele carierei

Scop: Informarea tinerilor despre posibilitatile de construire a traseului profesional si ofertele ANOFM.

Aceasta activitate se va desfasura in contextul parteneriatului educational si pot fi organizate vi-
zite n institutiile de invatamant din teritoriu pentru a prezenta serviciile oferite, a desfasura activitati
tematice, activitati de consiliere in cariera etc.

Grup tintad: elevi/liceeni/studenti.



3. Seminarii tematice

Scop: Crearea conexiunii dintre mediul educational-social-piata muncii.

Aceasta activitate se poate desfasura atat la structurile teritoriale ANOFM, cat si in institutiile de
invatamant: in cadrul orelor de dirigintie (educatie tehnologica, educatie economica, ore optionale
etc.) cu un generic precum, de exemplu: ,Vreau sa-mi cunosc meseria”.

Grup tintd: beneficiarii serviciilor de ghidare in cariera.

4. La o cafeain aer liber

Scop: Dezvoltarea unei retele de colaborare, mentorat.

Organizarea intrevederilor dintre companii si beneficiari in scopul prezentarii specificului, activitatii
companiilor, a ofertelor de angajare sau stagiilor de practica cu un generic precum: ,Cum pot sa ma
angajez in compania Dumneavoastra?”

5. O zi la locul de munca (metoda umbrei)

Scop: Familiarizarea cu specificul profesiei dorite in profunzime/actiune.

Acest program se poate dezvolta in cadrul parteneriatului cu mediul socioeconomic, in care ele-
vul/tandrul poate afla in mod nemijlocit dacd-i corespund aspectele muncii si este gata sa imbratiseze
meseria/profesia/ocupatia data.

Grup tintd: beneficiarii serviciilor de ghidare in cariera.

6. Job Club (Clubul Muncii)

Scop: Motivarea pentru angajare a tinerilor prin exemple/modele de succes.

Aceasta activitate este recomandata cu precadere absolventilor care au statut de somer. Aceasta
se va desfasura in cadrul sedintelor organizate si planificate din timp. Se vor invita persoane de succes,
dar si persoane care au depasit situatii dificile, cum ar fi lipsa unui loc de munca.

NOTA BENE! Ar fi bine daca Clubul Muncii si-ar dezvolta reteaua, beneficiarii devenind mem-
bri permanenti ai acestuia. Astfel ar putea fi extinse serviciile clubului si abordarea problemelor ar fi
mai profunda. Implicarea parintilor, angajatorilor si a altor persoane ca resurse comunitare in aceste
activitati va contribui la cresterea vizibilitatii serviciilor prestate.

Grup tintd: beneficiarii serviciilor de ghidare in cariera.

Instrumente recomandate

Pentru atingerea obiectivelor stabilite, institutia poate utiliza un spectru larg de instrumente, pu-

nand un accent deosebit pe comunicarea directd pentru facilitarea procesului de ghidare in cariera.

1. Pliantul de prezentare a institutiei si a serviciilor prestate, utilizat in cadrul diverselor eveni-
mente organizate.

2. Semnul de carte, destinat in special elevilor, liceenilor, tinerilor cu specificarea serviciilor axate
pe interesele lor.

3. Pagina web, un instrument foarte important, care permite o vizibilitate sporita si acces pentru
un numar mare de utilizatori.

4. Cont peretele de socializare (Facebook etc.). Crearea unui cont pe retelele de socializare este
deja o necesitate pentru a deveni parte a unei comunitati transparente si deschise. Aceasta
este valabil in situatia in care potentialii parteneri, membri sau angajatori fac parte din comuni-
tatea respectiva.

6. Evenimente publice care pot fi organizate pentru prezentarea opiniei si informarea publicului
larg despre activitatea ANOFM si serviciile prestate.

7. Discutii publice cu elevi, studenti, tineri din diferite localitati pentru a-i informa despre acti-
vitatea ANOFM, serviciile prestate.

Aplicarea in practica a celor prezentate va permite informarea beneficiarilor despre serviciile ofe-

rite si va crea premise pentru dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor in acest domeniu.



Dictionar de termeni

Cariera - succesiune evolutiva de activitati si pozi-
tii pe care le atinge o persoand, precum si ati-
tudinile, cunostintele si competentele pe care
si le dezvolta pe parcursul intregii vieti, inclusiv
activitati si pozitii pre-vocationale, cum sunt cele
pentru copii, elevi si studenti, activitati si pozitii
profesionale, in cazul persoanelor care au o pro-
fesie, sunt angajate sau se afla in cautarea unui
loc de munca, activitati si pozitii post-vocationa-
le, specifice pensionarilor, cu diferite roluri soci-
ale, deoarece sunt o resursa utila copiilor, tineri-
lor, angajatilor, angajatorilor etc.

Ghidare in cariera — acordarea sprijinului destinat
copiilor, elevilor, studentilor, tinerilor, angajatilor,
potentialilor angajati pentru a repera interese,
oportunitdti, pentru a explora alternative si pen-
tru a lua decizii privind dezvoltarea carierei lor.

Piata muncii - ansamblul actelor de vanzare-cum-
parare a fortei de munca, al relatiilor specifi-
ce acestora, ce au loc intr-un spatiu economic;
ea releva intalnirea cererii cu oferta de munca,
stabilirea, pe aceasta baza, a conditiilor pentru
angajarea salariatilor, negocierea si fixarea sala-
riilor in functie de performantele lucratorilor, re-
alizarea moblitatii salariilor si fortei de munca pe
locuri de munca, firme, zone etc.

Profesie — complex de cunostinte teoretice si
abilitati practice care definesc si certifica prega-
tirea cuiva.

Ocupatie - indeletnicire cu caracter permanent, pe
care o exercita cineva in baza unei calificari co-
respunzatoare.

Meserie - indeletnicire bazata pe un complex de
cunostinte obtinute prin scolarizare si/sau prin
practicd, pe o muncda manuala calificata, care
permit celui ce le poseda sa execute anumi-
te operatii de transformare si de prelucrare a

obiectelor muncii sau sa presteze anumite servi-
cii. Sens generic: profesiune de orice fel.

Angajator — persoana juridica (unitate) sau persoa-
na fizica ce angajeaza salariati in baza de con-
tract individual de munca, incheiat conform Co-
dului muncii al Republicii Moldova (Codul mun-
cii al RM din 1 octombrie 2003, Monitorul Oficial
al RM nr. 159-162, 29 iulie 2003).

Salariat - persoana fizica ce presteazda o munca
conform unei anumite specialitati, calificari sau
intr-o anumita functie, in schimbul unui salariu,
in baza contractului individual de munca.

Contract individual de munca - intelegere dintre
salariat si angajator, prin care salariatul se obli-
ga sd presteze o munca intr-un anumit domeniu
de specialitate, calificare sau functie, sa respecte
regulamentul intern al unitatii, iar angajatorul se
obliga sa-i asigure conditiile de munca prevazu-
te de cdtre Codul muncii al RM, de catre alte acte
normative ce contin norme ale dreptului muncii,
de contractul colectiv de munca, precum si sa
achite la timp si integral salariul fixat (articol 45,
CM al RM).

Salariu - orice recompensa sau castig evaluat in
bani, platita salariatului de cdtre angajator in te-
meiul contractului individual de munca, pentru
munca prestatd sau care urmeaza a fi prestata.

Salariu minim - marimea minima a retributiei eva-
luata in moneda nationald, mdrime stabilita de
catre stat pentru o munca simpla, necalificata,
sub nivelul careia angajatorul nu este in drept sa
plateasca pentru norma de muncd pe luna sau
pe ora indeplinita de salariat.

Disciplina muncii — obligatia tuturor salariatilor de
a se subordona unor reguli de comportament
stabilite in conformitate cu CM al RM, cu alte
acte normative, cu conventiile colective, cu con-



tractele colective si cu cele individuale de mun-
ca, precum si cu actele normative la nivel de uni-
tate inclusiv cu regulamentul intern al unitatii.

Marketing - mecanism economic si social prin
care indivizii si grupurile obtin diverse bunuri
sau prestatii, implicand mijlocirea producerii si
schimbului acestora.

Imagine de sine - totalitatea perceptiilor privind
abilitatile, atitudinile si comportamentele perso-
nale, o reprezentare mintala a propriei persoane.

Respect de sine - atitudine sau sentiment po-
zitiv/a despre sine. Un respect de sine realist
dezvolta capacitatea individului de a lua decizii

DICTIONAR DE TERMENI

responsabile si abilitatea de a face fata presiu-
nii grupului.

Conflict de munca - litigiul care intervine la locul
de munca intre salariat si angajator cu privire la
programul de lucru, salarii etc.

Consiliere individuala - interactiune personala in-
tre consilier si client, in cadrul cdreia consilierul
asista clientul in rezolvarea problemelor menta-
le, emotionale sau sociale.

Consiliere de grup - relationare a consilierului cu
un grup al caror membri au o problema comu-
na, valorificand in acelasi timp experienta si cu-
nostintele fiecarei persoane asistate.
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