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Despre proiect

Programul FARMKEEN

Programul FARMKEEN - Invdtare la locul de muncd si sustenabilitate in scolile agricole din
Moldova isi propune sa imbunatdteasca paradigma actuala prin introducerea unor
abordari practice centrate pe elevi, includerea digitalizarii avand la baza un model
olandez de Invatare mixta (digitala si practica) in domeniul educatiei agricole durabile.

Unul dintre rezultatele importante anticipate ale proiectului este crearea unei platforme
de conectare (match-making) intre institutiile de invatamant profesional tehnice (ITPT) cu
profil agricol din Republica Moldova si potentiali parteneri pentru practica - o sectiune
online dedicata pe site-ul partenerului Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si
Asistenta in Afaceri (CEDA). Aceasta sectiune va include o harta interactiva cu informatii
actualizate despre agentii economici actuali si potentiali din zona geograficd a IiPT cu
profil agricol, precum si toate materialele educationale produse in cadrul proiectului.

Proiectul exploreazd, de asemenea, abordarea World Skills Romania, propunand
configurarea practicii in afara scolii astfel Incat sa propuna solutii practice la provocadrile
reale din agriculturd. Prin stimularea dialogului intre institutile TPT si sectorul
agroindustrial, FARMKEEN fisi propune sa stabileasca relatii pe termen lung si sa
implementeze experiente eficiente de invatare.

in plus, implicarea scolilor din Romania va duce la adoptarea unor modele de bun
practica in Republica Moldova. Centrul de Excelenta Tn Horticultura si Tehnologii
Agricole din Taul si Scoala Profesionala Bubuieci sunt cei doi parteneri oficiali ai
proiectului FARMKEEN, alaturi de CEDA.

CRPE coordoneaza procesul de cercetare, avand ca scop identificarea si imbunatatirea
practicilor actuale si a instrumentelor utilizate in implementarea invatarii practice a
agriculturii durabile.
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Introducere

invatamantul agricol din Republica Moldova joaca un rol
foarte important in adaptarea acestei tari la noile cerinte
impuse de aderarea la UE in ceea ce priveste agricultura.
Practica agricola este esentiala pentru ca absolventii sa fie
bine pregdtiti in a implementa si sustine o agricultura
modernd, competitivd si  sustenabild. Modernizarea
infrastructurii educationale, actualizarea curriculumului si
imbunatatirea colabordrii cu sectorul privat sunt pasi
obligatorii Tn aceasta directie. Numai in acest fel, Republica
Moldova va putea valorifica pe deplin oportunitatile oferite
de integrarea in piata europeana si va contribui la
dezvoltarea unui sector agricol sustenabil si competitiv.

Potrivit ~ Regulamentului  privind  organizarea  si
desfasurarea stagiilor de practica in Tnvatamantul
profesional tehnic postsecundar si  postsecundar
nontertiar[1], stagiile de practica sunt “parte integranta
obligatorie a procesului educational si se realizeaza n
scopul formarii/ dezvoltarii competentelor profesionale ale
elevilor, specifice calificarii profesionale”. Practica de
specialitate este planificata si organizata de catre
conducerea scolilor agricole in colaborare cu agentii
economici din sectorul agricol. In general, practica are loc
in semestrul al doilea al fiecarui an scolar, cand conditiile
meteorologice permit desfasurarea activitatilor pe teren.
inainte de inceperea perioadei de practicd, conform
regulamentului, elevii trebuie sa fie informati despre
planul de invatare stabilit cu operatorul economic si
asteptarile pe care le au acestia de la elevi.

Potrivit metodologiei, evaluarea performantelor elevilor in
cadrul practicii de specialitate este realizata de
coordonatorii de practica, dar sunt importante si
rapoartele stagiului de practica realizate de elevi. La finalul
perioadei de practica, fiecare elev trebuie sa prezinte
agenda stagiului de practica si un raport detaliat care
include descrierea activitatilor desfasurate, competentele
dobandite si impresii asupra experientei avute.
Coordonatorii ofera feedback si recomandari pentru
imbunatatirea abilitatilor practice.

[1] https://mecc.gov.md/sites/default/files/ome_nr.1086_din_29.12.2016_0.pdf




Metodologie

Raportul de fata prezinta datele obtinute Tn urma intervievdrii a zece operatori
economici - sapte parteneri de practica a Centrului de Excelenta in Horticultura si
Tehnologii Agricole din Taul si Scolii Profesionale Bubuieci si trei potentiali parteneri de
practica pentru institutiilor de invatamant cu profil agricol din Republica Moldova.

Am fost interesati sa colectam date despre felul in care se desfdsoara stagiile de
practicd, cu accent pe:

1. intelegerea motivatiei parteneriatelor de practicd - motivele pentru care companiile
aleg sa colaboreze cu scolile pentru stagii de practica.

2. Evaluarea experientei practice si provocarilor intalnite.

3. Explorarea selectiei si formarii conducatorilor de practica - modul in care companiile
selecteaza si formeaza tutorii de practica si calitatile necesare pentru acest rol.

4. Monitorizarea obiectivelor de Tnvatare si dezvoltarea curriculumului - procesul de
stabilire a obiectivelor de Tnvatare si elaborarea curriculumului pentru stagii, inclusiv
implicarea companiilor in aceste procese.

5. Evaluarea experientelor din timpul stagiilor de practica - principalele provocari si
experiente pozitive In timpul stagiilor, inclusiv relatia dintre elevi, conducatori de
practica si ceilalti angajati.

7. Sustenabilitate in practicile agricole - modul in care companiile integreaza
sustenabilitatea Tn operatiunile si stagiile lor, inclusiv cunostintele si competentele
necesare pentru agricultura sustenabila.

8. Informatii privind monitorizarea si evaluarea elevilor.

Interviurile in profunzime au fost organizate in format online, pe platforma Zoom.
Durata unui interviu a fost de aproximativ o ora - o ora si jumatate.
Ghidul de interviu poate fi consultat in Anexa acestui raport.

Raportul de fata este unul din cele 3 rapoarte de cercetare, celelalte doua fiind un
raport care analizeaza parteneriatele de practica in invatamantul agricol din Republica
Moldova din punctul de vedere al scolilor agricole si un raport evalueaza experientele de
practica ale elevilor din Tnvatamantul agricol.



Decizia operatorilor economici
de alua eleviin practica de
specialitate

~Avem locuri de muncd vacante - nu gdsim cadre de muncd cu
experientd. Noi ne-am implicat in acest parteneriat din dorinta de a
gasi persoane pe care sd le angajdm ulterior. Acest lucru este foarte
dificil, elevii nu au intentii serioase si multi vin doar ca sd bifeze
practica. Acest lucru se intdmpld si la cealaltd companie, unde vin
mai multi elevi. De exemplu, foarte putini dintre ei vor sd meargad in
caGmp, sa vadad productia.” (operator economic, partener de practica)



Un impediment pentru operatorii economici in a organiza stagii de practica este si lipsa
personalului calificat pentru a gestiona practica. Foarte putine companii, in general cei
care au afaceri mai mari, isi permit sa aloce o persoand care sa poata instrui elevii
corespunzator. Fermele mici nu pot sa scoata din productie o persoana pentru aceasta
activitate, iar urmarile sunt fie decizia de a nu organiza practica, fie artificii
organizatorice: 1) un profesor de la scoala este angajat pe perioada determinata pentru
a supraveghea elevii, care are si competente pedagogice (4 din 10 operatori au
mentionat acest artificiu ca solutie) , sau 2) supraaglomerarea unui angajat.

Chiar si asa, putini agenti economici au proprii angajati conducatori de practica care sa
poata investi timp, sa aiba competente pedagogice si care sa poata evalua la final elevii.

O alta problema identificata de respondenti este distanta fermelor fata de institutiile
de invatamant care vor sa trimita elevi in practica. Unii respondenti au refuzat
colaborarea deoarece distanta este prea mare pentru a fi parcursa in fiecare zi si nu pot
asigura cazare si masa pentru elevi.

Unii operatori care sunt departe fata de scoli spun ca sunt foarte disponibili pentru a
organiza vizite de studiu de o zi pentru elevi.

LAr avea cine sd stea cu elevii, sa ii invete. Dar suntem la 30-40 km de
Taul, cu masina. Dacd mergi cu mijloc de transport in comun, se
dubleazd pentru ca faci multe opriri si se ocoleste dintr-un raion in
altul.” (operator economic, potential partener de practicd)

Operatorii economici care au acceptat sa fie parteneri in invatamantul dual spun c3,
desi birocratia excesiva pe care o au de parcurs ar fi putut sa 1i descurajeze, acum vad
avantajele acestui tip de practica. Faptul ca elevii sunt prezenti tot timpul anului n
ferme, face ca ei sa nu rateze etape importante din procesul agricol, iar invatarea in
practica sa fie una de calitate, iar elevii sa fie mai pregatiti pentru a accesa piata muncii.
Din declaratiile operatorilor economici, remunerarea elevilor in dual 1i face pe
acestia mult mai responsabili, iar operatorul economic poate sa ceara participantilor
la practica aceeasi seriozitate ca si celorlalti lucratori, ceea ce micsoreaza potentialele
tensiuni din echipa. De asemenea, operatorii economici vad in invatamantul dual
posibilitatea de a forma tineri angajati conform propriilor nevoi si cerinte, asigurand
astfel o potrivire optima a competentelor cu cerintele specifice pozitiei in firma.

Pe de alta parte, de multe ori, operatorii economici sunt nemultumiti de calitatea
teoriei pe care o stiu elevii atunci cand vin la practica, fapt ce il atribuie mai degraba
nivelului de pregatire al profesorilor si manualelor de scoala. O solutie pe care o vad
operatorii ar fi ca scolile sa 1si faca abonamente la reviste digitale pentru a fi la curent cu
noutatile.



.Profesorii ar trebui sd fie la curent cu noutdtile, ceea ce nu se
intamplad, ei invata sau stiu lucruri care sunt foarte invechite. Ce tine
de chimie, lucrurile sunt ok. Ceea ce tine de utilaje, cum se poate
folosi chimia ca totul sd fie mai eficient, nu au de unde sa stie pentru
ca totul este foarte nou. Tehnologiile nu se opresc, tot timpul apare
ceva, dar ca decalajul sa nu fie atat de mare ca acum, trebuie
conectati la niste fluxuri de informatii.”(operator economic, partener)

“Unul dintre motivele pentru care tinerii, dupd absolvire, aleg sd nu
rdmand in domeniu este discrepanta dintre ceea ce se predd si
realitatea pietei de produse. Cand nu vdd cum sa isi aplice
cunostintele acumulate, ies din domeniu si isi cautd altd ocupatie
."(operator economic, partener)

Argumente pro Argumente contra
Mana de lucru in muncile Birocratie excesiva
agricole
Recrutarea elevilor pentru Implicarea financiara

o viitoare angajare

O datorie civica pentru Lipsa unui conducator de practica/
dezvoltarea ramurii supraaglomerarea unui angajat

Slaba pregatire teoretica a elevilor

Distanta fata de institutia de
invatamant - daca este mare, trebuie
sa asigure cazare si masa pentru
practicanti




Conditii necesare pentru a fi
partener de practica

) o
S O—0 Distanta mica fata de scoala (si transport direct in acea

localitate). (Operatorii economici nu pot asigura transport/
cazare/ masa.)

“uT
Existenta unei persoane disponibile si dedicate care sa
indeplineasca rolul de mentor/ conducator de practica/ O \
alternativa ar fi ca institutia de invatamant sa fie dispusa
sa propuna un mentor din randul profesorilor ,
v N
}' Stagiul de practica sa fie corelat cu activitatile din camp

pentru a suplini nevoia de forta de munca ale companiei

Elevii care vin in practica sa fie pasionati, sa isi doreasca sa
invete. Pregatirea teoretica conteaza mai putin decat
gradul de interes al elevilor




Implicarea companiilor in
curriculum

in ceea ce priveste implicarea operatorilor economici in organizarea planului de
Tnvatare Tn practica, acest lucru este vazut ca fiind benefic din ambele parti, atat de
scoli, cat si de managementul companiilor. Agentii economici intervievati au declarat ca
se implica in aceasta activitate si sunt dornici sa contribuie la imbunatatirea
curriculumului.

Ei doresc ca discutiile sa inceapa cu un an nainte de inceperea stagiului de practica sau
intr-o perioada mai putin aglomerata, cum ar fi atunci cand muncile agricole sunt mai
putine. Acest lucru le-ar permite sa aloce suficient timp si resurse pentru a se implica
eficient.

Avantajele implicarii operatorilor economici in elaborarea planului de invatare,
conform declaratiile operatorilor economici:

Curriculumul este relevant pentru activitatile agricole care urmeaza sa se
desfasoare - operatorii economici stiu cel mai bine ce activitati agricole
urmeaza sa se desfasoare si la care vor participa elevii.

Curriculumul este relevant pentru piata muncii - operatorii economici pot sa
adapteze planul de invatare la nevoile pietei, astfel se pot asigura ca elevii
dobandesc cunostintele necesare pentru a fi competitivi.

Cresterea gradului de interes al elevilor - atunci cand curriculumul este
relevant pentru nevoile actuale ale pietei, elevii sunt mai motivati sa invete,
deoarece vad clar aplicabilitatea practica a teoriei invatate.

imbunétatirea relatiei dintre scoli si operatorii economici, care poate duce la
parteneriate pe termen lung.




,Cand am citit curriculumul national de alimentatie publicd, aplicat
si la scoala din Bubuieci, unde se includ elemente din bucdtdria
vegand, mi-am dat seama cd a fost creat de persoane care nu inteleg
ce fnseamnd aceasta. Nu stiu cine scrie aceste documente, si nici cat
de greu este sa le modifice. Cred ca viziunea unui practician din mai
multe domenii ar avea sens, mai ales in limbaj.” (operator economic,
nu este partener)

.S-a elaborat un curriculum impreund cu noi, apicultorii, acum 2-3
ani - acolo apar perioadele de practicd. Ne-am strdduit sd fie in
sezoanele active pentru apicultori.” (operator economic, partener)

.Am lucrat cu scoala profesionald de la Bubuieci pentru practicad.
Inainte de studiul dual, am lucrat la curriculum, sd fie adaptat la
conditiile reale - ei aveau practica in decembrie si august, cand nu ar
fi facut nimic practic.” (operator economic, partener)

.Trebuie facut din timp, cu un an inainte, sa stii lucrdrile agricole
pentru anul respectiv, cand te poate primi operatorul economic, la ce
sd te astepti etc.

Directorul ne trimite noud tot planul inainte sa il aprobe, deoarece
nu stiu mereu toate datele si informatiile din activitatea de practica.
Noi ajustam datele limitd pentru activitdti, stiind exact la ce sa ne
asteptam.” (operator economic, potential partener)




Stagiile de practica

Majoritatea operatorilor intervievati vad prezenta elevilor in stagiile de practica un lucru
pozitiv, chiar daca exista unele impedimente. Un ajutor in plus la muncile agricole din
anumite perioade este important si salveaza cateodata timp esential, mai ales ca exista
situatii neprevazute care tin de conditiile meteo. In acelasi timp, operatorii economici
cer ca institutiile de invatamant sa fie flexibile cand urmaresc activitatile din
jurnalul de practica, deoarece unele situatii nu tin de decizia lor si se schimba
activitatile agricole in functie de necesitati.

Prin flexibilitate si comunicare constanta, aceste provocari pot fi depasite, asigurandu-se
astfel o experienta de practica importanta pentru elevi si un sprijin esential pentru
operatorii economici.

Avantajele prezentei elevilor in stagiile de practica, din punctul de vedere al
operatorilor economici:

Sprijin in activitatile agricole: in perioadele de varf ale muncilor agricole, orice
ajutor suplimentar este binevenit, mai ales ca muncile agricole sunt adesea
influentate de conditiile meteo si alte factori imprevizibili.

Stagiile de practica ofera elevilor oportunitatea a-si imbunatati abilitatile
practice si o intelegere mai buna a teoriei invatate in scoala.

Participarea la stagii de practica ii invata pe elevi sa gestioneze aceste situatii,
dezvoltandu-le adaptabilitatea si capacitatea de a lucra sub presiune.

“Sunt desigur o fortd de munca importantd, care ne grdbesc lucrdrile
cu una, doud zile. Desi nu toti lucrdtorii sunt multumiti - li se pare
deseori cd e greu sd ii inveti pe cei tineri - totul se desfdsoard mai
repede dupd o perioadd.” (operator economic, partener)

L Tinerii nu mai au o pasiune pentru agriculturd, iar ca antreprenotr,
ca sd pot sd ii motivez pe studenti sd vind, am nevoie de
disponibilitate financiard, altfel nu ar fi corect fatd de munca lor.”
(operator economic, partener)



Conducdtorul/mentorul de
practica

Identificarea unui mentor de practica reprezintd o provocare pentru orice operator
economic. Managementul se confrunta cu dificultati majore in gasirea unei persoane
adecvate, din mai multe motive. Pe de o parte, forta de munca este deja insuficienta in
raport cu nevoile operatorilor economici, iar pe de alta parte, este dificil de identificat in
interiorul firmei o persoand care sa posede atat competente pedagogice, cat si
capacitatea de a superviza activitatile practice prevazute n curriculum. Aceasta
problema este cu atat mai accentuata in intreprinderile mici.

~Dacd s-ar propune facilitdti fiscale legate de impozite la salariu, sa
redirectiondm o parte din impozit pentru instruirea elevilor. Nu ne
permitem sd tinem un om care doar sd instruiasca elevi.” (operator
economic, partener)

»Tutorele de la scoald ii supravegheazad, dar avem si noi lucrdtori, e
bine sa nu 1i ldsdm singuri. La semdnat, lucrdri mai complexe, nu
putem sa ii punem sa lucreze singuri. De obicei, sunt obisnuiti cu
teoria, nu si cu experienta in teren.” (operator economic, partener)

~0amenii sunt pasionati, dar asta nu inseamnd cd pot sa invete pe
altii.” (operator economic, potential partener)

Pentru a veni In intdmpinarea acestei situatii, unele scoli agricole au gasit solutii
impreunad cu partenerii de practica: angajarea pe perioada determinatd a unui profesor
din institutia de invatamant ca mentor de practica sau chiar aducerea unui mentor de
practica In institutia de Tnvatamant, in situatia in care scoala dispunea de ferma
didactica, situatie care nu este neaparat ideala pentru un stagiu de practica, dar care
poate rezolva un blocaj in privinta practicii elevilor.
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Evaluaread elevilor

La nivel teoretic, evaluarea elevilor dupa efectuarea unui astfel de stagiu trebuie sa fie
realizata obiectiv, dar intr-o maniera constructiva, luand in considerare performanta
reala a elevilor in timpul practicii. Dar in realitate, lucrurile nu se desfasoara conform
teoriei, multi operatori economici preferand sa ii evalueze pozitiv pe toti elevii,
indiferent de prestatia lor.

Unul dintre aspectele mentionate de partenerii de practica este dificultatea pe care o
intampina elevii in a se adapta la cerintele si efortul fizic impus de munca
agricola. Asa cum se mentioneaza in feedback-ul primit: “Copiii tare repede dau de greu.
Nu rezistd, nu vor sd lucreze, rezistd o sdptdménd, doud. Isi pierd interesul.” Aceast3
observatie evidentiaza importanta interesului constant pe care elevii trebuie sa il
mentind pe durata stagiului.

De asemenea, partenerii de practica au pus accent pe importanta unei comunicari
eficiente: “Am instruit toti lucrdtorii cum sd comunice cu ei legat de orice probleme, iar mai
departe, tot feedback-ul ajunge la institutia de invdtdmant.” Aceasta comunicare deschisa
intre elevi, lucratori si institutile de invatamant este esentiala pentru asigurarea
sprijinului necesar si identificarea rapida a potentialelor probleme.

Un alt element cheie In evaluarea stagiilor de practica este identificarea elevilor care
demonstreaza interes pentru invatare. Astfel, evaluarea ar trebui sa recunoasca si sa
incurajeze eforturile acestor elevi, care au dorinta de a se dezvolta in domeniul agricol si
care, din declaratiile operatorilor economici, sunt din ce in ce mai putini.

“Acum ceva vreme era concurentd cine sa ia cei mai buni copii in
practica. Copiii tare repede dau de greu. Nu rezistd, nu vor sd
lucreze, rezistd o sdptdmaénd, doud. Isi pierd interesul.” (operator
economic, partener)

“Nu le spunem <<tu esti ok, nu esti ok>>, nu e constructiv. Am instruit
toti lucratorii cum s comunice cu ei legat de orice probleme, iar mai
departe, tot feedbackul ajunge la institutia de invatdmant, e
important sd stie cine trebuie motivat sd ii ajungad pe restul din urma.
Ajutd la cat mai multe activitati, dar cel mai important este sa ii
motivdm pe cei care demonstreazd cd au Si vointd sd invete.”
(operator economic, partener).



Sustenabilitatea in agricultura

in contextul actual, de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeand, unde
sustenabilitatea devine din ce In ce mai importanta, este foarte important ca tinerii sa
fie instruiti cu privire la practicile agricole durabile. Operatorii economici intervievati au
declarat cd, pe cat posibil, discuta cu elevii despre practici legate de sustenabilitate, cum
ar fi rotatia culturilor, compostare, utilizarea eficienta a resurselor, protectia
biodiversitatii, utilizarea ingrasamintelor naturale si gestionarea integrata a daunatorilor
etc. Unii parteneri de practica au reusit sa impartaseasca cu elevii informatii cu privire la
utilizarea tehnologiilor moderne care sprijind sustenabilitatea, dar nu toti operatorii
economici intervievati implementeaza au practici in acest sens.

O parte din cei intervievati si-au exprimat o anumita ingrijorare legata de calitatea
invatamantului oferit de scolile agricole in acest sector specific. Desi exista eforturi de a
introduce module de agricultura ecologica In programele de studiu, acestea sunt adesea
limitate si nu reusesc s& ofere o pregitire adaptata realitatilor actuale. in agriculturd
ecologica, metodele si informatiile se schimba rapid in functie de cerintele pietei, preturi
si conditii climatice, iar aceste aspecte nu sunt reflectate suficient in materialele de
studiu traditionale, care sunt invechite. Ei considera ca profesorii, in loc sa se bazeze pe
manuale, ar trebui sa integreze in predare cele mai recente studii de caz si descoperiri
stiintifice.




Toti operatorii economici au fost de acord
asupra rolului lor esential in educarea
elevilor pentru dezvoltarea unui sector
agricol durabil, subliniind ca implicarea
directa a mediului de afaceri poate oferi
studentilor o experienta practica valoroasa
si acces la cele mai noi tehnologii si inovatii.
Acestia constientizeaza faptul ca, prin
implicarea  lor activa in  procesul
educational, fermierii isi asuma un rol de
mentorat, contribuind la formarea unei noi
generatii de specialisti care sa adopte si sa
promoveze practici agricole durabile,
capabile sa raspunda cerintelor pietei
globale si sa protejeze resursele naturale
pe termen lung.

“Agricultura ecologicd rdmane un sector specific. Sunt foarte putine
institutii de Tnvatdmant in Ilume dedicate integral agriculturii
ecologice si biodinamice. Dar majoritatea institutiilor cu profil agricol
au cel putin departamente sau module in agriculturd ecologicd, unde
sunt invitati profesori sau oaspeti care aduc aceste subiecte. Atdta
timp cat existd un program de studii acesta completeazd
cunostintele. Practicile in agricultura ecologicd sunt mai dinamice,
adaptative mai frecvent fatd de conditiile pietei, fatd de dinamica
preturilor si conditiile climatice. Sursele de informatie sunt fluide, si
vin de la practicieni, articole si studii stiintifice recente, nu din
manualele de demult.” (operator economic, nu este partener)

“Da, avem (practici sustenabile), mai mult pentru sere. Legat de lucrul
in cGmp, le ardtdm toate cele trei tehnici de conservare a solului si a
proprietdtilor acestuia. Este vorba si de conditiile meteo, proprietdti
chimice - noi folosim tehnologii diferite de cele traditionale, mult mai
concentrate pe cum prezervam solul.”

(operator economic, partener)

,Un alt nivel este instruirea profesorilor. Ei sunt fixati pe manualele si
resursele pe care le au si cu care sunt confortabili. Aceste provocdri,
cum ar fi utilizarea plasticului in agriculturd sau emisiile de CO2, nu
trebuie predate din manuale, ci din cele mai recente studii de caz si
rapoarte stiintifice. Profesorii ar trebui sd faca vizite la gospoddrii, sa
fie vizitati si instruiti. Ei vor aduce aceste cunostinte studentilor.”
(operator economic, nu este partener)



Concluzii si recomandari
Aspecte de imbunadtatitin
stagiile de practica

Concluzii

Oricare ar fi motivele pentru care colaborarea dintre institutiile de invatamant si
operatorii de practica sa se concretizeze in stagii de practica, aceasta nu poate fi
un succes daca ambele parti implicate nu au un castig, fie ca este material (prin
forta de munca in plus, timp mai scurt in finalizarea activitatilor agricole), fie un
beneficiu educational (elevi mai bine pregatiti).

‘ Motivatiile operatorilor economici de a deveni parteneri de practica includ un

amestec de factori pragmatici si pasiune pentru agricultura. Unii operatori spera

sa recruteze viitori angajati, desi acest lucru este rar realizabil, iar altii considera
implicarea lor ca o datorie civica pentru dezvoltarea agriculturii.

Distanta fata de institutiile de invatamant, lipsa personalului calificat pentru a
superviza elevii, si lipsa facilitatilor fiscale sau a sprijinului financiar din partea
statului sunt principalele obstacole pentru operatorii economici in organizarea
stagiilor de practica.

‘ Unii operatori sunt nemultumiti de nivelul de pregatire teoretica al elevilor,
deoarece profesorii ii invata informatii invechite, iar manualele nu sunt
actualizate.
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Tmbunatatirea comunicarii intre institutiile de Tnvatamant si operatorii
economici - ar trebui sa existe o comunicare constanta si deschisa intre scoli si
operatori economici pentru a asigura o planificare eficienta si flexibila a stagiilor
de practica.

Formarea conducatorilor de practica - este necesara dezvoltarea unui
program de formare pentru mentori de practica care sa combine competentele
pedagogice cu experienta practica in agricultura. Ideal, acest curs de formare sa
fie gratuit pentru a incuraja companiile sa il acceseze.

Adaptarea curriculumului - curriculumul de practica trebuie elaborat impreuna
cu operatorii economici pentru a asigura relevanta acestuia pentru activitatile
agricole si nevoile pietei muncii.

Evaluare elevilor sa fie obiectiva - evaluarea elevilor ar trebui sa fie obiectiva si
sa ia In considerare atat abilitatile tehnice, cat si capacitatea lor de a se adapta si
de a persevera in fata dificultatilor. Este esential ca elevii care intr-adevar fisi
doresc sa mearga mai departe, sa se simta valorizati.

Organizarea de vizite de studiu - pentru operatorii economici aflati la distanta
mare de institutiile de Tnvatamant, organizarea de vizite de studiu ar putea fi o
solutie viabila pentru a oferi elevilor experienta practica fara necesitatea
deplasarilor zilnice. lar pentru cei de aproape, este important ca elevii sa fsi
creeze asteptdri realiste inainte de inceperea stagiului de practica, de aceea
vizitele de studiu sunt binevenite.

Promovarea agriculturii ca domeniu atractiv - este necesara o campanie de
promovare a agriculturii ca un domeniu atractiv, subliniind oportunitatile si
inovatiile din acest sector pentru a atrage tinerii. Multi tineri din scolile agricole
doresc sa se orienteze cdtre alte domenii de activitate.

Facilitati fiscale/ sprijin financiar din partea statului - statul ar trebui sa ofere
facilitati fiscale si sprijin financiar companiilor care organizeaza stagii de practica
pentru a le motiva si sprijini in acest demers.

Promovarea sistemului de invatamant dual - adoptarea unor masuri
legislative care sa faciliteze participarea mediului economic la invatamantul dual
Si sa sprijine acest parteneriat pe termen lung, contribuind la cresterea
competitivitatii pe piata muncii si la Tmbunatatirea calificarii profesionale a
tinerilor. Pentru a stimula implicarea operatorilor economici in programele de
invatamant dual, este esentiala reducerea birocratiei, astfel incat acestia sa
poata beneficia mai usor de avantajele acestui sistem. Elevii participanti sunt
prezenti pe tot parcursul anului, ceea ce le permite sa nu rateze etape critice in
procesele agricole si sa obtina o formare practica de calitate. Acest lucru le
sporeste nivelul de pregatire pentru integrarea pe piata muncii.



Anexdad

Organic, Fondator si
Director Etno —
Gastronomica

celor doua scoli

Nr. |OPERATOR ECONOMIC PARTENER PRACTICA DOMENIU ACTIVITATE
Cultivarea rasadei, legumelor,
. flori i.
1. Ecoplantera SRL Bubuieci torilor, Frgarea zonelor verzi
Comercializarea serelor.
Ambalarea produselor legumicole.
Asociatia Nationala
2. a Apicultorilor din Bubuieci Apicultura
Republica Moldova
Cultivarea cerealelor, plantelor
3. Agroelit SRL Fost partener de practica legummvoase sia plan'Felor
Taul producatoare de seminte
oleaginoase
Fost partener de Comert cu ridicata al cerealelor,
4. Curtea Dacilor SRL p N semintelor, furajelor si tutunului
practica Taul
’ neprelucrat
. . | Afacere de familie care se axeaza
Fost partener de practica e broducerea ecologica a
5. GT Bejenari Angela Taul bep . g .
legumelor si pomusoarelor in teren
protejat si camp deschis
6. Creative Company SRL Partepe; de o Cultivarea altor plante din culturi
practica Bubuieci nepermanente
Partener de practica . < R
7. GT ,Gelu Parpalac” . P Agricultura de camp
Bubuieci
— Nu a fost si nu este Asociatia consumatorilor si
8. Asociatia Ecolocal . .
; partener de practica producatorilor
Nu a fost si nu este
partener de practica al
9. SRVL eg.ro.ﬁrma Cimislia SA | celor dogavscoh (partener Fabricarea vinurilor din struguri
(Radacini Wines) de practica al altei
institutii de invatamant -
Stauceni)
EcolLocal detine un
business in UK de crestere .
legume organice Tolh’urst Nu afostsinu este Consultanta in agricultura
10. g g partener de practica al ’ g

organica




Date Generale
-Care este domeniul de activitate al companiei?
-Care este rolul dvs. in companie si de cat timp sunteti in pozitia actuala?

Tnainte de a face Tncepe un stagiu de practica

-Care a fost motivatia dumneavoastra/a fermei/firmei dumneavoastra in a intra in parteneriat
de practica cu scoala?

-Ce tip de practica faceti? stagii/dual

-Care este experienta dvs. anterioara in organizarea de stagii de practica/dual cu elevi din scoli
agricole? Ati fost persoana care s-a ocupat sau a fost altcineva si dvs. ati fost informat?

-Cum ati ales partenerii? Ati mers dvs. la ei, au venit ei la dvs.? Povestiti-ne putin cum a ihceput
aceasta colaborare, cum s-a dezvoltat.

-Ce provocari ati intampinat - din partea companiei, din partea institutia de invatamantui? Cum
ati rezolvat? Care au fost avantajele companiei de a lua elevi in practica/ dual? Dar ale institutia
de invatamantui?

-Ati avut intalniri la inceput cu scolile? Ce anume ati stabilit?

-Acum, uitandu-va in urma, ce credeti ca ar mai fi fost bine sa stabiliti de la Tnceput si nu ati
facut?

-Cum ati ales persoana care sa fie tutore de practica? Cum a fost format maistrul de practica? Ce
calitati trebuie sa indeplineasca? A fost dificil sa gasiti o astfel de persoana in companie?
-Camera de Comert si Industrie v-a ajutat in vreun fel financiar pentru programul de practica/
dual sau cu training pentru formarea instructorului de practica?

-Care este procesul prin care institutia de invatamant si compania stabilesc obiectivele de
invatare din timpul practicii? Cam ce procent se respecta din ceea ce s-a stabilit initial? Cine ar
trebui sa monitorizeze ca lucrurile se fac conform curriculumului dupa cum au fost stabilite?

-Ati fost implicat in elaborarea curriculumului (la modul general) pentru specializarea
dumneavoastra? Dar in elaborarea curriculumului de practica?

n timpul stagiului

-Care au fost principalele provocari din timpul practicii? Ati avut situatii neplacute? Dar ceva ce v-
a placut foarte mult?

-Cum evaluati potentialul elevilor de la scoli agricole de a se integra si a contribui la activitatile
companiei? Cat de mult asista/ cat de mult se implica concret? Se pot implica concret sau este
prea dificil din punctul de vedere al: cunoasterii/ tehnologiei etc.

-Cum a fost relatia cu institutia de Tnvatamant pe perioada practicii? S-au facut ajustari in functie
de nevoile fiecaruia?

-Cum evaluati relatia elevilor cu tutorele de practica? Dar cu ceilalti angajati? Ati intampinat
vreodata probleme? Cum s-au rezolvat?

-Care sunt elementele de sustenabilitate pe care le-ati integrat/planuiti sa le integrati in
forma/firma dumneavoastra? Ex. echipamente de agricultura de precizie, tehnici de conservare
a sanatatii solului, rotatia culturilor, managementul apei uzate, folosirea ingrasamintelor
organice/compost, protejarea perdelelor forestiere etc,

-De ce cunostinte si deprinderi de agricultura sustenabila credeti ca vor avea nevoie angajatii
dumneavoastra in urmatorii 5-10 ani? Ex. cultivarea culturilor ecologice/adaptare la schimbarile
climatice/eficienta energetica, biocombustibili, adaptarea la standardele agriculturii ecologice
din Europa etc.



-Cum abordeaza compania aspectele legate de agricultura sustenabild in stagiile de practica?
Aveau elevii notiuni de baza legate de stabilitate la intrarea in practica? A fost sustenabilitatea
un element de focus al stagiilor de practica? Puteti sa ne dati niste exemple de modalitati
practice prin care elevii si-au insusit cunostinte legate de agricultura sustenabila in ferma/firma
dumneavoastra?

-Cum se realizeaza monitorizarea practicii in timpul desfasurarii acesteia?

-Aveti idei de imbunadtatire a abordarii/organizarii/metodologiei practicii, astfel incat sa genereze
rezultate educationale mai bune pentru elevi, dar si beneficii pentru agentii economici?

Dupa incheierea stagiului

-Exista o etapa de monitorizare si evaluare:

a. a relatiei cu institutia de Tnvatamant

b. al elevilor

c. al tutorelui de practica

-Institutia de invatamant a venit cu feedback ih urma practicii/ dualului? Compania si-a asumat
acest feedback? Conteaza aceste evaluari, se asimileaza sfaturile primite si se imbunatatesc
lucrurile? Ne puteti da cateva exemple?

-Ce competente sau calitati cautati In viitorii angajati si cum credeti ca elevii de la scolile agricole
se potrivesc in ceea ce cautati? Ati facut vreodata angajari? Cati au mai ramas?

Consideratii finale

-Cum ati defini un succes pe termen lung pentru aceasta colaborare? Ce ar trebui sa
indeplineasca fiecare din cele 3 entitati - scoala - elev - companie?

-Ce sfaturi ati da scolilor care isi doresc colaborari pe termen lung cu companiile? Dar
companiilor care doresc sa organizeze stagii de practica? Care ar fi top 3 elemente de sprijin
extern- din partea statului, a institutiilor etc - pentru ca mai multi agenti economici din
agribusiness sa intre in parteneriate de practica/dual? Ex. subventie pentru salariul mentorului
de practica din firma, formarea mentorului de practica, facilitati fiscale pentru materialele
folosite in timpul practicii, ce altceva?

-Veti organiza In continuare stagii de practica/ dual? De ce da, de ce nu?
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