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Despre proiect

Programul FARMKEEN

Programul FARMKEEN - Invdtare la locul de muncd si sustenabilitate in scolile agricole din
Moldova isi propune sa imbunatdteasca paradigma actuala prin introducerea unor
abordari practice centrate pe elevi, includerea digitalizarii avand la baza un model
olandez de Invatare mixta (digitala si practica) in domeniul educatiei agricole durabile.

Unul dintre rezultatele importante anticipate ale proiectului este crearea unei platforme
de conectare (match-making) intre institutiile de invatamant profesional tehnice (ITPT) cu
profil agricol din Republica Moldova si potentiali parteneri pentru practica - o sectiune
online dedicata pe site-ul partenerului Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si
Asistenta in Afaceri (CEDA). Aceasta sectiune va include o harta interactiva cu informatii
actualizate despre agentii economici actuali si potentiali din zona geograficd a IiPT cu
profil agricol, precum si toate materialele educationale produse in cadrul proiectului.

Proiectul exploreazd, de asemenea, abordarea World Skills Romania, propunand
configurarea practicii in afara scolii astfel Incat sa propuna solutii practice la provocadrile
reale din agriculturd. Prin stimularea dialogului intre institutile TPT si sectorul
agroindustrial, FARMKEEN fisi propune sa stabileasca relatii pe termen lung si sa
implementeze experiente eficiente de invatare.

in plus, implicarea scolilor din Romania va duce la adoptarea unor modele de bun
practica in Republica Moldova. Centrul de Excelenta Tn Horticultura si Tehnologii
Agricole din Taul si Scoala Profesionala Bubuieci sunt cei doi parteneri oficiali ai
proiectului FARMKEEN, alaturi de CEDA.

CRPE coordoneaza procesul de cercetare, avand ca scop identificarea si imbunatatirea
practicilor actuale si a instrumentelor utilizate in implementarea invatarii practice a
agriculturii durabile.
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Introducere

invatamantul agricol din Republica Moldova joaca un rol
foarte important in adaptarea acestei tari la noile cerinte
impuse de aderarea la UE in ceea ce priveste agricultura.
Practica agricola este esentiala pentru ca absolventii sa fie
bine pregdtiti in a implementa si sustine o agricultura
modernd, competitivd si  sustenabild. Modernizarea
infrastructurii educationale, actualizarea curriculumului si
imbunatatirea colabordrii cu sectorul privat sunt pasi
obligatorii Tn aceasta directie. Numai in acest fel, Republica
Moldova va putea valorifica pe deplin oportunitatile oferite
de integrarea in piata europeana si va contribui la )
dezvoltarea unui sector agricol sustenabil si competitiv.

Potrivit ~ Regulamentului  privind  organizarea  si
desfasurarea stagiilor de practica in Tnvatamantul
profesional tehnic postsecundar si  postsecundar
nontertiar[1], stagiile de practica sunt “parte integranta
obligatorie a procesului educational si se realizeaza n
scopul formarii/ dezvoltarii competentelor profesionale ale
elevilor, specifice calificarii profesionale”. Practica de
specialitate este planificata si organizata de catre
conducerea scolilor agricole in colaborare cu agentii
economici din sectorul agricol. In general, practica are loc
in semestrul al doilea al fiecarui an scolar, cand conditiile
meteorologice permit desfasurarea activitatilor pe teren.
inainte de inceperea perioadei de practicd, conform
regulamentului, elevii trebuie sa fie informati despre
planul de invatare stabilit cu operatorul economic si
asteptarile pe care le au acestia de la elevi.

Potrivit metodologiei, evaluarea performantelor elevilor in
cadrul practicii de specialitate este realizata de
coordonatorii de practica, dar sunt importante si
rapoartele stagiului de practica realizate de elevi. La finalul
perioadei de practica, fiecare elev trebuie sa prezinte
agenda stagiului de practica si un raport detaliat care
include descrierea activitatilor desfasurate, competentele
dobandite si impresii asupra experientei avute.
Coordonatorii ofera feedback si recomandari pentru
imbunatatirea abilitatilor practice.

[1] https://mecc.gov.md/sites/default/files/ome_nr.1086_din_29.12.2016_0.pdf




Metodologie

Raportul de fata prezinta datele obtinute Tn urma a patru focus-grupuri cu 45 de elevi
care studiaza In Centrul de Excelenta in Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul si la
Scoala Profesionala Bubuieci.

Specializarile elevilor: 1) Scoala Profesionala Bubuieci : invatamant dual floricultura (ani
terminali) si clasa de apicultori, 2) Centrul de Excelenta in Horticultura si Tehnologii
Agricole din Taul: contabilitate, siguranta produselor alimentare, tehnologie si
digitalizare in agricultura si tehnologia produselor de origine vegetala.

Am fost interesati sa aflam informatii despre:

1. Experientele de practica ale elevilor - modalitati de repartizare a elevilor la partenerii
de practica, rolul institutiei de invatamant, atitudinea managementului operatorilor
economici etc.

2. Relatia cu conducatorul de practica - evaluarea suportului oferit de mentorul de
practica (sfaturi, informatii, feedback) si perceptia elevilor asupra relatiei cu acesta.

3. Evaluarea practicii - metode de evaluare a practicii, perceptia privind corectitudinea
evaluarii.

4. Gradul de satisfactie al elevilor privind practica - identificarea aspectelor pozitive si
provocdrilor intampinate in timpul practicii, evaluarea timpului alocat practicii anuale

(prea mult, prea putin, suficient)

5. Legatura intre teorie si practica - modul in care teoria invatata la scoala se aplica in
practica desfasurata la operatorii economici.

6. Evaluarea utilitatii stagiului de practica atat pentru elevi, cat si pentru operatorul
economic.

7. Agricultura sustenabila - cunostintele si experientele elevilor privind agricultura
sustenabila, prezenta notiunilor de agricultura sustenabila n stagiile de practica.

8. Gradul de interes al elevilor pentru sectorul agricol si intentia de a ramane in
domeniu.

Focus-grupurile au fost organizate in format online, pe platforma Zoom. Durata unui
focus-grup a fost de aproximativ o ora.

Ghidul de focus-grup poate fi consultat in anexa acestui raport.



Evaluarea experientelor de
practica

Practica in agricultura este esentiala pentru dezvoltarea abilitatilor necesare intr-un
domeniu care cere atat cunostinte teoretice, cat si competente practice. Elevii au ocazia
sa lucreze direct profesionisti in domeniu, pe terenuri agricole, sa utilizeze tehnologiile
moderne prezente in sectorul agricol si sa invete despre gestionarea afacerilor.

in general, scolile sunt cele care recomanda operatorii economici unde elevii isi pot
desfasura practica. Acest lucru asigura o corelare intre curriculumul scolar si activitatile
practice desfasurate la agentii economici. Totusi, unii elevi prefera sa faca practica in
cadrul afacerilor de familie sau la agenti economici cunoscuti sau identificati de ei.
Proximitatea operatorilor economici fata de scoala este un factor important, deoarece
elevii prefera sa poata ajunge usor cu mijloacele de transport in comun.

,A fost mai mult decdt o experientd. In scoald am avut conditii bune,
am acumulat multe cunostinte, ne gandeam ca stim sa le aplicdm in
practicd, dar asta am putut face cu adevdrat in stagiu. Cu ajutorul
specialistilor de la operatorului de practicd am avut ocazia sa
perfectionez ce stiu teoretic.”

Echipamentele de protectie sunt de obicei oferite de cdtre agentii economici, numai in
cazul in care este necesar - de exemplu, in lucrul cu albinele. Scolile nu detin resursele
necesare pentru a le asigura elevilor altceva decat facilitarea practicii. Transportul este
platit de elevi, la fel si masa. In anumite situatii, operatorii economici le pot asigura ap4,
la fel ca si celorlalti lucratori (cum ar fi cei care lucreaza in sere, intr-un mediu cu
temperaturi ridicate).



Mentorii/ conducdtorii de practica joaca un rol foarte important in indrumarea elevilor
pe parcursul stagiului lor. Desi multi operatori economici spun ca este foarte dificil de
identificat o astfel de persoana in cadrul companiei - sa aiba si competente pedagogice,
dar si teoretice, elevii au raportat o relatie buna cu mentorii de practica, acestia fiind
descrisi ca rabdatori si disponibili pentru a rdspunde la Intrebari. Tnainte de inceperea
practicii, elevii au parte de discutii explicative la care participa si instructorii de practica
desemnati de scoald. Nu intotdeauna indrumatorii de practica desemnati de scoala
insotesc elevii la operatorul economic. O parte ei dintre prefera sa aiba doar discutii
telefonice cu mentorul de practica de la operatorul economic.

.La Tnceput de practicd, noud ne apar foarte multe intrebdri, dar
conducdtorul de practicd a fost rabddtor si ne-a rdspuns la tot.”

Conform discutiilor cu elevii, exista unele discrepante intre teoria predata la scoala si
practica efectiva la operatorii economici, de exemplu in domeniul contabilitatii. Elevii
recunosc ca, desi scoala depune eforturi semnificative pentru a-i pregati, experienta
practica aduce noi provocari si perspective si necesita o abordare flexibila a
cunostintelor.

In cadrul institutiilor de tnvatamant, elevii au acces la laboratoare care le oferd o
pregatire teoretica prealabila, dar experienta practica este esentiala pentru invatarea
directa.

“Noi avem laborator in scoald, stiam cam la ce sd ne asteptdm, dar a
fost important sd lucrdm direct cu albine. Am invdtat in plus despre
boli, despre hrand.”

.Din punctul de vedere teoretic, md simteam destul de pregdtit. Dar
in viatd e mai bine sG mergi din pozitia sd nu stii nimic, ca sd poti sa
inveti mai bine. Desi scoala depune eforturi colosale sa ne
pregadteascad, la practicd te convingi de faptul cd mai ai multe de
invatat. Trebuie sa stergi tot si sa privesti lucrurile din alt punct de
vedere.”

~Avem ocazia sd vedem tehnologie de ultima generatie. Noud ni se
comunicd ca existd, dar invatam dupd manuale cam vechi.”



In cadrul scolii, elevii spun ca invatd destul de neomogen despre agricultura ecologica.
In timpul discutiilor nu au reusit sa ofere definitii sau exemple despre ceea ce inseamn$
acest concept, ci mai degraba puteau sa recunoasca practici, daca erau enumerate de
moderator. Cei mai multi dintre ei au declarat ca au discutat despre anumite practici
ecologice cu conducatorii de practica. De exemplu, au invdatat despre impactul
pesticidelor asupra albinelor si despre importanta hranei ecologice pentru acestea.
Totusi, implementarea agriculturii ecologice este perceputa ca fiind dificila de catre unii
operatori economici, care considera ca fara chimizare scade mult eficienta productiei.
De asemenea, elevii considera ca operatorii economici sunt foarte impovarati cu taxe si
multa birocratie si le este greu sa gandeasca mai departe spre o agricultura sustenabila.

~Eu am auzit de modalitdtile de prelucrare a pdmantului inainte de
practicd, dar pand sa ajung la practicd nu mi-am imaginat cu
adevdrat cum este. In viata mea nu am vazut tehnologie ca aici.”

~Practica a fost ca o gurd de aer. Nu as fi avut unde sa invat atatea.”

Satisfactia elevilor fata de stagiilor de practica este un indicator important al eficacitatii
acestui program. Elevii au exprimat un nivel ridicat de satisfactie fata de experientele lor
de practica, considerandu-le interesante si utile pentru dezvoltarea abilitatilor practice.
Majoritatea au apreciat oportunitatea de a lucra cu tehnologie moderna si de a invata
direct de la operatorii economici.

~Practica este foarte interesantd atunci cand te implici.”

,In urma practicii de specialitate, md simt mai pregdtitd sd activez in
campul muncii.”



Cei mai multi elevi s-au autoevaluat ca avand cunostinte solide Tnainte de Tnceperea
stagiului de practica (0 medie de 4.4 din maximum de 5 posibil). Aproape toti spun ca
aceste cunostinte s-au imbunatatit dupa stagiul de practica.

in general, elevii sunt multumiti de experienta de practica pe care au avut-o acordand o
nota de 4.1 (medie) din maximum de 5 posibil.

La fel, ei considera ca timpul alocat practicii a fost suficient pentru a acumula
cunostinte, desi o parte dintre ei spun ca ar fi fost util ca stagiul de practica sa fie pe o
perioada mai lunga.

In ceea ce priveste utilitatea pentru operatorii economici, cei care au ficut activitati
agricole alaturi de ceilalti lucratori considera ca au adus un aport pozitiv prin prezenta
lor la stagiul de practica. Pe de alta parte, cei mai multi dintre elevii care au studiat
contabilitatea nu sunt de aceeasi parere. De altfel, o parte dintre acestia au stabilit sa
mearga la operatorii economici doar cateva ore pe saptamana pentru a nu intrerupe
munca contabilului.

CAT DE PREGATIT TEORETIC ATI SIMTIT CA ATI N
FOST TNAINTE DE TNCEPEREA STAGIULUI DE o
PRACTICA?

CUM EVALUATI NIVELUL CUNOSTINTELOR
VOASTRE DUPA PRACTICA?

CAT DE SATISFACUTI SUNTETI DE EXPERIENTA

DE PRACTICA PE CARE ATI AVUT-O PANA ACUM
TN AFARA SCOLII (LA AGENTUL ECONOMIC)?

0.0 05 1.0 1.5 2.0 25 3.0 35 40 45 5.0

Viitorul in agricultura

Interesul elevilor variaza In ceea ce priveste continuarea unei cariere in agricultura.
Elevii cu afaceri de familie sunt mai dispusi sa ramana in domeniu, in timp ce altii sunt
mai sceptici, isi doresc sa urmeze alte cariere.

Unii dintre ei (dar in numar redus) intentioneaza sa urmeze studii universitare pentru a
se specializa si mai mult.

.Cred cd o sa facem contabilitate mai departe, dar mai este un an
pénd absolvim, asa cd ne mai gandim.”

+~Eu as vrea sd merg mai departe la universitate, la protectia
plantelor. Mai departe, mai vedem, incd nu stiu ce vreau sa fac.”




Concluzii si recomandari

Concluzii

De cele mai multe ori, elevii sunt cei care identifica operatorii economici la care
isi doresc sa faca stagiile de practica. Uneori acestia sunt chiar parte din familie,
unde elevii isi doresc sa continue sa dezvolte afacerea dupa terminarea studiilor.

Desi scolile le ofera pregatire teoreticd, elevii recunosc cd experienta practica le
schimba de cele mai multe pri perspectiva, fiind vorba de tehnologie de ultima
generatie. Exista discrepante intre teoria predata si aplicabilitatea in domeniu.

Conducatorii de practica joaca un rol foarte important in succesul stagiilor de
practica. Majoritatea elevilor au avut relatii pozitive cu conducdtorii de practica,
descriindu-i ca fiind rabdatori si disponibili pentru a raspunde la intrebari.

Elevii au fost expusi In mai mica mdsura la conceptele de agricultura ecologica,
atat la scoala cat si in stagiile de practica

Elevii au exprimat un nivel ridicat de satisfactie fata de experientele de practica,
apreciind oportunitatea de a lucra cu tehnologie moderna si de a invata direct de
la profesionisti. Majoritatea se considera mai bine pregatiti pentru campul
muncii dupa terminarea stagiului.

Interesul elevilor pentru o cariera in agricultura variaza. Cei cu afaceri de familie
sunt mai inclinati sa continue in acest domeniu, in timp ce altii exploreaza
alternative, precum studiile universitare sau alte oportunitati pentru studii medii.




Experientele de practica ofera elevilor o perspectiva valoroasa asupra muncii in
agricultura, completand cunostintele teoretice cu abilitati practice. Ca aceasta
experienta sa fie din ce In ce mai utila atat pentru elevi cat si pentru operatorii
economici, recomandam:

Adaptarea curriculumul scolar pentru a reflecta mai bine realitatile din activitatile
agricole.

Este nevoie de o mai buna integrare a teoriei cu practica.

Ar fi util ca scolile sa continue sa promoveze agricultura sustenabild, ca elevii sa
aiba mai multe cunostinte atunci cand incep stagiul de practica.

Scoala trebuie sa sprijine elevii In intelegerea aspectelor de business din
agricultura.

Ar fi necesar sa se evidentieze in timpul anului scolar oportunitatile de dezvoltare
profesionala, pentru a pastra elevii In domeniu.

Organizarea de vizite de studiu pentru elevi si profesori, pentru a invata din
experientele altor tari europene cu agricultura avansata.



Anexdad

Nr. s Al A “ _ .
crt Nume institutie de invatamant Numar participanti
Centrul de Excelenta in Horticultura
1 . A 10
si Tehnologii Agricole din Taul
Centrul de Excelenta in Horticultura
2 . o 12
si Tehnologii Agricole din Taul
3 Scoala Profesionala Bubuieci 11
4 Scoala Profesionala Bubuieci 12







Dezvoltarea abilitatilor personale si profesionale

Ce abilitati noi ati dobandit in timpul practicii? Puteti sa dati cateva exemple?

Exista anumite competente sau cunostinte pe care ati dori sa le dezvoltati mai mult in
timpul stagiului de practica?

Agricultura sustenabila

Ati auzit vreodata de termenul de "agricultura sustenabila"? La ce credeti ca se refera?
Ati avut ocazia sa invatati despre agricultura sustenabila in timpul cursurilor sau
practicii voastre?

Ce practici sustenabile ati observat sau ati aplicat in timpul stagiilor de practica?
Considerati ca operatorii economici la care ati efectuat practica utilizeaza metode
sustenabile de agricultura? De ce da sau de ce nu?

Exista aspecte ale agriculturii sustenabile care va intereseaza in mod special? Daca da,
care sunt acestea?

Cum ati vedea integrarea agriculturii sustenabile in curriculumul si programul de
practica al institutiei de invatamant?

Cum credeti ca agricultura sustenabila poate influenta viitorul agriculturii in Republica
Moldova?

Ce masuri credeti ca ar trebui adoptate pentru a promova agricultura sustenabila in
scolile agricole?

Interesul pentru sectorul agricol

Cum v-a influentat practica perspectiva asupra muncii in sectorul agricol?

Ce considerati ca ar putea fi facut pentru a atrage mai multi tineri catre o cariera in
agricultura?

Cum vedeti viitorul agriculturii Tn Republica Moldova si ce rol v-ati dori sa aveti in acest
viitor?

Planuri de viitor

V-a influentat experienta de practica planurile de viitor?

Intentionati sa lucrati in domeniul agricol dupa finalizarea studiilor? De ce da sau de ce
nu?

Ce alte planuri de cariera aveti in vedere?
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