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1. invétémaéntul preuniversitar agricol in
Republica Moldova. Elemente de context

In Republica Moldova, invdtdmantul profesional si tehnic oferd posibilitatea de a efectua
studii in trei tipuri de institutii: scoli profesionale, colegii si centre de excelenta.

In anul scolar 2022-2023, in tard existau 90 de institutii IPT: 41 de scoli profesionale, 36
de colegii si 13 centre de excelenta. Dintre acestea, 83 de institutii erau institutii publice
(41 de scoli profesionale, 30 de colegii si 12 centre de excelentad), iar restul private.[1]

Conform legislatiei, scolile profesionale sunt institutii de invatamant unde elevii invata
dupa gimnaziu, liceu, sau scoalda de cultura generala, timp de doi-trei ani si obtin o
meserie si certificat de calificare. Tn colegii, elevii invatd dupa gimnaziu sau liceu de la
doi la patru sau cinci ani, in functie de profil, si obtin o diploma de specialitate. Centrele
de Excelenta sunt institutii de invatamant care, pe langa scolarizare, ofera programe
combinate de formare profesionala si contribuie, totodata, la dezvoltarea capacitatilor
sistemului de invatamant profesional tehnic de profil, inclusiv relatia cu sectorul
economic din domeniul in care scolarizeaza.

Un segment important al IPT din Republica Moldova il reprezinta cel dedicat formarii in
domeniul agricol. Agricultura este unul dintre sectoarele economice de baza in
Republica Moldova, reprezentand 11-14 % din PIB-ul tarii. Conform Strategiei Nationale
de Dezvoltare Agricola si Rurala 2023-2030, sectorul agricol este unul din cei mai
importanti angajatori, asigurand cu locuri de munca cca. 21% din populatia activa din
tara. In acelasi timp, Strategia identifici ca si imediment in dezvoltarea agricola si rural3
asigurarea fortei de munca calificate In acest domeniu, precum si neadaptarea
sistemului de educatie-cercetare-inovare si consultanta in agricultura la realitatile
curente.

Invatamantul profesional si tehnic agricol din republica Moldova reuneste sase colegii
agricole, doud centre de excelentd si 14 scoli profesionale. Tn cadrul acestor scoli
pregatirea practica reprezinta o componenta obligatorie a procesului de formare
profesionala, iar aceasta poate avea loc in cadrul scolilor - organizata in ore
saptamanale (in ateliere, laboratoare, unitati de productie, fabrici, sere etc - sau in afara
scolii prin stagii de practica la agenti economici, pe parcursul mai multor saptamani.
Durata stagiilor este reglementata prin planul cadru si planul de Tnvatamant pentru
fiecare calificare, iar institutiile de Tnvatamant sunt responsabile de planificarea,
organizarea si desfisurarea stagiilor de practicd in productie a elevilor. In cazul
invatamantului dual elevii petrec doar 20%-30% din timpul de invatare in scoala, fiind
instruiti de catre agentii economici in restul timpului.

[1JOECD (2023), “Enhancing the evaluation of VET programmes and institutions in the Republic of
Moldova”, OECD  Education Policy  Perspectives, No. 79, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/8f90a4c6-en
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2. Metodologia de cercetare

Raportul de fata sintetizeaza o serie de cercetdri care investigheaza stadiul actual al
practicii de specialitate si al invatamantului dual in scolile agricole din Moldova, avand ca
scop identificarea si Tmbunatatirea practicilor actuale si a instrumentelor utilizate Tn
implementarea invatarii practice si a agriculturii durabile.

Astfel, metodologia cercetarilor realizate in cadrul proiectului FARMKEEN, cuprinde
realizarea a trei studii, doua calitative si un studiu cantitativ, fiecare cu obiective de
cercetare si tehnici de colectare a datelor specifice. Rapoartele s-au concentrat pe
descrirea experientelor operatorilor economici, ale elevilor si ale directorilor de institutii
de Tnvatamant agricol in ceea ce priveste stadiile de practica si educatia pentru
sustenabilitate Tn agriculturd, dar au colectat si date factuale despre aceste institutii de
invatamant.

2.1 Studiul privind experientele operatorilor economici in ceea ce priveste
parteneriatele de practica

Aceasta cercetare a avut ca scop intelegerea relatiei dintre institutiile de Tnvatamant
agricol si partenerii de practicd, explorand motivatia companiilor, provocarile intampinate
Si integrarea sustenabilitatii in activitatile agricole. Studiul a fost realizat prin interviuri in
profunzime cu zece operatori economici, dintre care sapte erau parteneri de practica
existenti si trei erau potentiali colaboratori. Interviurile au fost desfasurate online, pe
platforma Zoom, fiecare avand o durata de aproximativ o ord. Structura interviurilor a
urmarit mai multe dimensiuni, cum ar fi motivatiile de colaborare, selectia mentorilor de
practica, provocarile si oportunitatile stagiilor de practica, monitorizarea si evaluarea
performantei elevilor si implementarea metodelor sustenabile Tn stragiile de practica si in
agricultura in general.




2.2 Studiul privind experientele elevilor din
Tnvatamantul agricol in stagiile de practica

Aceasta cercetare s-a concentrat pe experientele de practica
ale elevilor, colectand date prin intermediul a patru focus-
grupuri care au implicat 45 de elevi din doua institutii
agricole: Centrul de Excelenta in Horticultura si Tehnologii
Agricole din Taul si Scoala Profesionala Bubuieci. Obiectivele
principale au inclus explorarea modalitatilor de repartizare
la partenerii de practica, evaluarea sprijinului oferit de
conducatorii de practica si legatura dintre teoria invatata si
practica agricola. De asemenea, focus-grupurile au analizat
gradul de satisfactie al elevilor, provocarile intalnite si nivelul
de interes pentru a activa in domeniul agricol. Focus-
grupurile au fost realizate online si au durat aproximativ o
ora.

2.3 Studiul privind experientele institutiilor de
Tnvatamant agricol in relatia cu operatorii economici si
organizarea stagiilor de practica

Cercetarea destinata directorilor de scoli agricole a avut
drept scop evaluarea provocadrilor si oportunitatilor in
organizarea de experiente de Tnvatare practica pentru elevi,
precum si masura in care curriculum-ul cuprinde aspecte
legate de sustenabilitate In agricultura. Studiul a cuprins 17
institutii de Tnvatamant si a colectat date despre numarul de
elevi, specializarile acestora, infrastructura disponibilg,
relatile cu operatorii economici in privinta organizarii
stagiilor de practica, implicarea acestora in definirea
continuturilor educationale de practica, dar si a celor legate
de sustenabilitate Tn agricutura. Un accent important a fost
pus pe identificarea nevoilor viitoare de resurse pentru
sustinerea Tnvatamantului dual si analiza integrarii
sustenabilitatii in curriculum. Aceasta cercetare cantitativa s-
a realizat tot In format online, printr-un chestionar
structurat.
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3. Principalele rezultate

Conform declaratiilor reprezentantilor scolilor agricole, invatarea practica in afara scolii
reprezinta o experienta importanta pentru viitorii profesionisti In agricultura in
Republica Moldova. Cu toate acestea, nu toate institutiile de invatamant reusesc sa
asigure experiente de practica la agenti economici: elevii din doar trei scoli fac practica
numai la operatorii economici, In timp ce 1n restul de 14 scoli o parte din elevi fac
practica numai 1n institutia de Tnvatamant, o parte doar la operatorii economici, iar
restul fac practica si in institutia de invatamant, si la operatorii economici. De asemenea,
13 din cele 17 institutii respondente organizeaza vizite de studiu in ferme si firme agro-
industriale. 8 scoli din totalul de 17 au declarat ca au clase de invatamant dual, cu 229
de copii inscrisi si alte douad clase preconizate pentru anul scolar 2024-2025. Numarul
operatorilor economici implicati in nvatamantul dual se ridica la 37, conform
declaratiilor reprezentantilor scolilor.

In cele mai multe cazuri, partenerii de practica sunt identificati de citre elevi in randul
fermelor/firmelor din localitatile lor de domiciliu - 14 din 17 scoli mentioneaza acest
lucru. In plus, scolile mai construiesc relatii de invitare la locul de munca prin
organizarea de evenimente in scoald, la care participa reprezentanti ai comunitatii, fosti
absolventi ai institutiei care activeaza n agricultura. Mai exista si cazuri in care agentul
economic initiaza conversatia pe marginea practicii cu scoala, insa acestea sunt mai
rare.

Motivele deciziei operatorilor economici de a deveni parteneri de practica sunt de obicei
un mix Intre nevoi pragmatice ce tin de managementul firmei (asigurarea fortei de
munca) si pasiunea pentru agricultura, nevoia de a duce mai departe aceasta meserie.
Desi cei mai multi operatori economici intervievati au fost abordati de scolile agricole
pentru a deveni parteneri de practica, si nu invers, dupa decizie au investit timp si
resurse pentru ca aceastad activitate sa fie una care sa aiba beneficii pentru ambele parti
implicate - compania si scoala, prin elevii prezenti in stagii.

O parte din operatorii economici spera ca, prin acceptarea elevilor la practicd, sa
reuseasca sa recruteze viitori angajati, dar acest lucru este rar un succes. Din
raspunsurile celor intervievati, putini elevi isi doresc o angajare ulterioara in agricultura.
Cei pasionati de obicei au o afacere in familie si sunt orientati sa creasca acea afacere,
dar cea mai mare parte dintre elevi doresc ca dupa absolvire sa isi caute loc de munca
in alte domenii de activitate. Alti operatori economici vad implicarea in stagiile de
practica ca pe o datorie civica, de a ajuta aceasta ramura sa se dezvolte.



In acelasi timp cercetarea relevd faptul ci fermele mici nu pot asigura un tutore
responsabil cu procesul de invatare al elevilor si, atunci cand pot totusi, angajatul
respectiv de cele mai multe ori nu are competentele pedagogice de care ar avea nevoie.
Operatorii economici care refuza sa fie parteneri de practica cel mai des mentioneaza,
conform declaratiilor institutiilor de invatamant, ca nu au personal format care sa ocupe
rolul de maistru (coordonator) de practica. Din interviuri reiese totusi si o solutie la
aceasta problemd, mentionata de 4 din 10 operatori economici intervievati: angajarea
unui profesor de la scoala pe perioada determinata pentru a supraveghea elevii.

Insa aspectul de care sunt cel mai putin multumite scolile agricole, conform cercetarii,
este legat de implicarea operatorilor economici in definirea curriculum-ului de practica.
De cealalta parte agentii economici intervievati au declarat ca se implica in aceasta
activitate si ca sunt dornici sa contribuie la imbunatatirea curriculumului, specificand
totusi ca ar dori ca discutiile sa inceapa cu un an inainte de inceperea stagiului de
practica sau Intr-o perioada mai putin aglomerata din perspectiva muncilor agricole,
astfel incat sa poata sa aloce suficient timp si resurse pentru a se implica eficient.

in general, cazarea, masa si transportul in timpul stagiilor de practicd sunt asigurate de
insisi elevii participanti, iar aspectele ce tin de protectia muncii de catre operatorii
economici. Agentii economici implicati in practica nu beneficiaza de facilitati fiscale sau
alte forme de sprijin pentru organizarea stagiilor in intreprindere. Doar cei angrenati in
fnvatamantul dual pot accesa scutiri de taxe pentru cheltuielile efectuate In scopul
implementarii proceselor de invatare in intreprindere, insa reprezentantii firmelor
intervievati Tn cadrul cercetdrii au declarat ca birocratia pe care o implica astfel de
facilitati este descurajanta si prefera sa se lipseasca de ele. Majoritatea agentilor
economici respondenti nu pot asigura cazarea, masa si transportul pentru elevi, astfel
incat acestia ajung sa faca practica doar la agentii economici din proximitatea scolilor
chiar daca ar exista operatori economici potriviti pentru specificul calificarilor lor dispusi
sa colaboreze (chiar si pentru vizite de studiu doar), insa aflati la o distanta mai mare de
institutiile de Tnvatamant. Bursele elevilor sunt de obicei asigurate de institutiile de
invatamant, pe cand unele aspecte precum transportul profesorilor pentru a monitoriza
practica nu sunt asigurate de nimeni.

Operatorii economici care au acceptat sa fie parteneri in invatamantul dual spun cg,
desi birocratia excesiva pe care o au de parcurs ar fi putut sa 1i descurajeze, acum vad
avantajele acestui tip de practica. Faptul ca elevii sunt prezenti tot timpul anului in
ferme, face ca ei sa nu rateze etape importante din procesul agricol, invatarea sa fie una
de calitate, iar elevii sa fie mai pregatiti pentru a accesa piata muncii.

Din declaratiile operatorilor economici, remunerarea elevilor in dual 1i face pe acestia
mult mai responsabili, iar operatorul economic poate sa ceara participantilor la practica
aceeasi seriozitate ca si celorlalti lucratori, ceea ce micsoreaza potentialele tensiuni din
echipa. De asemenea, operatorii economici vad in invatamantul dual posibilitatea de a
forma tineri angajati conform propriilor nevoi si cerinte, asigurand astfel o potrivire
optima a competentelor cu cerintele specifice pozitiei in firma.



Materialele educationale si instrumentele de asigurare a calitatii activitatii practice
destinate organizarii, monitorizadrii si evaluarii practicii sunt elaborate de catre scoli,
pornind de la planul cadru pentru fiecare calificare. Astfel, caracterul lor este foarte
variat, in functie de deciziile luate la nivelul scolii cu privire la aceste aspecte. Unele scoli
au dezvoltat ghiduri pentru angajatori, chestionare pentru monitorizare, caietul sau
agenda elevului, sau alte instrumente pentru asigurarea calitatii practicii. Ins& modul in
care practica este monitorizata si evaluata, respectiv materialele aflate la dispozitia
elevilor si profesorilor, difera de la o institutie la alta.

Chiar daca la nivel teoretic evaluarea elevilor trebuie sa fie realizata obiectiv, dar intr-o
maniera constructiva, luand in considerare performanta reala a elevilor in timpul
practicii, Tn realitate lucrurile nu se desfasoara conform teoriei, multi operatori
economici preferand sa li evalueze pozitiv pe toti elevii, indiferent de prestatia lor.

Pe de alta parte, cercetarea releva faptul cd, de multe ori, operatorii economici sunt
nemultumiti de calitatea teoriei pe care o stiu elevii atunci cand vin la practicad, fapt ce il
atribuie mai degraba nivelului de pregatire al profesorilor si al manualelor de scoala.

Dintre toate aspectele invatarii la locul de munca abordate n cercetare cu institutiile de
invatamant expunerea elevilor in cadrul stagiilor de practica la notiuni, abordari si
practici de agricultura sustenabila reprezinta palierul de care reprezentantii scolilor sunt
cel mai putin multumiti. Din declaratiile institutiilor de invatamant, continuturile legate
de agricultura ecologica au fost incluse intr-o micd mdsura programele educationale ale
scolilor, cu atat mai putin in programa practicii.

Operatorii economici intervievati au declarat ca, pe cat posibil, discuta cu elevii despre
practici legate de sustenabilitate, cum ar fi rotatia culturilor, compostare, utilizarea
eficienta a resurselor, protectia biodiversitatii, utilizarea ingrasamintelor naturale si
gestionarea integrata a daunatorilor etc. Unii parteneri de practica au reusit sa
impartaseasca cu elevii informatii cu privire la utilizarea tehnologiilor moderne care
sprijina sustenabilitatea, dar nu toti operatorii economici intervievati implementeaza
practici In acest sens.

Desi agentii economici recunosc faptul ca se fac eforturi de a introduce module de
agricultura ecologica in programele de studiu, acestia considera ca nu reusesc sa ofere
o pregitire adaptatd realitatilor actuale. Tn agriculturd ecologicd, metodele si
informatiile se schimba rapid in functie de cerintele pietei, preturi si conditii climatice,
iar aceste aspecte nu sunt reflectate suficient in materialele de studiu traditionale, care
sunt invechite. Ei considera ca profesorii, in loc sa se bazeze pe manuale, ar trebui sa
integreze In predare cele mai recente studii de caz si descoperiri stiintifice.



4. Concluzii

Astfel, rezultatele celor trei cercetdri cu privire la invatarea la locul de munca si educatia
pentru sustenabilitate in institutile de Tnvatamant profesional si tehnic agricole din
Republica Moldova - din perspectiva elevilor, a partenerilor de practica si a institutiilor
de Tnvdtdmant - conduc catre concluzia c3 IPT agricol are nevoie de politici publice care
sa ofere sprijin suplimentar atat scolilor, cat si agentilor economici, pentru a oferi
elevilor experiente de Invatare practica suficiente din punct de vedere cantitativ, dar mai
ales relevante si de calitate.

Chiar daca scolile agricole au avut posibilitatea, prin intermediul proiectelor diversilor
donatori internationali in agricultura Moldovei, sa-si modernizeze intr-o anumita
masura baza tehnico-materiald, sa isi doteze cu utilaje si echipamente noi laboratoarele
Si atelierele, este adesea dificil ca ele sa tina pasul cu piata muncii si sa ofere elevilor o
experienta completa de invatare care sa fie echivalenta cu invatarea la locul de munca
prin parteneriate cu firme reale. Cu siguranta investitiile in infrastructura fizica si
educationald a IIPT sunt necesare in continuare, insd ambele dimensiuni ale Tnv&tarii
practice sunt indispensabile unei pregatiri profesionale de calitate in agricultura si
trebuie vazute ca fiind complementare.

Elevii cuprinsi in cercetarea din cadrul proiectului Farmkeen recunosc ca experienta
practica le schimba de cele mai multe pri perspectiva, fiind vorba de tehnologie de
ultima generatie, dar si intelegerea aspectelor legate de antreprenoriat in agricultura.
Atat acestia, cat si partenerii de practica reclama existenta unor discrepante intre teoria
predata si aplicabilitatea in domeniu.

Insuficienta finantare a costurilor directe de practica (cazare, masa,
transport, echipamente, materiale, burse) face ca majoritatea
stagiilor in ferma/firma reala sa aiba loc strict in proximitatea scolilor,
iar organizarea acestora sa eludeze anumiti pasi importanti pentru
asigurarea calitatii experientei (ex. coordonarea elevilor de catre
responsabili de practica formati pedagogic, deplasarea profesorului
coordonator pentru a monitoriza practica etc).

Scolile intampina dificultati in mentinerea parteneriatelor, atat din cauza lipsei de
resurse financiare si umane, cat si datorita faptului ca agentii economici nu dispun de
motivatie si sprijin financiar pentru a se implica mai mult in formarea elevilor. Scolile
mentin relatia cu agentii economici in functie de posibilitatile proprii si de oportunitati,
utilizeaza propriile parghii de actiune si compenseaza prin invitarea acestora cu diferite
ocazii in cadrul scolii, prin integrarea lor in procesele de decizie, sau prin diferite metode
de a-si manifesta aprecierea pentru efortul lor.



In afard de finantarea costurilor de practicd este nevoie de mai multa claritate cu privire
la rolurile si responsabilitatile tuturor partilor implicate, pentru a imbunatati calitatea
formarii.

Tn plus nu doar facilitatile fiscale ar motiva agentii economici sa se
implice in procesul de invatare la locul de munca. Institutiile de
Tnvatamant trebuie sa reprezinte parteneri solizi si indispensabili ai
agentilor economici, iar acest lucru poate fi realizat prin sprijinirea
acestora sa fie atractive pentru agribusiness, prin programe
educationale aliniate la piata muncii si curricula actuala, digitalizare,
cadre didactice la curent cu ultimele evolutii si tehnologii din
domeniu, instrumente educationale pentru companii si, nu in ultimul
rand, campanii eficiente de promovare.

In acest sens este necesard motivarea si implicarea agentilor
economici Tn orientarea profesionala incepand din gimnaziu si
implicarea acestora in elaborarea curriculum-ului pentru disciplinele
de specialitate si in cel de practica, pentru a asigura potrivirea intre
calendare, dar si relevanta activitatilor de invatare pratica.

Mai mult, politicile publice trebuie sa aiba in vedere, in afara de
costurile practicii si curriculum-ul, un alt element foarte important:
resursa umana implicata. Un program national tintit pentru formarea
maistrilor si ai coordonatorilor de practica din ferme/firme
agroindustriale ar sprijini substantial constituirea de noi parteneriate
de practica si Tnvatamant dual in agricultura.

De asemenea, pentru a stimula implicarea operatorilor economici in
programele de invatamant dual, este esentiala reducerea birocratiei,
astfel incat acestia sa poata beneficia mai usor de avantajele acestui
sistem.

Nu Tn ultimul rand, este necesara o mai rapida si buna integrare a
conceptelor si abordarilor legate de agricultura sustenabila atat in
curriculum-ul general al programelor educationale agricole, dar si in
experientele practice in ferma/firma reala ale elevilor, fara de care
acestia nu vor putea deveni viitori fermieri de succes, in contextul
accelerarii schimbarilor climatice si a multiplelor provocari cu care se
confrunta agricultorii.
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